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Medelpunkten

JUSTERING
Utsedd att justera Asa Edvardsson

Justerade paragrafer §1-12

Protokollet signeras digitalt av nedanstaende

Sekreterare Maria Pedersen
Ordférande Kristian Anderson
Justerande Asa Edvardsson
ANSLAG

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa Medelpunktens digitala
anslagstavla www.medelpunkten.se

Organ Direktionen
Sammantrédesdatum 2026-10-20
Datum da anslaget publiceras 2026-10-23
Datum da anslaget tas ner (22:a dagen) 2026-11-09
Férvaringsplats for protokollet Medelpunkten
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§1 Motet 6ppnas
Motet 6ppnas och Kristian Anderson héalsade alla valkomna.

§2 Upprop

§3 Val av justerare
Beslutades att utse Asa Edvardsson att justera protokollet

§4 Arendelistan godkinns och faststills
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§ 5 Forbundschef har ordet

Efter direktionsmotet i maj och det extra sammantradet i juni ar detta hostens forsta ordinarie
direktionsmote. Varmt vdlkomna tillbaka till Medelpunkten!

Jag vill borja med att summera sommaren som aven detta ar planerades i god tid och i detalj. Vara
extra resurser har kommit in bra i verksamheten och majliggjort for var ordinarie personal att ta ut
sina valbehovliga ledigheter.

Vi har under aret praglats av fortsatt hog belastning, vilket stéller krav pa att organisationen
utvecklas i takt med behoven. En forstarkning av ledningsorganisationen pagar tillsammans med
ytterligare rekryteringar, vilka samtliga ar kopplade till verksamhetens tillvaxt och resursbehov.

Information lamnades daven om utvecklingen av samverkansformerna. Den strategiska samverkan
(Socialchefsnatverket) har utvecklats positivt och resulterat i flera gemensamma initiativ, bland annat
inom beredskapsomradet dar Medelpunkten leder det fortsatta arbetet.

Hostens prioriterade omraden omfattar budget- och verksamhetsplanering samt det fortsatta
arbetet med kommande lokalflytt.

Jag konstaterar avslutningsvis att aret ar fortsatt utmanande for oss alla pa Medelpunkten, samtidigt
som organisationen fortsatter att utvecklas fér att mota framtida behov.

//Fredrik Eklund, Férbundschef

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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§ 6 Delarsbokslut

For perioden 20260101 - 20260831 har Medelpunkten uppréattat delarsbokslut enligt bilaga som
presenterades pa motet. Delarsrapporten ar granskad av revisorerna. Revisionsrapporten behandlas
vid direktionens mote i november da dven slutrevisionen ar genomford.

Direktionen beslutade

att godkanna delarsrapport 2026 avseende utfallet under perioden

att godkidnna heldarsbedémningen for hela ar 2026

§ 7 Budget 2027

Resultatbudget for 2027 ska, tillsammans med en trearsplan, faststallas vid direktionens
sammantrade i november. Arbetet dr paborjat och utgar fran tidigare trearsplan och det uppdrag och
mal som verksamheten har. Férbundets ekonom har kontaktat samtliga medlemskommuner i syfte
att erhalla information om deras forvantningar pa 2027 och framat som kan komma paverka
medelpunktens kostnader. En detaljerad budget kommer skickas ut i samband med kallelsen till
november manads direktionsmote.

Medelpunkten star infér tva verksamhetsar da vara kostnader kommer att 6ka mer an vad de gjort
de senaste aren som ett resultat av forestaende flytt, anpassning av personalstyrkan dar vi legat pa
for 1ag niva en tid nu, samt radande varldslage som driver upp priser pa saval rena hjalpmedel som
reservdelar till dessa. Fran 2029 raknar vi med att vara tillbaka pa en mer normal niva for
kostnadsoékningarna.

Utgangspunkterna for 2027 ars resultatbudget har varit féljande:

o Som ett direkt resultat av de senaste arens volymokningar fran vara
medlemskommuner anpassas verksamheten genom:
= flytt till nya lokaler
= Utbdkning av personalstyrkan

o Som en foljd av flytten dar vi kommer att ha en del direkta och indirekta kostnader for
saval personal som inhyrd hjalp och dubbla lokaler i tva manader, samt en utokning av
personalstyrkan, behdver Manadsavgiften justeras uppat med 14,2 %.

o Hyrorna raknas upp med 5,0 % for att tacka saval de 6kade personalkostnaderna som
de 6kande inkbpspriserna.

l v I BJvbkr8hMe-BkZQB1SL2fl




7
R PROTOKOLL
RS prnkion Direktionen Sida6av 8

2026-10-20

o Det har inte inkommit nagra indikationer fran medlemskommunerna om nagra
vasentliga forandringar under 2027. Nagra vardboende ar planerade men det ligger
inom ramarna for vad som ar att anse som normalt. Darmed ar stérre delen av
budgeten baserad pa en forvantat ofordndrad verksamhet och en organisk tillvaxt om
ca 1% ivolym raknat och 3 % i kronor. Att procenttalet skiljer sig beror pa tva
parametrar; vara kommuner hyr allt fler dyrare hjalpmedel samt att inkdpspriserna
och darmed hyrespriset for hjalpmedel och reservdelar stiger.

. Budgeten ar framtagen utifran principerna i den prismodell som bdérjade galla 2019.
Inga andringar gors jamfort med 2026 ars version, dock justeras timpengen upp med
3,2 % for att folja I6neutvecklingen.

. Lonerevisionen for 2027 berdknas till 3,5 %.

o Liksom tidigare ar budgeteras det med ett mindre 6verskott.

o | de fall dar det inte aviserats hdjningar fran leverantorer och det inte foreligger

faststallda avtalspriser for 2027 har en generell indexering om ca 4 % gjorts.

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§ 8 Finansiering

Under nagra ars tid har vi sett att kostnaderna for inkép av nya hjalpmedel har 6kat rejalt. Framsta
orsakerna ar kraftigt 6kade priser samt att det i storre utstrackning ar de dyrare hjalpmedlen som
efterfragas, men dven att vart hyressortiment har anpassats efter kommunernas énskemal att
innefatta fler produkter som tidigare lag som forsaljningsartiklar.

Detta har lett till att vi nu endast har kvar 5 mkr av var laneram. For att sakerstélla verksamhetens
fortsatta drift och inte riskera att nya hjalpmedel eller reservdelar kan képas in behover laneramen
utokas.

Laneramen i sig kostar inget utan kostnaden uppstar forst nar férbundet valjer att ta upp lan inom
denna, och da baseras kostnaden enbart pa det belopp som nyttjas av laneramen. Med anledning av
detta samt att det ar en relativt langdragen process att fa en utdkning av laneramen, samt att den
tidigare utokningen av densamma endast rackte i tre ar, dr det tjanstemannens 6nskemal att
laneramen utokas till 100 mkr.

Det ska dven papekas att om vart lanebehov skulle minska genom en starkt likviditet kan vi alltid
aterbetala delar av [3net utan kostnad.
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Ytterligare en parameter att ta hansyn till ar att forbundet kommer att behéva ett kapitaltillskott i
samband med flytten till nya lokaler. Investeringar i t ex tvattkabinett, lagerinredning och
kontorsinredning kommer att behdva goras. Med en val tilltagen laneram redan nu kan vi
forhoppningsvis undvika att genomga hela processen i medlemskommunernas fullmaktige en gang
till inom en dverskadlig framtid.

Direktionen beslutade

att utoka laneramen hos Helsingborgs stad till 100 miljoner

§ 9 Information om Medelpunktens nya lokaler

Den 4 juni hade vi ett extrainsatt direktionsmote dar det beslutades om att teckna ett nytt hyresavtal
for kommande period. Kort efter motet signerade ordférande Kristian Anderson samt forbundschef
Fredrik Eklund hyresavtalet dar verksamheten ska drivas under kommande 12-arsperiod. Inflytt
berdknas ske under november/december 2027. Projektet |6per pa som planerat, ledningen har en tét
dialog med hyresvarden dér ritningar gas igenom och verksamhetens behov planeras in.

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

[ ] | BJvbkr8hMe-BkZQB1SL2fl J




Medelpunkten

PROTOKOLL
Direktionen
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§ 10 Delegationsbeslut

Sida 8 av 8

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum

202608
202608
202609
202610

Arende

Tva visstidsanstallda Rekond under september manad

Avtal Mobility Guard

Tillsvidareanstallning Lager & Logistik

Avtal Devcore

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§ 11 Ordforande har ordet

FC
FC
FC
FC

Nasta direktionsmote ar den 24 november och ni hédlsas vialkomna till denna mandatperiods sista

mote.

§ 12 Motet avslutas

l v | BJvbkr8hMe-BkZQB1SL2fl




~
oA
@) nnnnnn

Delarsrapport 2026

AN

L

1

[ E'/| aaaaaaaa -BKZQB1SL2fl Delarsrapport 2026




e

7

Medelpunkten

Innehallsforteckning

Forbundschef har ordet...........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiirrr e 3
Medarbetare.......cccceeiiiiieeiiiiiiniiiiiir s ea 5
UppFfOljRing @V MAl ......cieeeeeiiiiieeeiccitieeeiceereeeneeeereeanseeeeenssssesesesnsssesessnnssessenes 7
YT Yol TP PSRPOT 7
N o= €Y 2 oY1 o TSR 8
2310 0 To T 1 I TP OO RO 9
Medelpunktens eKONOMi ......cccciieiiieiiieiiieiiteiireiieeereeerenerenessssesassssnsesens 10
F YT 1Y RN 10
IV =1 ool oW oF= | = T a Y =1 o] oo o USSR 13
Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer delarsbokslUt ..........ccueeeeiivieeeeiiieceiiieececeee e, 14
N o = PP O PPN 16

2

[ v I BJvbkr8hMe-BkZQB1SL2fl J Delarsrapport 2026
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Forbundschef har ordet

Aret har hittills praglats av ett fortsatt hogt inflode av drenden och en hog beliggning i verksamheten.
Efterfragan pa saval produkter som tjanster fran vara medlemskommuner fortsatter att 6ka, vilket
tydligt visar den viktiga roll vi har i att sdakerstdlla en val fungerande hjalpmedelsférsorjning.
Utvecklingen staller hoga krav pa organisationens kapacitet, flexibilitet och formaga att anpassa
verksamheten efter férandrade behov.

Den 6kade belastningen innebar utmaningar, inte minst kopplat till arbetsmiljé och
lokalférutsattningar. Under flera ar har volymaokningarna successivt 6kat belastningen pa vara
befintliga lokaler, dar trangboddhet och begrénsade ytor &r en realitet som medarbetarna moter
varje dag. Detta paverkar bade arbetsmiljon och verksamhetens majligheter att bedriva arbetet sa
effektivt som vi dnskar.

Behovet av stérre och mer andamalsenliga lokaler har darfor varit en prioriterad fraga under en tid. |
varas slutfordes beredningen av verksamhetens flyttprojekt. Strax fére sommaren kunde vi
presentera och, tillsammans med direktionen, fatta beslut om en framtida flytt till storre och battre
behovsanpassade lokaler. Flytten planeras att genomforas i slutet av nésta ar och ar ett viktigt steg for
att skapa langsiktigt hallbara forutsattningar for bade medarbetare och verksamhet. Samtidigt starker
beslutet var formaga att méta medlemskommunernas framtida behov.

Trots det fortsatta hoga trycket vi lever i sa visar arets resultat hittills att verksamheten star stabil i sitt
uppdrag och fortsatter att leverera tjanster med hog kvalitet. Samtidigt ser vi vissa forsamringar inom
nagra av vara matetal, liksom signaler kopplade till arbetsmiljon som behover tas pa storsta allvar. |
synnerhet framkommer en hég arbetsbelastning i vara medarbetarundersokningar. Dessa resultat ar
viktiga indikatorer och utgor en grund for det fortsatta utvecklingsarbetet bade har och nu samt i ett
langre perspektiv.

Den demografiska utvecklingen och det 6kande behovet av hjdlpmedel innebar att efterfragan pa
vara produkter och tjanster forvantas fortsatta vaxa, sa det vi kinner av nu i organisationen gar i linje
med den forvantade prognosen. For att méta denna utveckling behdver vi fortlépande starka
verksamheten, utveckla vara arbetssatt och sdkerstélla att organisationen har ratt forutsattningar for
framtiden. Vi ser ett rekryteringsbehov for vissa avdelningar, det arbetet dr skyndsamt inlett. Vart
utvecklingsarbete har fatt ett stérre fokus under varen da vi arbetat mer strategiskt kopplat till
lokalbehovsanalysen. Ett langsiktigt arbete dar ledning, medarbetare och medlemskommuner
tillsammans behover bidra for att verksamheten ska fortsatta utvecklas i takt med behoven.

Parallellt med det omfattande dagliga arbetet med att ta hand om plockorder och utféra tjanster har
ledningen haft just ett utvecklingsfokus i att identifiera omraden dar vi kan skapa 6kad nytta for
medlemskommunerna, forskrivarna och de invanare som ar beroende av vara tjanster. Roda traden ar
ett sddant omrade dar vi kommit framat och generar nu ett omtag i en del samverkan vi har. Vi ser
over helheten for att hjdlpa er medlemskommuner med att hitta ratt i dialogen med oss som
uppdragstagare bade strategiskt som i mer av operativ karaktar. Det adderas nu en helt ny samverkan,
av strategisk karaktar. Beredande mote kring upplagg och syfte har arbetats fram tillsammans med
socialchefsnatverket. Ett forsta riktigt mote ar inplanerat i september. Mer om samverkansarbetet
kommer I6pande pa direktionsmodtena framgent.

Ett ytterligare konkret exempel pa forbattringsarbete ar de utdokade telefontiderna for vara
hjalpmedelskonsulenter. Forandringen har mottagits mycket positivt av forskrivarna och bidragit till
okad tillganglighet och ett annu battre stod i det dagliga arbetet. Det visar vardet av att kontinuerligt
lyssna pa medlemskommunernas 6nskemal och omséatta behov till konkreta forbattringar.

Trots de utmaningar som aret hittills har fort med sig ser jag tillbaka pa den forsta delen av aret med
tillforsikt. Verksamheten har visat stor handlingskraft, ett starkt engagemang och en tydlig vilja att
utvecklas. Nu riktar vi blicken framat. Hosten star fér dorren och ett omfattande budgetarbete
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Medelpunkten

kommer att vara en central del av vart arbete under de kommande manaderna. Samtidigt gar vart
flyttprojekt in i en ny fas, dar planering och férberedelser successivt intensifieras. Det kommer att
innebéra ett omfattande arbete, inte minst for ledningen, for att sakerstélla att flytten genomfoérs pa
ett strukturerat och kvalitetssakrat satt och skapar basta mojliga forutsattningar fér verksamhetens
framtida utveckling.

Hosten ar som sagt nyligen uppstartad och vi har darmed ocksa precis analyserat arets
semesterperiod. Kan konstatera att sommarplaneringen genomfordes dven i ar i god tid och
bemanningen bedomdes som tillracklig for att uppratthalla en god serviceniva under hela
semesterperioden. Jag vill har rikta ett sarskilt tack till vara sommarvikarier som med stort
engagemang bidragit till verksamheten under sommaren.

Avslutningsvis vill jag lyfta alla medarbetare som varje dag gor sitt yttersta for att vi ska lyckas med
vart uppdrag. Det dr genom deras engagemang, kompetens och vilja att bidra som vi kan moéta
medlemskommunernas behov och samtidigt fortsatta utveckla verksamheten. Tillsammans arbetar vi
for att ge invanarna i nordvastra Skane den service och det stod de behover, idag och i framtiden.

Fredrik Eklund
Forbundschef
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Medelpunkten

Medarbetare

Medarbetarundersokning - | samband med delarsbokslutet genomférdes arets andra
medarbetarundersokning. Totalt svarar medarbetarna pa 18 fragor och satter en poang mellan 1-5 pa
hur val man instammer i respektive pastaende. | denna undersokning lag svarsfrekvensen pa 82 %
vilket anses vara en bra svarsfrekvens och resultatet speglar troligen gruppens asikter med god
precision.

Den totala poangen landar pa KPI 85 (tertial 1: KPI 84, 2025: KPI 83). Ett resultat som aterigen ar
gladjande att se och overlag skattar medarbetarna arbetsplatsen hogt. Arbetsbelastningen har 6kat
under aret och det speglade sig tydligt redan i foregaende undersokning. For att forbattra situationen
utdkades bemanningen tillflligt under varen samt att antalet sommarvikarier utdkades.
Medarbetarna upplever arbetsbelastningen nagot battre i denna undersdkning men vi kan ocksa
utldsa att enstaka avdelningar ar fortsatt kraftigt paverkade. Aven ledningens situation har varit
anstrangd och det visar sig genom nagot lagre varde pa det kommunikativa ledarskapet. Under
hosten utdkas verksamhetens bemanning enligt planerat och forhoppningsvis ger detta pa sikt en
lugnare arbetsbelastning i alla led. Fragan Jag trivs pa Medelpunkten skattas aterigen hogt och far 4,6
av 5.

Nedan presenteras de omraden som det stélls fragor inom samt samlat varde for just denna
undersokning.

Medarbetarundersékning

Varde

Arbetsbelastning 4,0
Engagemang 4,4
Ledarskap 4,4
Arbetssituation 4

Kunskap/utveckling 4,3
Gruppdynamik 45
Stod 4,3
Organisation 3,9

Lonerevision 2026 - Kollektivavtalet som tecknats mellan parterna, arbetsgivarparten Sobona samt
de fackliga parterna Vision och Saco, innebar att respektive fackférbund var garanterade 3,0 % i
I6neutveckling. Fortsatt viktigt att notera ar att l6nen ska vara individuell och differentierad vilket
innebar att ingen medarbetare ar garanterad ett visst utfall. Arbetsgivaren genomfér arligen en
I6nekartlaggning for att upptacka, atgarda och forhindra oskaliga 16neskillnader enligt
diskrimineringslagen, jamforelser gors dven inom ansvarsomraden, mellan avdelningar, mot nationell
|6nestatistik (SKR) m.m. Lonekartlaggning ar en viktig del i det aktiva arbetet mot diskriminering.
Loneutvecklingen fér samtliga medarbetare landade i arets revision pa 3,5 % (budgeterat 3,5 %).

Sjukfranvaro — | jamforelse med motsvarande period féregaende ar har sjukfranvaron minskat kraftigt
och det &r positivt att se att det bade ar korttids- och langtidsfranvaron som minskat samt inom
samtliga aldersgrupper. Langtidsfranvaron under aret har ej varit arbetsrelaterad. Verksamheten
arbetar med l6pande uppféljningar med berérda medarbetare dels for att kunna stotta vid
utmaningar men dven for att finna eventuella brister i arbetsmiljon. Vid behov kopplas
foretagshalsovarden in for radgivning och riktade insatser. Total sjukfranvaro for perioden landade pa
3,8 %, detaljerad information i nedanstaende tabell. OBS: Statistiken nedan gdller fér perioden 1
januari till 31 juli. Frdnvaron f6r augusti dr inte behandlad i I6nesystemet ndr tertialrapporten
sammanstdlls och ddrav kan ingen siffra fér hela perioden presenteras.
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Sjukfranvaro Procent
Total sjukfranvaro 3,8%
varav korttidsfranvaro dag 1-14 2,8%
varav langtidsfranvaro dag 15- 1,0%

Fordelat pa kon
Kvinnor 4,9%
Man 3,3%

Fordelat pa alder

-29 32%
30-49 4,3%
50 - 3,6%

Semester - Medarbetarnas sommarsemestrar beviljades i god tid infor sommaren och for att sékra
driften under sommaren anstéalldes i ar tio sommarjobbare. En hogre arbetsbelastning under varen
och férsommaren gjorde att antalet sommarjobbare utokades med tva personer i jamférelse med
tidigare somrar.

Overtid — Antalet dvertidstimmar ar fortsatt Iagt, ar t.o.m. ndgot ligre &n motsvarande period
foregaende ar. Antalet schematimmar &r ca 60 000 under perioden av dessa ar enbart ca 85 utforda
pa overtid. Daglig bemanningsplanering, vikarier vid langre franvaroperioder samt flexibilitet hos
medarbetarna gor att 6vertid kan minimeras i verksamheten..

Tillbud/Olycksfall - Under perioden har tre incidenter rapporterats in till ledningen. Samtliga
tillbud/olycksfall som rapporteras féljs upp. Skyddsombud och fackliga parter erhaller alltid
information om inrapporterade hdndelser samt &r involverade i uppfdljningen/atgarderna.

Personalomsattning - Under tertialet har en medarbetare gatt i pension och den tjansten &r tillsatt.
Per 31 augusti var tre rekryteringar uppstartade for att méta den 6kade arbetsbelastningen.

Antal medarbetare - Per 31 augusti 2026 hade verksamheten 41,2 heltidstjanster i sysselsattning (42
medarbetare, varav 12 ar kvinnor).
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Uppfoljning av mal
Service

Medelpunkten har en hog serviceniva och ett gott bemotande
Forskrivarundersokningen

Genomfoérs en gang per ar och aterrapporteras endast i arsredovisningen.
Andel som upplever ett gott bemotande vid besék

Vi ger alla besdkare mojligheten att ge ett omddme genom en enkel knapptryckning innan de lamnar
Medelpunktens lokaler. Det ges dven mdjlighet att Iamna kommentarer i fritext. Pa sa satt kan vi fa
aterkoppling fran brukare och anhdriga, men aven hantverkare, leverantérer m.fl. Kort sagt alla som
besdker vara lokaler.

Kundundersoékningens matetal for 2026 ars forsta atta manader baseras pa 139 svar dar 130 svarat att
de upplevt besoket som "Mycket bra", 4 som "Bra" och 2 som "Varken bra eller daligt". Dessvarre har
det dven inkommit 1 "Daligt" och 1 "Mycket daligt". De daliga betygen har inte behé&ftats med
kommentarer varfor vi inte heller kan folja upp med atgard.

| undersékningen varderar vi svaren "Mycket bra" och "Bra" som att personen i fraga ar néjd med
besoket. Det innebar att matetalet for perioden landar pa 96,4 %. Utfallet 2025, vilket darmed ocksa
ar arets matetal, 1ag pa 92,5 % vilket gor att vi med god marginal ligger 6ver malvardet sa har langt.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde

Vi anpassar och utvecklar vara arbetssatt

. | Kundnojdhet
for att ge god service

Vi uppmuntrar till delaktighet, har ett gott
bemdtande och ger god information i
samband med utprovningar och service

Andel som upplever ett gott

) 0,
bemotande vid besok 9% 3%

Var kunskap och omvirldsbevakning sprids till kommunerna

Utfallet foljer planerad niva. Under tertialet har 21 utbildningstillfallen genomforts, dar urval och
innehall har styrts av aktuella behov. Den behovsanpassade planeringen har bidragit till att
resurserna kunnat riktas mot omraden med storst efterfragan och nytta. Prognosen for helaret ar att
vi kommer att 6vertraffa malvardet om 30.

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde

Vi sprider kunskap och information genom
att arrangera utbildningar, visningar och
tillfallen for informationsutbyte

Antal arrangerade utbildningar och

produktvisningar 21 20
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Medelpunkten

Vi ar effektiva och ger snabb service

Serviceteknikernas utfall for tertialet uppgar till 73 procent vilket tyvarr ar langt under malvardet.
Verksamheten har noterat en kraftig 6kning avinkommande reparationsarenden, efterfragan fran
medlemskommunerna har saledes 6kat i en omfattning som éverstiger avdelningens nuvarande
kapacitet. For att sdkerstélla en langsiktigt hallbar serviceniva bedéms att en forstarkning av gruppens
bemanning bor ske inom kort.

Maluppfyllelsen inom konsulentomradet uppgick till 94 procent, vilket dr nagot lagre an tidigare ars
resultat. Det ar dock en forbattring jamfort med senaste tertialrapporten. Utfallet forklaras av hog
beldggning samt flera stérre produktupphandlingar under varen.

Beldggningen kommer att féljas upp noggrant under hésten, och resurserna planeras utifran radande
efterfragan for att sdkerstélla ett fortsatt gott stod till medlemskommunerna samt forbattra
maluppfyllelsen.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde
Reparationer och monteringar atgirdas . Andel reparationer och monteringar
. o . 73 % 96 %
inom 10 arbetsdagar som atgardas inom 10 arbetsdagar
Tid for utprovning erbjuds inom 15 Andel utprovningar som erbjuds

. 94 % 98 %
arbetsdagar inom 15 arbetsdagar

Arbetsmiljo

Medelpunkten dr en arbetsplats dar vi kanner engagemang och trivsel

Se information under stycke "Medarbetare"

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde

Vi har en arbetsmiljo dar medarbetare
trivs, dar inspirerade och kanner Medarbetarindex 85 83
engagemang
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Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning

Vi har en god nyttjandegrad av vara hjalpmedel under deras livslangd till féljd av ett fokuserat arbete
dar vi standigt jobbar pa att se till att ratt objekt rekonditioneras och darmed recirkuleras istallet for
att kopa in nytt. Resultatet blir en god nyttjandegrad, en hog leveransprecision och god ekonomisk
hushallning.

Vara rollatorer har under aret haft en nyttjandegrad om 96,0 %. Rullstolarna delas upp i tva grupper;
standardstolar som har en nyttjandegrad om 92,0 % och de vardarmanévrerade stolarna, som inte
efterfragas lika mycket, har en nyttjandegrad om 86,4 %. Sammantaget landar nyttjandegraden for
rullstolar pad 91,2 %. For hela vart hyressortiment ligger nyttjandegraden pa 93,0 % vilket &r
detsamma som foregaende ar.

Av Medelpunktens 35 567 hjalpmedel (individer) Iag genomsnittsuthyrningen pa 33 287 vilket
motsvarar 93,6 % (for 2025: 94,7%).

Prognos for helaret &r de tva forsta matetalen kommer att uppfyllas men att vi far svart att klara
matetalet for andel uthyrda hjalpmedel.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde
:ndel tid som rqléatsr var.it i bruk 96 % 90 %
Hjalpmedel &r i bruk hos mottagare mer 0s mottagare vid skrotning
&n 90 % av sin livslangd Andel tid som rullstolar varit i bruk
. . 91% 90 %
hos mottagare vid skrotning
!Yllnst 95 % av vara tillgangliga hjalpmedel Andel uthyrda hjalpmedel 94 % 95 %
ar uthyrda
Effektivitet

De senaste aren har vi sett en 6kad efterfragan av hjalpmedel vilket har lett till ett 6kat behov av
nyinkép. Jamfért med 2025 har inkdpsvolymerna minskat nagot men ligger anda pa hoga nivaer.
Detta till trots har vi under arets forsta tertial haft en andel recirkulerade utleveranser som uppgar till
78,5 %. Det innebar att vi klarar malvardet om 75 % med marginal.

Sedan nagra ar tillbaka har var leveransprecision legat pa mycket bra nivaer. En kombination av att
vara leverantorer i allt stérre utstrackning har klarat sina avtalade leveranstider pa saval
huvudhjdlpmedel som reservdelar och ett fortsatt forbattringsarbete géllande den automatiska
rekondplaneringen ligger till grund for detta. Av 15 409 utlevererade huvudhjdlpmedel har vi
levererat 15 235 inom 10 arbetsdagar. Darmed landar vi totalt for tertialet pa en leveransprecision
om 98,9 %. Utfallet, och ddrmed ocksa arets matetal, for 2025 I13g pa 98,38 %. Darmed uppfylls
malvardet.

| var uppdragsbeskrivning framgar det att vi ska leverera hjalpmedel ur hyressortimentet inom 10
arbetsdagar. Utfallet for de forsta tva tertialen 2026 lag pa 2,3 arbetsdagar i snitt.

Prognos for helaret ar att bada matetal kommer att uppfylla malvardet.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvéirde
Minst 75 % av utleveranserna ar Andel utleveranser som ar 79 % 75 %
recirkulerade hjalpmedel recirkulerade hjalpmedel ? ?
Minst 98 % av bestéllda hjalpmedel ur Andel bestallningar ur
hyressortimentet levereras inom 10 hyressortimentet som levereras till 99 % 98 %
arbetsdagar kund inom 10 arbetsdagar
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Medelpunkten

Medelpunktens ekonomi

Analys

Tabell jamforelse av aren 2022-2026

Ekonomiska matt 2026-08-31 2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Intakter 72 815 67 803 67 445 65 798 53 850
- varav

manadsavg 15544 15 240 15 096 14 605 12 427
- varav forsaljning 21133 19 869 19 310 19 463 13 665
- varav hyror 32420 29437 27 515 25312 22488
Rérelseresultat 102 535 3451 3128 1785
Balansomslutnin

g 85 364 76 383 74939 65 887 59 796
Eget kapital 27 949 28 281 27 941 23301 19 963
Soliditet % 32,7% 37,0% 37,3% 35,4 % 33,4%

Balanskravsutredning info

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och kommunalférbund ha god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet. Kommunallagens krav pa ekonomisk balans innebar att kommunalférbundets
intakter maste 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska
aterstallas inom de kommande tre budgetaren. Medelpunkten har inget balanskravsunderskott fran
tidigare ar.

Vid berédkningen av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas fran poster som inte harror fran
den egentliga verksamheten. Det géller till exempel realisationsvinster/forluster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar samt orealiserade vinster/forluster i vardepapper. Medelpunkten har under aret
salt anlaggningstillgangar for 104 tkr. Forbundet ager inga vardepapper for vilka nagra
vardeférandringar skulle kunna ske.

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till -2 tkr. Var bedémning ar dock att
arsresultatet kommer att uppfylla balanskravet.

Balanskravsutredning

2026-08-31 Prognos 2026
Arets resultat 102 110
Realisationsvinster (-)/forluster (+) -104 -104
Balanskravsresultat -2 6

Intdkter, kostnader och resultat

Efter atta manader av aret kan vi konstatera att samtliga verksamhetsintakter dverstiger budget.
Storst avvikelse (+1 664 tkr) star forsaljningen for och nést storst star posten kostnadsersattning for
(+246 tkr). | den senare ingar t.ex. tvatt av kommunéagda hjalpmedel, kostnad for forstérda/forsvunna
hjalpmedel och férbrukningsmaterial. Drygt halften av budgetavvikelsen i intaktsposten (151 tkr)
utgors av de tva sistndmnda, men dverlag har vi hégre utfall 4n budgeterat i denna intiktspost. Aven
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Medelpunkten

hyresintakterna skiljer en del mot budget (+214 tkr), detta trots att antalet uthyrda hjalpmedel ar
nagot farre dn vad vi raknat med, i snitt cirka 110 stycken per manad. Den genomsnittliga hyran &r
daremot hogre, cirka 8 kronor per manad. Vara medlemskommuner féljer saledes tidigare ars
monster att det ar vara dyrare hjadlpmedel som efterfragas i storre utstrackning. Vart att notera ar
ocksa att det inte handlar om en minskning av antal uthyrda hjalpmedel utan enbart en avvikelse mot
vad vi har budgeterat for. | snitt per manad har vi under arets forsta atta manader haft en
hyresdebitering pa 471 fler objekt 4n motsvarande period 2025.

Bland resterande intdktsslag ser vi ocksa positiva avvikelser mot budget men i mindre omfattning.
Sammantaget hamnar verksamhetsintakterna for perioden pa 72 116 tkr vilket ar 2 250 tkr éver
budget (69 866 tkr).

Ovriga intakter, 699 tkr, blev 398 tkr hégre dn budgeterat. Har utgdrs merparten av avvikelsen (313
tkr) av att vi skickade stora viten i borjan av aret, samt av forsaljning av tva stycken bilar (104 tkr) som
inte fanns med i budget.

De totala intdkterna for perioden blev 72 815 tkr att jamféra med budget om 70 167 tkr.

Varukostnaden paverkas av saval forsaljning som hur stor omsattning vi har pa recirkulerade
hjalpmedel. Med den hogre forsaljningen och en 6kande omsattning av vara hyreshjalpmedel landar
varukostnaden for perioden pa 30 886 tkr vilket dr 2 930 tkr hogre dn budget (27 956 tkr). Annat som
paverkar varukostnaden ar vardeforandring av lagret, externt inkdpta tjanster samt
inventeringsdifferenser.

Ovriga kostnader utgérs av exempelvis IT, telefoni, férbrukningsmaterial, fordonskostnader och
mycket mer. Det ar ocksa den kostnadspost som vi, tillsammans med personalkostnader, har storst
mojlighet att paverka. Totalt I1dg dessa poster pa 7 408 tkr i budget medan utfallet blev 7 487 tkr.
Saledes endast en mindre budgetavvikelse.

Personalkostnaderna ligger pa 19 245 tkr att jamfora med budgeterade 19 751 tkr. Avvikelsen pa -
506 tkr forklaras av att vi hade nagra langre sjukskrivningar i borjan av dret men framforallt s3 hade vi
budgeterat for tva rekryteringar under perioden som inte hunnits med att genomforas.

De senaste arens trend gallande stort behov av att kbpa in nya hjalpmedel for uthyrning haller
dessvarre i sig med enbart en mindre minskning. Efter atta manader ligger de pa 15 447 kr (15 538 tkr
motsvarande period 2025). Utrangeringarna har under perioden legat pa en nagot hogre niva an
budgeterat, 759 tkr mot 480 tkr. Det stora behovet av nyinkdp har tyvarr en negativ paverkan pa var
likviditet och som ett resultat av detta har vi tvingats utdka var upplaning under sommaren. Mer om
detta langre ner.

Under arets tva forsta tertial blev de totala kostnaderna 72 713 tkr vilket ar 3 332 tkr 6ver budget (69
381 tkr), dar varukostnad utgér 2 930 tkr av avvikelsen avskrivningar pa hjalpmedel utgor 343 tkr.
Ovriga kostnader ligger alltsd valdigt nira budget.

Sammanfattningsvis har arets férsta atta manader levererat ett resultat om + 102 tkr, vilket ar 683 tkr
samre an budget (+785 tkr).

Tillgangar

Jamfort med arets borjan har det bokforda vardet pa Medelpunktens anlaggningstillgangar 6kat med
358 tkr. | 6kningen av anlaggningstillgangar ligger nya hjalpmedel for uthyrning pa 1 098 tkr. Endast
mindre investeringar har gjorts under aret géllande maskiner samt arbeten i lokalerna. Samtidigt har
tva bilar avyttrats under aret vilket tillsammans med avskrivningarna gor att det som vi bendgmner
egna anlaggningstillgangar har minskat med 740 tkr i bokfért varde.

Aven det bokférda virdet pd omsattningstillgdngarna har 6kat, +4 653 tkr. Under sommaren hamnade
forbundet i akut likviditetsbrist varfor en utékning av vart langfristiga 1an med 5 mkr behévde goras.
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Under perioden har dven vart lagervarde 6kat med +1 211 tkr och vara fordringar med 116 tkr.

Vid delarsbokslutet var det bokforda vardet pa samtliga tillgangar 85,4 Mkr (+5 011 tkr mot ingaende
balans).

Skulder och eget kapital

Vid tertialslutet hade Medelpunkten totalt 57,4 mkr i skulder. De langfristiga skulderna har som
tidigare namnts utdkats med 5 mkr under sommaren. Redan under forsta tertialet utokades lanet
med 5 mkr ocksa vilket gor att den langfristiga skulden nu ar 45 mkr. De kortfristiga skulderna,
12,4 mkr, har 6kat med 1,1 mkr.

Det aktuella egna kapitalet vid tertialets slut &r 27 949 tkr. Férandringen fran arets borjan (27 846 tkr)
utgors av periodens redovisade overskott (+102 tkr).
Soliditet och kassalikviditet

Soliditeten, vilken berdknas som andelen av de totala tillgangarna som ar eget kapital, ar vid
delarsbokslutet 32,7 %, det aktuella arsresultatet inraknat.

Kassalikviditeten, den kortsiktiga betalningsférmagan, ar vid delarsbokslutet 156 %. Vid samma
tidpunkt 2025 var motsvarande siffra 120 %.
Forvantningar pa aterstoden av 2026

Medelpunkten har inga projekt inplanerade for resterande del av aret som skulle innebara nagra
betydande kostnader. Daremot vet vi av tidigare ars erfarenhet att resultatet brukar vara
forhallandevis svagt under den sista delen av aret. Saledes raknar vi endast med ett mindre 6verskott
under resterande manader.

Helarsprognos 2026

Arets totala intakter forvantas bli cirka 109 500 tkr. Arets totala kostnader forvantas bli 109 390 tkr.
Arets forvantade resultat blir da +110 tkr.
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Resultat- och balansrapport

Resultatrdkning

Not 20260101- 20250101- Arsbudget Utofall i%av Prognos
20260831 20250831 2026 Arsbudget 2026
Verksamhetens intdkter
Verksamhetsintakter 1 72116 67 280 107 199 67 % 108 700
Ovriga intdkter 2 699 523 452 155 % 800
Summa verksamhetsintdkter 72 815 67 803 107 651 67 % 109 500
Verksamhetens kostnader
Materialkostnader 3 -30 886 -27 842 -43 802 71% -46 640
Ovriga externa kostnader -7 487 -7 220 -11 136 67 % -11 200
Personalkostnader -19 245 -18 518 -30676 63 % -28 900
Avskrivningar 4 -14 272 -13 029 -20513 70 % -21 400
Summa verksamhetskostnader -71 890 -66 609 -106 127 68 % -108 140
Resultat fore finansnetto
926 1193 1523 61% 1360
Finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -824 -658 -951 87 % -1250
Finansnetto -824 -658 -951 87 % -1250
Periodens resultat 102 535 572 18 % 110

Delarsbokslut Balansrikning

Not  2026-08-31 2025-12-31
er

Anlédggningstillgangar

Egna materiella anldggningstillgangar 5 2685 3426
Hjalpmedel 6 57 058 55959
Summa anlaggningstillgangar 59 743 59 385

Omsattningstillgangar

Varulager 7 6 247 5037
Fordringar 8 16 029 15912
Kassa och Bank 9 3345 19
Summa omsittningstillgangar 25621 20 968
Summa tillgangar 85 364 80 353
13
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Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 10 27 949 27 844
Avsattningar 11 0 0
Skulder 12 57 415 52 509
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 85 364 80353

Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Stallda sakerheter
For egna skulder och avsattningar 0 0

Foretagsinteckningar 0 0

Ansvarsforbindelser

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer delarsbokslut

Generellt

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen (KL), Lagen om kommunal redovisning (KRL)
och i enlighet med rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

Tillampade principer ar desamma som for ar 2025.

Under aret har Medelpunkten bedrivit inkop och forsaljning endast i svenska kronor. Intdkter
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras
kommunalférbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter avseende tjanster har periodiserats om beloppet dverstiger 10 tkr och nyttan har bedémts
vara under en period 6verstigande 3 ar.

Lagerforda artiklar varderas till nyanskaffningspris. De utgors av huvudhjdlpmedel (avsedda for
forsaljning) samt tillbehor och reservdelar. Tillbehér som medféljer uthyrda huvudhjdlpmedel
debiteras materialkostnader vid utleverans och krediteras lagret. Tillboehor som aterlamnas debiteras
lagret forst efter genomford rekonditionering till nyskick, med motsvarande kreditering av
materialkostnader.

Skulder anges till deras fulla varde.
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Anlaggningstillgangar och avskrivningstider

Avskrivningar

Avskrivningar maskiner och inventarier

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Bilar 5ar

Avskrivningar hjadlpmedel

Kognitionshjdlpmedel 3ar
Rollatorer 43ar
Madrasser och sittdynor 43ar
Manuella rullstolar 7 ar
Arbetsstolar och lyftar 8ar
Sangar och sanglyftar 9ar
Hygienhjalpmedel och 6vriga hjalpmedel 5ar
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Noter

Noter till resultatrdkning

20260101- 20250101-

20260831 20250831
Not 1 Verksamhetsintakter
Forsaljning av hjalpmedel 21133 19 869
Fast manadsavgift 15544 15240
Fakturerat material 1278 1079
Hyresintakter fran medlemskommuner 32420 29438
Hyresintakter fran 6vriga kunder 0 0
Intdkter fran service och tillsyn 1517 1455
Intakter fran frakter (sang) 33 34
Intdkter fran transporter 191 165
Summa Verksamhetsintakter 72116 67 280
Not 2 Ovriga intikter
Leverantdrsviten 393 84
Bidrag och avgifter 143 150
Ovrigt 163 289
Summa ovriga intdkter 699 523
Not 3 Materialkostnader
Kostnad for salda varor -19 549 -18 018
Ovriga materialkostnader -11 337 -9 824
Summa materialkostnader -30 886 -27 842
Not 4 Avskrivning
Avskrivningar av maskiner och inventarier
Avseende maskiner och andra tekniska anlaggningar -13 -17
Avseende inventarier och verktyg -50 -60
Avseende datorer -84 -66
Avseende fordon -531 -505
Avseende forbattringar i hyrd fastighet -146 -144
Summa avskrivningar maskiner och inventarier -824 -792
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Avskrivning av hjdlpmedel

Rollatorer -2114 -1936
Manuella rullstolar -2858 -2 675
Sangar och sanglyftar -977 -826
Arbetsstolar -709 -713
Hygienhjalpmedel -1175 -1084
Kognitionshjalpmedel -975 -1017
Lyftar -296 -313
Madrasser och sittdynor -1974 -1819
Ovrigt -1610 -1390
Utrangering -760 -464
Summa avskrivning av hjdlpmedel -13 448 -12 237
Summa avskrivningar -14 272 -13 029
17
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Noter till balansrakning

2026-08-31 2025-12-31
Not 5 Egna materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvdérden
Vid arets borjan 11912 12114
Nyanskaffningar 84 1119
Avyttringar -586 -1321
Utrangeringar -49 0
Utgaende anskaffningsviarden 11361 11912
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -8 486 -8 601
Nyanskaffningar -7 -216
Avyttringar 586 1321
Utrangeringar 49
Periodens avskrivningar enligt plan -818 -990
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 676 -8 486
Redovisat varde vid periodens slut 2 685 3426
Not 6 Materiella anldggningstillgangar hjdlpmedel
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 143 877 134 094
Nyanskaffningar 17 478 29 240
Avyttringar -3076 -4 751
Utrangeringar -10 446 -14 706
Utgdende anskaffningsviarden 147 833 143 877
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -87918 -84 145
Nyanskaffningar -392 -458
Avyttringar 37 20
Utrangeringar 10 186 14614
Periodens avskrivningar enligt plan -12 688 -17 949
Utgaende ackumulerade avskrivningar -90 775 -87 918
Nedskrivning
Redovisat varde vid periodens slut 57 058 55 959
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Not 7 Varulager

Huvudhjilpmedel 6247 5037

Tillbehor

Reservdelar

Summa varulager 6 247 5037

Not 8 Fordringar

Kundfordringar 13 440 13574

Skattekonto 76 5

Forutbetalda kostnader 2500 2323

Ovriga fordringar 13 11

Summa fordringar 16 029 15913

Not 9 Kassa, bank och checkkredit

Kassa

Bankmedel 3345 19

Beviljat kreditbelopp 10 000 10 000

Outnyttjat kreditbelopp 10000 6 056

Summa Kassa och bank 3345 19

Not 10 Eget kapital

Vid arets borjan 27 846 27748

Aterbetalt till medlemskommunerna

Periodens resultat 102 98

Periodens utgdende kapital 27 948 27 846

Not 11 Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0

Ovriga avsattningar 0 0

Summa avsattningar 0 0
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Not 12 Kortfristiga skulder och interimsskulder

Langfristiga skulder

Banklan 45 000 35000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 6727 8136
Momsskuld 1032 837
Personalens kallskatt 414 356
Checkkredit 0 3944
Interimsskulder

Upplupna Iéner och semesterloner 941 1238
Sociala avgifter 868 881
Berdknad pensionskostnad inkl. I6neskatt 1681 1674
Upplupna hjalpmedelskostnader 134 -378
Upplupna rantekostnader 471 703
Ovriga poster 147 118
Summa Kortfristiga skulder och interimsskulder 57 415 52 509

20

[ ] | BJvbkr8hMe-BKZQB1SL2fl J

Delarsrapport 2026



Fordjupad bakgrundsinformation om verksamhetens likviditet

Kommunalférbundet bedriver i férsta hand en uthyrningsverksamhet till vara medlemskommuner.
Vara produkter har en avskrivningstid pa 3 — 9 ar dar de dyraste generellt ligger i den hogre delen av
skalan. Det innebadr att vi binder upp mycket kapital i vara hjalpmedel under en langre tid.

Under 2025 sag vi en kraftig 6kning kostnadsdkning pa nyinkép av hyreshjalpmedel. Efterdyningarna
efter pandemi, Suez-krisen och Ukrainakriget har lett till kraftigt 6kade varldsmarknadspriser pa
ravaror och drivmedel vilka i sin tur har drivit upp priserna pa hjalpmedel. Vidare har vi efter
patryckningar fran vara medlemskommuner utékat hyressortimentet med exempelvis digitala
kognitiva hjalpmedel som tidigare endast erbjods som forsaljningsprodukter. Som ett fortydligande
kan ndmnas att det genomsnittliga priset pa ett inkopt hjalpmedel 2018 var 3 074 kronor. 2026 &r
motsvarande siffra 4 869 kr. Saledes en 6kning med hela 58,4 %.

Detta ar resultatet av stadigt 6kande. Det genomsnittliga inkopspriset under aren 2018 och fram till
idag har sett ut enligt nedanstaende diagram.

Genomsnittligt inkdpspris nya hjm
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Kombinationen av 6kad efterfragan av nya hjalpmedel, stigande varldsmarknadspriser samt en 6kad
efterfragan fran vara kommuner framst av de dyrare hjalpmedlen har lett till att vi under 2025 och
2026 har bundit mycket kapital i hyreshjdalpmedel. Noterbart ar dock att denna markanta 6kning
borjade mot en redan hog niva dar inképen under nagra ar legat pa runt 20 — 22 mkr per ar jamfor
med 13 — 15 mkr per &r under tidigare ar. Aren 2020 och 2021 &r inte helt rattvisande da vi under
pandemin sag en minskning i hjadlpmedelsbehovet.
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Ink6psbehov nya hjalpmedel 2018-2026
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Med tanke pa att vara avtal normalt I6per pa 4 ar sa har vi sannolikt fortfarande rejala prisdkningar
att vanta vid nya upphandlingar. Dels beroende pa Ukraina-kriget, dels pa Iran-kriget dar vi annu inte
kunnat se nagra foljder i prisbilden. Det har dven indikerats att héjda réantekostnader &r att vanta.

Vi star dven i borjan av en kraftig 6kning av aldersgrupperna éver 65 med tyngd pa grupperna 85+
som foérvantas paga fram till 2029 for att sen mattas av nagot aren fram till 2035. Slutligen star
Medelpunkten infor en flytt till nya och storre lokaler i slutet av 2027.

Med ovan namnda parametrar och for att kunna moéta vara medlemskommuners efterfragan
framover saval gallande utdkat hyressortiment som en vaxande, aldrande befolkning, samt for att
klara de investeringar som kravs i en storre lokal och for att ersdtta exempelvis ett foraldrat
tvattkabinett, maste Kommunalférbundet Medelpunktens likviditet starkas.

Senast likviditeten behovde stérkas hade vi ett samrad med ansvarig for Helsingborg Stads
internbank. Da raddes vi i att Medelpunktens laneram behovde utdkas fran davarande 40 mkr till
nuvarande 60 mkr. Beslut om detta fattades av direktionen i november 2022 och kunde genomforas i
mars 2023. Av denna laneram aterstar nu bara 5 mkr.

Medelpunkten hade i samband med detta méte med ekonomer i Helsingborg och Angelholm for att
diskutera huruvida en annan debiteringsmodell skulle kunna goéra att vi undviker att hamnai
likviditetsbehov med jamna mellanrum. Dock kunde ingen sddan modell identifieras utan radet vi fick
var att uppta storre lan nar behov uppstar. Vidare har vi nu haft samma dialog med vara
lekmannarevisorer utan att kunna identifiera nagon direkt Iangsiktig 16sning.

Laneramen i sig kostar inget utan kostnaden uppstar forst nar férbundet valjer att ta upp lan inom
denna, och da baseras kostnaden enbart pa det belopp som nyttjas av laneramen. Efter att ha utdkat
lanet med 5 mkr i somras ligger vi pa en niva dar checkkrediten endast anvands under en kortare tid
per manad, men dessférinnan anvandes en stor del av den. For att undvika att hamna i dylik situation
ser vi det som nodvandigt att tillfora kapital till verksamheten, antingen genom utékade laneramar
eller genom att medlemskommunerna tillfér kapital utifran samma fordelningsmodell som anvands
som underlag for medlemsavgiften.

Det kan papekas att om vart lanebehov skulle minska genom en starkt likviditet kan vi alltid
aterbetala delar av lanet utan I6senkostnad.
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8 000 000 Likviditet utveckling 2025-2026
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Ovanstdende graf belyser utvecklingen for forbundets likviditet under 2025 - 2026. Som synes har
lagsta behallning pa kontot sjunkit rejalt under sista delen av 2025 och boérjan av 2026. Trots att lanet
utdkades i mars 2026 med 5 mkr Iag behallningen pa kritiska nivaer varfor en ytterligare utékning om
5 kr fick goras i juli manad.

Om denna utveckling fortsatter bedémer férbundets tjansteman att checkkrediten kommer att vara
fullt utnyttjad under en langre tid redan under slutet av 2026 eller i bérjan av 2027. Det finns da en
overhangande risk att nya hjalpmedel inte kan kdpas in i samma takt som kommunerna 6nskar. |
sadana fall kommer det att resultera i langre vantetider for kommunernas invanare innan de kan fa
sina hjalpmedel. Utan tillskott av kapital kommer det inte heller att finnas pengar for att tacka
flyttkostnaderna.

Tjansteméannens bedémning ar att laneramen bor utdkas med 40 mkr. Detta med tanke pa
flyttkostnader och investeringar i saval den nya lokalen som i det tidigare ndamnda tvattkabinettet
(som bara det berdknas kosta ca 2 mkr) och med beaktande att det ar en férhallandevis langdragen
process (senast tog den ca 4 manader) som ska igenom saval férbundets direktion som samtliga
kommuners kommunfullmaktige.

Aterigen ska det poangteras att Ianeramen i sig inte kostar nagot utan kostnaden uppstar forst nar
det faktiska lanet upptas.
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§1 Motet 6ppnas
Motet 6ppnas och Kristian Anderson héalsade alla valkomna.

§2 Upprop

§3 Val av justerare

Beslutades att utse Asa Edvardsson att justera protokollet

§4 Arendelistan godkinns och faststills
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§ 5 Forbundschef har ordet

Efter direktionsmotet i maj och det extra sammantradet i juni ar detta hostens forsta ordinarie
direktionsmote. Varmt vdlkomna tillbaka till Medelpunkten!

Jag vill borja med att summera sommaren som aven detta ar planerades i god tid och i detalj. Vara
extra resurser har kommit in bra i verksamheten och majliggjort for var ordinarie personal att ta ut
sina valbehovliga ledigheter.

Vi har under aret praglats av fortsatt hog belastning, vilket stéller krav pa att organisationen
utvecklas i takt med behoven. En forstarkning av ledningsorganisationen pagar tillsammans med
ytterligare rekryteringar, vilka samtliga ar kopplade till verksamhetens tillvaxt och resursbehov.

Information lamnades daven om utvecklingen av samverkansformerna. Den strategiska samverkan
(Socialchefsnatverket) har utvecklats positivt och resulterat i flera gemensamma initiativ, bland annat
inom beredskapsomradet dar Medelpunkten leder det fortsatta arbetet.

Hostens prioriterade omraden omfattar budget- och verksamhetsplanering samt det fortsatta
arbetet med kommande lokalflytt.

Jag konstaterar avslutningsvis att aret ar fortsatt utmanande for oss alla pa Medelpunkten, samtidigt
som organisationen fortsatter att utvecklas fér att mota framtida behov.

//Fredrik Eklund, Férbundschef

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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§ 6 Delarsbokslut

For perioden 20260101 - 20260831 har Medelpunkten uppréattat delarsbokslut enligt bilaga som
presenterades pa motet. Delarsrapporten ar granskad av revisorerna. Revisionsrapporten behandlas
vid direktionens mote i november da dven slutrevisionen ar genomford.

Direktionen beslutade

att godkanna delarsrapport 2026 avseende utfallet under perioden

att godkidnna heldarsbedémningen for hela ar 2026

§ 7 Budget 2027

Resultatbudget for 2027 ska, tillsammans med en trearsplan, faststallas vid direktionens
sammantrade i november. Arbetet dr paborjat och utgar fran tidigare trearsplan och det uppdrag och
mal som verksamheten har. Férbundets ekonom har kontaktat samtliga medlemskommuner i syfte
att erhalla information om deras forvantningar pa 2027 och framat som kan komma paverka
medelpunktens kostnader. En detaljerad budget kommer skickas ut i samband med kallelsen till
november manads direktionsmote.

Medelpunkten star infér tva verksamhetsar da vara kostnader kommer att 6ka mer an vad de gjort
de senaste aren som ett resultat av forestaende flytt, anpassning av personalstyrkan dar vi legat pa
for 1ag niva en tid nu, samt radande varldslage som driver upp priser pa saval rena hjalpmedel som
reservdelar till dessa. Fran 2029 raknar vi med att vara tillbaka pa en mer normal niva for
kostnadsoékningarna.

Utgangspunkterna for 2027 ars resultatbudget har varit féljande:

o Som ett direkt resultat av de senaste arens volymokningar fran vara
medlemskommuner anpassas verksamheten genom:
= flytt till nya lokaler
= Utbdkning av personalstyrkan

o Som en foljd av flytten dar vi kommer att ha en del direkta och indirekta kostnader for
saval personal som inhyrd hjalp och dubbla lokaler i tva manader, samt en utokning av
personalstyrkan, behdver Manadsavgiften justeras uppat med 14,2 %.

o Hyrorna raknas upp med 5,0 % for att tacka saval de 6kade personalkostnaderna som
de 6kande inkbpspriserna.
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o Det har inte inkommit nagra indikationer fran medlemskommunerna om nagra
vasentliga forandringar under 2027. Nagra vardboende ar planerade men det ligger
inom ramarna for vad som ar att anse som normalt. Darmed ar stérre delen av
budgeten baserad pa en forvantat ofordndrad verksamhet och en organisk tillvaxt om
ca 1% ivolym raknat och 3 % i kronor. Att procenttalet skiljer sig beror pa tva
parametrar; vara kommuner hyr allt fler dyrare hjalpmedel samt att inkdpspriserna
och darmed hyrespriset for hjalpmedel och reservdelar stiger.

. Budgeten ar framtagen utifran principerna i den prismodell som bdérjade galla 2019.
Inga andringar gors jamfort med 2026 ars version, dock justeras timpengen upp med
3,2 % for att folja I6neutvecklingen.

. Lonerevisionen for 2027 berdknas till 3,5 %.

o Liksom tidigare ar budgeteras det med ett mindre 6verskott.

o | de fall dar det inte aviserats hdjningar fran leverantorer och det inte foreligger

faststallda avtalspriser for 2027 har en generell indexering om ca 4 % gjorts.

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§ 8 Finansiering

Under nagra ars tid har vi sett att kostnaderna for inkép av nya hjalpmedel har 6kat rejalt. Framsta
orsakerna ar kraftigt 6kade priser samt att det i storre utstrackning ar de dyrare hjalpmedlen som
efterfragas, men dven att vart hyressortiment har anpassats efter kommunernas énskemal att
innefatta fler produkter som tidigare lag som forsaljningsartiklar.

Detta har lett till att vi nu endast har kvar 5 mkr av var laneram. For att sakerstélla verksamhetens
fortsatta drift och inte riskera att nya hjalpmedel eller reservdelar kan képas in behover laneramen
utokas.

Laneramen i sig kostar inget utan kostnaden uppstar forst nar férbundet valjer att ta upp lan inom
denna, och da baseras kostnaden enbart pa det belopp som nyttjas av laneramen. Med anledning av
detta samt att det ar en relativt langdragen process att fa en utdkning av laneramen, samt att den
tidigare utokningen av densamma endast rackte i tre ar, dr det tjanstemannens 6nskemal att
laneramen utokas till 100 mkr.

Det ska dven papekas att om vart lanebehov skulle minska genom en starkt likviditet kan vi alltid
aterbetala delar av [3net utan kostnad.
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Ytterligare en parameter att ta hansyn till ar att forbundet kommer att behéva ett kapitaltillskott i
samband med flytten till nya lokaler. Investeringar i t ex tvattkabinett, lagerinredning och
kontorsinredning kommer att behdva goras. Med en val tilltagen laneram redan nu kan vi
forhoppningsvis undvika att genomga hela processen i medlemskommunernas fullmaktige en gang
till inom en dverskadlig framtid.

Direktionen beslutade

att utoka laneramen hos Helsingborgs stad till 100 miljoner

§ 9 Information om Medelpunktens nya lokaler

Den 4 juni hade vi ett extrainsatt direktionsmote dar det beslutades om att teckna ett nytt hyresavtal
for kommande period. Kort efter motet signerade ordférande Kristian Anderson samt férbundschef
Fredrik Eklund hyresavtalet dar verksamheten ska drivas under kommande 12-arsperiod. Inflytt
berdknas ske under november/december 2027. Projektet |6per pa som planerat, ledningen har en tét
dialog med hyresvarden dér ritningar gas igenom och verksamhetens behov planeras in.

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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§ 10 Delegationsbeslut

Sida 8 av 8

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum

202608
202608
202609
202610

Arende

Tva visstidsanstallda Rekond under september manad
Avtal Mobility Guard

Tillsvidareanstallning Lager & Logistik

Avtal Devcore

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§ 11 Ordforande har ordet

FC
FC
FC
FC

Nasta direktionsmote ar den 24 november och ni hédlsas vialkomna till denna mandatperiods sista

mote.

§ 12 Motet avslutas
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Medelpunkten

Forbundschef har ordet

Aret har hittills praglats av ett fortsatt hogt inflode av drenden och en hog beldggning i verksamheten.
Efterfragan pa saval produkter som tjanster fran vara medlemskommuner fortsatter att 6ka, vilket
tydligt visar den viktiga roll vi har i att sdakerstdlla en val fungerande hjalpmedelsférsorjning.
Utvecklingen staller hoga krav pa organisationens kapacitet, flexibilitet och formaga att anpassa
verksamheten efter férandrade behov.

Den 6kade belastningen innebar utmaningar, inte minst kopplat till arbetsmiljé och
lokalférutsattningar. Under flera ar har volymaokningarna successivt 6kat belastningen pa vara
befintliga lokaler, dar trangboddhet och begrénsade ytor &r en realitet som medarbetarna moter
varje dag. Detta paverkar bade arbetsmiljon och verksamhetens majligheter att bedriva arbetet sa
effektivt som vi dnskar.

Behovet av stérre och mer andamalsenliga lokaler har darfor varit en prioriterad fraga under en tid. |
varas slutfordes beredningen av verksamhetens flyttprojekt. Strax fére sommaren kunde vi
presentera och, tillsammans med direktionen, fatta beslut om en framtida flytt till storre och battre
behovsanpassade lokaler. Flytten planeras att genomforas i slutet av nésta ar och ar ett viktigt steg for
att skapa langsiktigt hallbara forutsattningar for bade medarbetare och verksamhet. Samtidigt starker
beslutet var formaga att méta medlemskommunernas framtida behov.

Trots det fortsatta hoga trycket vi lever i sa visar arets resultat hittills att verksamheten star stabil i sitt
uppdrag och fortsatter att leverera tjanster med hog kvalitet. Samtidigt ser vi vissa forsamringar inom
nagra av vara matetal, liksom signaler kopplade till arbetsmiljon som behover tas pa storsta allvar. |
synnerhet framkommer en hég arbetsbelastning i vara medarbetarundersokningar. Dessa resultat ar
viktiga indikatorer och utgor en grund for det fortsatta utvecklingsarbetet bade har och nu samt i ett
langre perspektiv.

Den demografiska utvecklingen och det 6kande behovet av hjdlpmedel innebar att efterfragan pa
vara produkter och tjanster forvantas fortsatta vaxa, sa det vi kinner av nu i organisationen gar i linje
med den forvantade prognosen. For att méta denna utveckling behdver vi fortlépande starka
verksamheten, utveckla vara arbetssatt och sdkerstélla att organisationen har ratt forutsattningar for
framtiden. Vi ser ett rekryteringsbehov for vissa avdelningar, det arbetet dr skyndsamt inlett. Vart
utvecklingsarbete har fatt ett stérre fokus under varen da vi arbetat mer strategiskt kopplat till
lokalbehovsanalysen. Ett langsiktigt arbete dar ledning, medarbetare och medlemskommuner
tillsammans behover bidra for att verksamheten ska fortsatta utvecklas i takt med behoven.

Parallellt med det omfattande dagliga arbetet med att ta hand om plockorder och utféra tjanster har
ledningen haft just ett utvecklingsfokus i att identifiera omraden dar vi kan skapa 6kad nytta for
medlemskommunerna, forskrivarna och de invanare som ar beroende av vara tjanster. Roda traden ar
ett sddant omrade dar vi kommit framat och generar nu ett omtag i en del samverkan vi har. Vi ser
over helheten for att hjdlpa er medlemskommuner med att hitta ratt i dialogen med oss som
uppdragstagare bade strategiskt som i mer av operativ karaktar. Det adderas nu en helt ny samverkan,
av strategisk karaktar. Beredande mote kring upplagg och syfte har arbetats fram tillsammans med
socialchefsnatverket. Ett forsta riktigt mote ar inplanerat i september. Mer om samverkansarbetet
kommer I6pande pa direktionsmodtena framgent.

Ett ytterligare konkret exempel pa forbattringsarbete ar de utdokade telefontiderna for vara
hjalpmedelskonsulenter. Forandringen har mottagits mycket positivt av forskrivarna och bidragit till
okad tillganglighet och ett annu battre stod i det dagliga arbetet. Det visar vardet av att kontinuerligt
lyssna pa medlemskommunernas 6nskemal och omséatta behov till konkreta forbattringar.

Trots de utmaningar som aret hittills har fort med sig ser jag tillbaka pa den forsta delen av aret med
tillforsikt. Verksamheten har visat stor handlingskraft, ett starkt engagemang och en tydlig vilja att
utvecklas. Nu riktar vi blicken framat. Hosten star fér dorren och ett omfattande budgetarbete
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kommer att vara en central del av vart arbete under de kommande manaderna. Samtidigt gar vart
flyttprojekt in i en ny fas, dar planering och férberedelser successivt intensifieras. Det kommer att
innebéra ett omfattande arbete, inte minst for ledningen, for att sakerstélla att flytten genomfoérs pa
ett strukturerat och kvalitetssakrat satt och skapar basta mojliga forutsattningar fér verksamhetens
framtida utveckling.

Hosten ar som sagt nyligen uppstartad och vi har darmed ocksa precis analyserat arets
semesterperiod. Kan konstatera att sommarplaneringen genomfordes dven i ar i god tid och
bemanningen bedomdes som tillracklig for att uppratthalla en god serviceniva under hela
semesterperioden. Jag vill har rikta ett sarskilt tack till vara sommarvikarier som med stort
engagemang bidragit till verksamheten under sommaren.

Avslutningsvis vill jag lyfta alla medarbetare som varje dag gor sitt yttersta for att vi ska lyckas med
vart uppdrag. Det dr genom deras engagemang, kompetens och vilja att bidra som vi kan moéta
medlemskommunernas behov och samtidigt fortsatta utveckla verksamheten. Tillsammans arbetar vi
for att ge invanarna i nordvastra Skane den service och det stod de behover, idag och i framtiden.

Fredrik Eklund
Forbundschef
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Medarbetare

Medarbetarundersokning - | samband med delarsbokslutet genomférdes arets andra
medarbetarundersokning. Totalt svarar medarbetarna pa 18 fragor och satter en poang mellan 1-5 pa
hur val man instammer i respektive pastaende. | denna undersokning lag svarsfrekvensen pa 82 %
vilket anses vara en bra svarsfrekvens och resultatet speglar troligen gruppens asikter med god
precision.

Den totala poangen landar pa KPI 85 (tertial 1: KPI 84, 2025: KPI 83). Ett resultat som aterigen ar
gladjande att se och overlag skattar medarbetarna arbetsplatsen hogt. Arbetsbelastningen har 6kat
under aret och det speglade sig tydligt redan i foregaende undersokning. For att forbattra situationen
utdkades bemanningen tillflligt under varen samt att antalet sommarvikarier utdkades.
Medarbetarna upplever arbetsbelastningen nagot battre i denna undersdkning men vi kan ocksa
utldsa att enstaka avdelningar ar fortsatt kraftigt paverkade. Aven ledningens situation har varit
anstrangd och det visar sig genom nagot lagre varde pa det kommunikativa ledarskapet. Under
hosten utdkas verksamhetens bemanning enligt planerat och forhoppningsvis ger detta pa sikt en
lugnare arbetsbelastning i alla led. Fragan Jag trivs pa Medelpunkten skattas aterigen hogt och far 4,6
av 5.

Nedan presenteras de omraden som det stélls fragor inom samt samlat varde for just denna
undersokning.

Medarbetarundersékning

Varde

Arbetsbelastning 4,0
Engagemang 4,4
Ledarskap 4,4
Arbetssituation 4

Kunskap/utveckling 4,3
Gruppdynamik 45
Stod 4,3
Organisation 3,9

Lonerevision 2026 - Kollektivavtalet som tecknats mellan parterna, arbetsgivarparten Sobona samt
de fackliga parterna Vision och Saco, innebar att respektive fackférbund var garanterade 3,0 % i
I6neutveckling. Fortsatt viktigt att notera ar att l6nen ska vara individuell och differentierad vilket
innebar att ingen medarbetare ar garanterad ett visst utfall. Arbetsgivaren genomfér arligen en
I6nekartlaggning for att upptacka, atgarda och forhindra oskaliga 16neskillnader enligt
diskrimineringslagen, jamforelser gors dven inom ansvarsomraden, mellan avdelningar, mot nationell
|6nestatistik (SKR) m.m. Lonekartlaggning ar en viktig del i det aktiva arbetet mot diskriminering.
Loneutvecklingen fér samtliga medarbetare landade i arets revision pa 3,5 % (budgeterat 3,5 %).

Sjukfranvaro — | jamforelse med motsvarande period féregaende ar har sjukfranvaron minskat kraftigt
och det &r positivt att se att det bade ar korttids- och langtidsfranvaron som minskat samt inom
samtliga aldersgrupper. Langtidsfranvaron under aret har ej varit arbetsrelaterad. Verksamheten
arbetar med l6pande uppféljningar med berérda medarbetare dels for att kunna stotta vid
utmaningar men dven for att finna eventuella brister i arbetsmiljon. Vid behov kopplas
foretagshalsovarden in for radgivning och riktade insatser. Total sjukfranvaro for perioden landade pa
3,8 %, detaljerad information i nedanstaende tabell. OBS: Statistiken nedan gdller fér perioden 1
januari till 31 juli. Frdnvaron f6r augusti dr inte behandlad i I6nesystemet ndr tertialrapporten
sammanstdlls och ddrav kan ingen siffra fér hela perioden presenteras.
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Sjukfranvaro Procent
Total sjukfranvaro 3,8%
varav korttidsfranvaro dag 1-14 2,8%
varav langtidsfranvaro dag 15- 1,0%

Fordelat pa kon
Kvinnor 4,9%
Man 3,3%

Fordelat pa alder

-29 32%
30-49 4,3%
50 - 3,6%

Semester - Medarbetarnas sommarsemestrar beviljades i god tid infor sommaren och for att sékra
driften under sommaren anstéalldes i ar tio sommarjobbare. En hogre arbetsbelastning under varen
och férsommaren gjorde att antalet sommarjobbare utokades med tva personer i jamférelse med
tidigare somrar.

Overtid — Antalet dvertidstimmar ar fortsatt Iagt, ar t.o.m. ndgot ligre &n motsvarande period
foregaende ar. Antalet schematimmar &r ca 60 000 under perioden av dessa ar enbart ca 85 utforda
pa overtid. Daglig bemanningsplanering, vikarier vid langre franvaroperioder samt flexibilitet hos
medarbetarna gor att 6vertid kan minimeras i verksamheten..

Tillbud/Olycksfall - Under perioden har tre incidenter rapporterats in till ledningen. Samtliga
tillbud/olycksfall som rapporteras féljs upp. Skyddsombud och fackliga parter erhaller alltid
information om inrapporterade hdndelser samt &r involverade i uppfdljningen/atgarderna.

Personalomsattning - Under tertialet har en medarbetare gatt i pension och den tjansten &r tillsatt.
Per 31 augusti var tre rekryteringar uppstartade for att méta den 6kade arbetsbelastningen.

Antal medarbetare - Per 31 augusti 2026 hade verksamheten 41,2 heltidstjanster i sysselsattning (42
medarbetare, varav 12 ar kvinnor).
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Uppfoljning av mal

Service

Medelpunkten har en hog serviceniva och ett gott bemotande
Forskrivarundersokningen

Genomfoérs en gang per ar och aterrapporteras endast i arsredovisningen.
Andel som upplever ett gott bemotande vid besék

Vi ger alla besdkare mojligheten att ge ett omddme genom en enkel knapptryckning innan de lamnar
Medelpunktens lokaler. Det ges dven mdjlighet att Iamna kommentarer i fritext. Pa sa satt kan vi fa
aterkoppling fran brukare och anhdriga, men aven hantverkare, leverantérer m.fl. Kort sagt alla som
besoker vara lokaler.

Kundundersoékningens matetal for 2026 ars forsta atta manader baseras pa 139 svar dar 130 svarat att
de upplevt besoket som "Mycket bra", 4 som "Bra" och 2 som "Varken bra eller daligt". Dessvarre har
det dven inkommit 1 "Daligt" och 1 "Mycket daligt". De daliga betygen har inte behé&ftats med
kommentarer varfor vi inte heller kan folja upp med atgard.

| undersékningen varderar vi svaren "Mycket bra" och "Bra" som att personen i fraga ar néjd med
besoket. Det innebar att matetalet for perioden landar pa 96,4 %. Utfallet 2025, vilket darmed ocksa
ar arets matetal, 1ag pa 92,5 % vilket gor att vi med god marginal ligger 6ver malvardet sa har langt.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde

Vi anpassar och utvecklar vara arbetssatt

. | Kundnojdhet
for att ge god service

Vi uppmuntrar till delaktighet, har ett gott
bemdtande och ger god information i
samband med utprovningar och service

Andel som upplever ett gott

) 0,
bemotande vid besok 9% 3%

Var kunskap och omvirldsbevakning sprids till kommunerna

Utfallet foljer planerad niva. Under tertialet har 21 utbildningstillfallen genomforts, dar urval och
innehall har styrts av aktuella behov. Den behovsanpassade planeringen har bidragit till att
resurserna kunnat riktas mot omraden med stérst efterfragan och nytta. Prognosen for helaret ar att
vi kommer att 6vertraffa malvardet om 30.

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde

Vi sprider kunskap och information genom
att arrangera utbildningar, visningar och
tillfallen for informationsutbyte

Antal arrangerade utbildningar och

produktvisningar 21 20
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Vi ar effektiva och ger snabb service

Serviceteknikernas utfall for tertialet uppgar till 73 procent vilket tyvarr ar langt under malvardet.
Verksamheten har noterat en kraftig 6kning avinkommande reparationsarenden, efterfragan fran
medlemskommunerna har saledes 6kat i en omfattning som éverstiger avdelningens nuvarande
kapacitet. For att sdkerstélla en langsiktigt hallbar serviceniva bedéms att en forstarkning av gruppens
bemanning bor ske inom kort.

Maluppfyllelsen inom konsulentomradet uppgick till 94 procent, vilket dr nagot lagre an tidigare ars
resultat. Det ar dock en forbattring jamfort med senaste tertialrapporten. Utfallet forklaras av hog
beldggning samt flera stérre produktupphandlingar under varen.

Beldggningen kommer att féljas upp noggrant under hésten, och resurserna planeras utifran radande
efterfragan for att sdkerstélla ett fortsatt gott stod till medlemskommunerna samt forbattra
maluppfyllelsen.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde
Reparationer och monteringar atgirdas . Andel reparationer och monteringar
. o . 73 % 96 %
inom 10 arbetsdagar som atgardas inom 10 arbetsdagar
Tid for utprovning erbjuds inom 15 Andel utprovningar som erbjuds

. 94 % 98 %
arbetsdagar inom 15 arbetsdagar

Arbetsmiljo

Medelpunkten dr en arbetsplats dar vi kanner engagemang och trivsel

Se information under stycke "Medarbetare"

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde

Vi har en arbetsmiljo dar medarbetare
trivs, dar inspirerade och kanner Medarbetarindex 85 83
engagemang
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Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning

Vi har en god nyttjandegrad av vara hjalpmedel under deras livslangd till féljd av ett fokuserat arbete
dar vi standigt jobbar pa att se till att ratt objekt rekonditioneras och darmed recirkuleras istallet for
att kopa in nytt. Resultatet blir en god nyttjandegrad, en hog leveransprecision och god ekonomisk
hushallning.

Vara rollatorer har under aret haft en nyttjandegrad om 96,0 %. Rullstolarna delas upp i tva grupper;
standardstolar som har en nyttjandegrad om 92,0 % och de vardarmanévrerade stolarna, som inte
efterfragas lika mycket, har en nyttjandegrad om 86,4 %. Sammantaget landar nyttjandegraden for
rullstolar pa 91,2 %. For hela vart hyressortiment ligger nyttjandegraden pa 93,0 % vilket ar
detsamma som foregaende ar.

Av Medelpunktens 35 567 hjalpmedel (individer) Iag genomsnittsuthyrningen pa 33 287 vilket
motsvarar 93,6 % (for 2025: 94,7%).

Prognos for helaret &r de tva forsta matetalen kommer att uppfyllas men att vi far svart att klara
matetalet for andel uthyrda hjalpmedel.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde
:ndel tid som rqléatsr var.it i bruk 96 % 90 %
Hjalpmedel &r i bruk hos mottagare mer 0s mottagare vid skrotning
&n 90 % av sin livslangd Andel tid som rullstolar varit i bruk
. . 91% 90 %
hos mottagare vid skrotning
!Yllnst 95 % av vara tillgangliga hjalpmedel Andel uthyrda hjalpmedel 94 % 95 %
ar uthyrda
Effektivitet

De senaste aren har vi sett en 6kad efterfragan av hjalpmedel vilket har lett till ett 6kat behov av
nyinkop. Jamfort med 2025 har ink6psvolymerna minskat nagot men ligger anda pa hoga nivaer.
Detta till trots har vi under arets forsta tertial haft en andel recirkulerade utleveranser som uppgar till
78,5 %. Det innebar att vi klarar malvardet om 75 % med marginal.

Sedan nagra ar tillbaka har var leveransprecision legat pa mycket bra nivaer. En kombination av att
vara leverantorer i allt stérre utstrackning har klarat sina avtalade leveranstider pa saval
huvudhjdlpmedel som reservdelar och ett fortsatt forbattringsarbete gillande den automatiska
rekondplaneringen ligger till grund for detta. Av 15 409 utlevererade huvudhjalpmedel har vi
levererat 15 235 inom 10 arbetsdagar. Darmed landar vi totalt for tertialet pa en leveransprecision
om 98,9 %. Utfallet, och ddrmed ocksa arets matetal, for 2025 I13g pa 98,38 %. Darmed uppfylls
malvardet.

| var uppdragsbeskrivning framgar det att vi ska leverera hjalpmedel ur hyressortimentet inom 10
arbetsdagar. Utfallet for de forsta tva tertialen 2026 lag pa 2,3 arbetsdagar i snitt.

Prognos for helaret ar att bada matetal kommer att uppfylla malvardet.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvéirde
Minst 75 % av utleveranserna ar Andel utleveranser som ar 79 % 75 %
recirkulerade hjalpmedel recirkulerade hjalpmedel ? ?
Minst 98 % av bestéllda hjalpmedel ur Andel bestallningar ur
hyressortimentet levereras inom 10 hyressortimentet som levereras till 99 % 98 %
arbetsdagar kund inom 10 arbetsdagar
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Medelpunktens ekonomi

Analys

Tabell jamforelse av aren 2022-2026

Ekonomiska matt 2026-08-31 2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Intakter 72 815 67 803 67 445 65 798 53 850
- varav

manadsavg 15544 15 240 15 096 14 605 12 427
- varav forsaljning 21133 19 869 19 310 19 463 13 665
- varav hyror 32420 29437 27 515 25312 22488
Rérelseresultat 102 535 3451 3128 1785
Balansomslutnin

g 85 364 76 383 74939 65 887 59 796
Eget kapital 27 949 28 281 27 941 23301 19 963
Soliditet % 32,7% 37,0% 37,3% 35,4 % 33,4%

Balanskravsutredning info

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och kommunalférbund ha god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet. Kommunallagens krav pa ekonomisk balans innebar att kommunalférbundets
intakter maste 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska
aterstallas inom de kommande tre budgetaren. Medelpunkten har inget balanskravsunderskott fran
tidigare ar.

Vid berédkningen av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas fran poster som inte harror fran
den egentliga verksamheten. Det géller till exempel realisationsvinster/forluster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar samt orealiserade vinster/forluster i vardepapper. Medelpunkten har under aret
salt anlaggningstillgangar for 104 tkr. Forbundet ager inga vardepapper for vilka nagra
vardeférandringar skulle kunna ske.

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till -2 tkr. Var bedémning ar dock att
arsresultatet kommer att uppfylla balanskravet.

Balanskravsutredning

2026-08-31 Prognos 2026
Arets resultat 102 110
Realisationsvinster (-)/forluster (+) -104 -104
Balanskravsresultat -2 6

Intdkter, kostnader och resultat

Efter atta manader av aret kan vi konstatera att samtliga verksamhetsintakter dverstiger budget.
Storst avvikelse (+1 664 tkr) star forsaljningen for och nést storst star posten kostnadsersattning for
(+246 tkr). | den senare ingar t.ex. tvatt av kommunéagda hjalpmedel, kostnad for forstérda/forsvunna
hjalpmedel och férbrukningsmaterial. Drygt halften av budgetavvikelsen i intaktsposten (151 tkr)
utgors av de tva sistndmnda, men dverlag har vi hégre utfall 4n budgeterat i denna intiktspost. Aven
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hyresintakterna skiljer en del mot budget (+214 tkr), detta trots att antalet uthyrda hjalpmedel ar
nagot farre dn vad vi raknat med, i snitt cirka 110 stycken per manad. Den genomsnittliga hyran &r
daremot hogre, cirka 8 kronor per manad. Vara medlemskommuner féljer saledes tidigare ars
monster att det ar vara dyrare hjadlpmedel som efterfragas i storre utstrackning. Vart att notera ar
ocksa att det inte handlar om en minskning av antal uthyrda hjalpmedel utan enbart en avvikelse mot
vad vi har budgeterat for. | snitt per manad har vi under arets forsta atta manader haft en
hyresdebitering pa 471 fler objekt 4n motsvarande period 2025.

Bland resterande intdktsslag ser vi ocksa positiva avvikelser mot budget men i mindre omfattning.
Sammantaget hamnar verksamhetsintakterna for perioden pa 72 116 tkr vilket ar 2 250 tkr éver
budget (69 866 tkr).

Ovriga intakter, 699 tkr, blev 398 tkr hégre dn budgeterat. Har utgdrs merparten av avvikelsen (313
tkr) av att vi skickade stora viten i borjan av aret, samt av forsaljning av tva stycken bilar (104 tkr) som
inte fanns med i budget.

De totala intdkterna for perioden blev 72 815 tkr att jamféra med budget om 70 167 tkr.

Varukostnaden paverkas av saval forsaljning som hur stor omsattning vi har pa recirkulerade
hjalpmedel. Med den hogre forsaljningen och en 6kande omsattning av vara hyreshjalpmedel landar
varukostnaden for perioden pa 30 886 tkr vilket dr 2 930 tkr hogre dn budget (27 956 tkr). Annat som
paverkar varukostnaden ar vardeforandring av lagret, externt inkdpta tjanster samt
inventeringsdifferenser.

Ovriga kostnader utgérs av exempelvis IT, telefoni, férbrukningsmaterial, fordonskostnader och
mycket mer. Det ar ocksa den kostnadspost som vi, tillsammans med personalkostnader, har storst
mojlighet att paverka. Totalt I1dg dessa poster pa 7 408 tkr i budget medan utfallet blev 7 487 tkr.
Saledes endast en mindre budgetavvikelse.

Personalkostnaderna ligger pa 19 245 tkr att jamfora med budgeterade 19 751 tkr. Avvikelsen pa -
506 tkr forklaras av att vi hade nagra langre sjukskrivningar i borjan av dret men framforallt s3 hade vi
budgeterat for tva rekryteringar under perioden som inte hunnits med att genomforas.

De senaste arens trend gallande stort behov av att kbpa in nya hjalpmedel for uthyrning haller
dessvarre i sig med enbart en mindre minskning. Efter atta manader ligger de pa 15 447 kr (15 538 tkr
motsvarande period 2025). Utrangeringarna har under perioden legat pa en nagot hogre niva an
budgeterat, 759 tkr mot 480 tkr. Det stora behovet av nyinkdp har tyvarr en negativ paverkan pa var
likviditet och som ett resultat av detta har vi tvingats utdka var upplaning under sommaren. Mer om
detta langre ner.

Under arets tva forsta tertial blev de totala kostnaderna 72 713 tkr vilket ar 3 332 tkr 6ver budget (69
381 tkr), dar varukostnad utgér 2 930 tkr av avvikelsen avskrivningar pa hjalpmedel utgor 343 tkr.
Ovriga kostnader ligger alltsd valdigt nira budget.

Sammanfattningsvis har arets férsta atta manader levererat ett resultat om + 102 tkr, vilket ar 683 tkr
samre an budget (+785 tkr).
Tillgangar

Jamfort med arets borjan har det bokforda vardet pa Medelpunktens anlaggningstillgangar 6kat med
358 tkr. | 6kningen av anlaggningstillgangar ligger nya hjalpmedel for uthyrning pa 1 098 tkr. Endast
mindre investeringar har gjorts under aret géllande maskiner samt arbeten i lokalerna. Samtidigt har
tva bilar avyttrats under aret vilket tillsammans med avskrivningarna gor att det som vi bendgmner
egna anlaggningstillgangar har minskat med 740 tkr i bokfért varde.

Aven det bokférda virdet pd omsattningstillgdngarna har 6kat, +4 653 tkr. Under sommaren hamnade
forbundet i akut likviditetsbrist varfor en utékning av vart langfristiga 1an med 5 mkr behévde goras.
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Under perioden har dven vart lagervarde 6kat med +1 211 tkr och vara fordringar med 116 tkr.

Vid delarsbokslutet var det bokforda vardet pa samtliga tillgangar 85,4 Mkr (+5 011 tkr mot ingaende
balans).

Skulder och eget kapital

Vid tertialslutet hade Medelpunkten totalt 57,4 mkr i skulder. De langfristiga skulderna har som
tidigare namnts utdkats med 5 mkr under sommaren. Redan under forsta tertialet utokades lanet
med 5 mkr ocksa vilket gor att den langfristiga skulden nu ar 45 mkr. De kortfristiga skulderna,
12,4 mkr, har 6kat med 1,1 mkr.

Det aktuella egna kapitalet vid tertialets slut &r 27 949 tkr. Férandringen fran arets borjan (27 846 tkr)
utgors av periodens redovisade overskott (+102 tkr).
Soliditet och kassalikviditet

Soliditeten, vilken berdknas som andelen av de totala tillgangarna som ar eget kapital, ar vid
delarsbokslutet 32,7 %, det aktuella arsresultatet inraknat.

Kassalikviditeten, den kortsiktiga betalningsférmagan, ar vid delarsbokslutet 156 %. Vid samma
tidpunkt 2025 var motsvarande siffra 120 %.
Forvantningar pa aterstoden av 2026

Medelpunkten har inga projekt inplanerade for resterande del av aret som skulle innebara nagra
betydande kostnader. Daremot vet vi av tidigare ars erfarenhet att resultatet brukar vara
forhallandevis svagt under den sista delen av aret. Saledes raknar vi endast med ett mindre 6verskott
under resterande manader.

Helarsprognos 2026

Arets totala intakter forvantas bli cirka 109 500 tkr. Arets totala kostnader forvantas bli 109 390 tkr.
Arets forvantade resultat blir da +110 tkr.
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Resultat- och balansrapport

Resultatrdkning

Not 20260101- 20250101- Arsbudget Utofall i%av Prognos
20260831 20250831 2026 Arsbudget 2026
Verksamhetens intdkter
Verksamhetsintakter 1 72116 67 280 107 199 67 % 108 700
Ovriga intdkter 2 699 523 452 155 % 800
Summa verksamhetsintdkter 72 815 67 803 107 651 67 % 109 500
Verksamhetens kostnader
Materialkostnader 3 -30 886 -27 842 -43 802 71% -46 640
Ovriga externa kostnader -7 487 -7 220 -11 136 67 % -11 200
Personalkostnader -19 245 -18 518 -30676 63 % -28 900
Avskrivningar 4 -14 272 -13 029 -20513 70 % -21 400
Summa verksamhetskostnader -71 890 -66 609 -106 127 68 % -108 140
Resultat fore finansnetto
926 1193 1523 61% 1360
Finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -824 -658 -951 87 % -1250
Finansnetto -824 -658 -951 87 % -1250
Periodens resultat 102 535 572 18 % 110

Delarsbokslut Balansrikning

Not  2026-08-31 2025-12-31
er

Anlédggningstillgangar

Egna materiella anldggningstillgangar 5 2685 3426
Hjalpmedel 6 57 058 55959
Summa anlaggningstillgangar 59 743 59 385

Omsattningstillgangar

Varulager 7 6 247 5037
Fordringar 8 16 029 15912
Kassa och Bank 9 3345 19
Summa omsittningstillgangar 25621 20 968
Summa tillgangar 85 364 80 353
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Medelpunkten

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 10 27 949 27 844
Avsattningar 11 0 0
Skulder 12 57 415 52 509
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 85 364 80353

Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Stallda sakerheter
For egna skulder och avsattningar 0 0

Foretagsinteckningar 0 0

Ansvarsforbindelser

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer delarsbokslut

Generellt

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen (KL), Lagen om kommunal redovisning (KRL)
och i enlighet med rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

Tillampade principer ar desamma som for ar 2025.

Under aret har Medelpunkten bedrivit inkop och forsaljning endast i svenska kronor. Intdkter
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras
kommunalférbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter avseende tjanster har periodiserats om beloppet dverstiger 10 tkr och nyttan har bedémts
vara under en period 6verstigande 3 ar.

Lagerforda artiklar varderas till nyanskaffningspris. De utgors av huvudhjdlpmedel (avsedda for
forsaljning) samt tillbehor och reservdelar. Tillbehér som medféljer uthyrda huvudhjdlpmedel
debiteras materialkostnader vid utleverans och krediteras lagret. Tillboehor som aterlamnas debiteras
lagret forst efter genomford rekonditionering till nyskick, med motsvarande kreditering av
materialkostnader.

Skulder anges till deras fulla varde.
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Medelpunkten

Anlaggningstillgangar och avskrivningstider

Avskrivningar

Avskrivningar maskiner och inventarier

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Bilar 5ar

Avskrivningar hjadlpmedel

Kognitionshjdlpmedel 3ar
Rollatorer 43ar
Madrasser och sittdynor 43ar
Manuella rullstolar 7 ar
Arbetsstolar och lyftar 8ar
Sangar och sanglyftar 9ar
Hygienhjalpmedel och 6vriga hjalpmedel 5ar
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Medelpunkten

Noter

Noter till resultatrdkning

20260101- 20250101-

20260831 20250831
Not 1 Verksamhetsintakter
Forsaljning av hjalpmedel 21133 19 869
Fast manadsavgift 15544 15240
Fakturerat material 1278 1079
Hyresintakter fran medlemskommuner 32420 29438
Hyresintakter fran 6vriga kunder 0 0
Intdkter fran service och tillsyn 1517 1455
Intakter fran frakter (sang) 33 34
Intdkter fran transporter 191 165
Summa Verksamhetsintakter 72116 67 280
Not 2 Ovriga intikter
Leverantdrsviten 393 84
Bidrag och avgifter 143 150
Ovrigt 163 289
Summa ovriga intdkter 699 523
Not 3 Materialkostnader
Kostnad for salda varor -19 549 -18 018
Ovriga materialkostnader -11 337 -9 824
Summa materialkostnader -30 886 -27 842
Not 4 Avskrivning
Avskrivningar av maskiner och inventarier
Avseende maskiner och andra tekniska anlaggningar -13 -17
Avseende inventarier och verktyg -50 -60
Avseende datorer -84 -66
Avseende fordon -531 -505
Avseende forbattringar i hyrd fastighet -146 -144
Summa avskrivningar maskiner och inventarier -824 -792
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Medelpunkten

Avskrivning av hjdlpmedel

Rollatorer -2114 -1936
Manuella rullstolar -2858 -2 675
Sangar och sanglyftar -977 -826
Arbetsstolar -709 -713
Hygienhjalpmedel -1175 -1084
Kognitionshjalpmedel -975 -1017
Lyftar -296 -313
Madrasser och sittdynor -1974 -1819
Ovrigt -1610 -1390
Utrangering -760 -464
Summa avskrivning av hjalpmedel -13 448 -12 237
Summa avskrivningar -14 272 -13 029
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Medelpunkten

Noter till balansrakning

2026-08-31 2025-12-31
Not 5 Egna materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvdérden
Vid arets borjan 11912 12114
Nyanskaffningar 84 1119
Avyttringar -586 -1321
Utrangeringar -49 0
Utgaende anskaffningsviarden 11361 11912
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -8 486 -8 601
Nyanskaffningar -7 -216
Avyttringar 586 1321
Utrangeringar 49
Periodens avskrivningar enligt plan -818 -990
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 676 -8 486
Redovisat varde vid periodens slut 2 685 3426
Not 6 Materiella anldggningstillgangar hjdlpmedel
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 143 877 134 094
Nyanskaffningar 17 478 29 240
Avyttringar -3076 -4 751
Utrangeringar -10 446 -14 706
Utgdende anskaffningsviarden 147 833 143 877
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -87918 -84 145
Nyanskaffningar -392 -458
Avyttringar 37 20
Utrangeringar 10 186 14614
Periodens avskrivningar enligt plan -12 688 -17 949
Utgaende ackumulerade avskrivningar -90 775 -87 918
Nedskrivning
Redovisat varde vid periodens slut 57 058 55 959
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Medelpunkten

Not 7 Varulager

Huvudhjilpmedel 6247 5037

Tillbehor

Reservdelar

Summa varulager 6 247 5037

Not 8 Fordringar

Kundfordringar 13 440 13574

Skattekonto 76 5

Forutbetalda kostnader 2500 2323

Ovriga fordringar 13 11

Summa fordringar 16 029 15913

Not 9 Kassa, bank och checkkredit

Kassa

Bankmedel 3345 19

Beviljat kreditbelopp 10 000 10 000

Outnyttjat kreditbelopp 10000 6 056

Summa Kassa och bank 3345 19

Not 10 Eget kapital

Vid arets borjan 27 846 27748

Aterbetalt till medlemskommunerna

Periodens resultat 102 98

Periodens utgdende kapital 27 948 27 846

Not 11 Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0

Ovriga avsattningar 0 0

Summa avsattningar 0 0
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Medelpunkten

Not 12 Kortfristiga skulder och interimsskulder

Langfristiga skulder

Banklan 45 000 35000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 6727 8136
Momsskuld 1032 837
Personalens kallskatt 414 356
Checkkredit 0 3944
Interimsskulder

Upplupna Iéner och semesterloner 941 1238
Sociala avgifter 868 881
Berdknad pensionskostnad inkl. I6neskatt 1681 1674
Upplupna hjalpmedelskostnader 134 -378
Upplupna rantekostnader 471 703
Ovriga poster 147 118
Summa Kortfristiga skulder och interimsskulder 57 415 52 509
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Fordjupad bakgrundsinformation om verksamhetens likviditet

Kommunalférbundet bedriver i férsta hand en uthyrningsverksamhet till vara medlemskommuner.
Vara produkter har en avskrivningstid pa 3 — 9 ar dar de dyraste generellt ligger i den hogre delen av
skalan. Det innebadr att vi binder upp mycket kapital i vara hjalpmedel under en langre tid.

Under 2025 sag vi en kraftig 6kning kostnadsdkning pa nyinkép av hyreshjalpmedel. Efterdyningarna
efter pandemi, Suez-krisen och Ukrainakriget har lett till kraftigt 6kade varldsmarknadspriser pa
ravaror och drivmedel vilka i sin tur har drivit upp priserna pa hjalpmedel. Vidare har vi efter
patryckningar fran vara medlemskommuner utékat hyressortimentet med exempelvis digitala
kognitiva hjalpmedel som tidigare endast erbjods som forsaljningsprodukter. Som ett fortydligande
kan ndmnas att det genomsnittliga priset pa ett inkopt hjalpmedel 2018 var 3 074 kronor. 2026 &r
motsvarande siffra 4 869 kr. Saledes en 6kning med hela 58,4 %.

Detta ar resultatet av stadigt 6kande. Det genomsnittliga inkopspriset under aren 2018 och fram till
idag har sett ut enligt nedanstaende diagram.

Genomsnittligt inkdpspris nya hjm
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Kombinationen av 6kad efterfragan av nya hjalpmedel, stigande varldsmarknadspriser samt en 6kad
efterfragan fran vara kommuner framst av de dyrare hjalpmedlen har lett till att vi under 2025 och
2026 har bundit mycket kapital i hyreshjdalpmedel. Noterbart ar dock att denna markanta 6kning
borjade mot en redan hog niva dar inképen under nagra ar legat pa runt 20 — 22 mkr per ar jamfor
med 13 — 15 mkr per &r under tidigare ar. Aren 2020 och 2021 &r inte helt rattvisande da vi under
pandemin sag en minskning i hjadlpmedelsbehovet.





Ink6psbehov nya hjalpmedel 2018-2026
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Med tanke pa att vara avtal normalt I6per pa 4 ar sa har vi sannolikt fortfarande rejala prisdkningar
att vanta vid nya upphandlingar. Dels beroende pa Ukraina-kriget, dels pa Iran-kriget dar vi annu inte
kunnat se nagra foljder i prisbilden. Det har dven indikerats att héjda réantekostnader &r att vanta.

Vi star dven i borjan av en kraftig 6kning av aldersgrupperna éver 65 med tyngd pa grupperna 85+
som foérvantas paga fram till 2029 for att sen mattas av nagot aren fram till 2035. Slutligen star
Medelpunkten infor en flytt till nya och storre lokaler i slutet av 2027.

Med ovan namnda parametrar och for att kunna moéta vara medlemskommuners efterfragan
framover saval gallande utdkat hyressortiment som en vaxande, aldrande befolkning, samt for att
klara de investeringar som kravs i en storre lokal och for att ersdtta exempelvis ett foraldrat
tvattkabinett, maste Kommunalférbundet Medelpunktens likviditet starkas.

Senast likviditeten behovde stérkas hade vi ett samrad med ansvarig for Helsingborg Stads
internbank. Da raddes vi i att Medelpunktens laneram behovde utdkas fran davarande 40 mkr till
nuvarande 60 mkr. Beslut om detta fattades av direktionen i november 2022 och kunde genomforas i
mars 2023. Av denna laneram aterstar nu bara 5 mkr.

Medelpunkten hade i samband med detta méte med ekonomer i Helsingborg och Angelholm for att
diskutera huruvida en annan debiteringsmodell skulle kunna goéra att vi undviker att hamnai
likviditetsbehov med jamna mellanrum. Dock kunde ingen sddan modell identifieras utan radet vi fick
var att uppta storre lan nar behov uppstar. Vidare har vi nu haft samma dialog med vara
lekmannarevisorer utan att kunna identifiera nagon direkt Iangsiktig 16sning.

Laneramen i sig kostar inget utan kostnaden uppstar forst nar férbundet valjer att ta upp lan inom
denna, och da baseras kostnaden enbart pa det belopp som nyttjas av laneramen. Efter att ha utdkat
lanet med 5 mkr i somras ligger vi pa en niva dar checkkrediten endast anvands under en kortare tid
per manad, men dessférinnan anvandes en stor del av den. For att undvika att hamna i dylik situation
ser vi det som nodvandigt att tillfora kapital till verksamheten, antingen genom utékade laneramar
eller genom att medlemskommunerna tillfér kapital utifran samma fordelningsmodell som anvands
som underlag for medlemsavgiften.

Det kan papekas att om vart lanebehov skulle minska genom en starkt likviditet kan vi alltid
aterbetala delar av lanet utan I6senkostnad.





Likviditet utveckling 2025-2026
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Ovanstdende graf belyser utvecklingen for forbundets likviditet under 2025 - 2026. Som synes har
lagsta behallning pa kontot sjunkit rejalt under sista delen av 2025 och boérjan av 2026. Trots att lanet
utdkades i mars 2026 med 5 mkr 1ag behallningen pa kritiska nivaer varfor en ytterligare utékning om
5 kr fick goras i juli manad.

Om denna utveckling fortsatter bedémer férbundets tjansteman att checkkrediten kommer att vara
fullt utnyttjad under en langre tid redan under slutet av 2026 eller i bérjan av 2027. Det finns da en
overhangande risk att nya hjalpmedel inte kan kdpas in i samma takt som kommunerna 6nskar. |
sadana fall kommer det att resultera i langre vantetider for kommunernas invanare innan de kan fa
sina hjalpmedel. Utan tillskott av kapital kommer det inte heller att finnas pengar for att tacka
flyttkostnaderna.

Tjansteméannens bedémning ar att laneramen bor utdkas med 40 mkr. Detta med tanke pa
flyttkostnader och investeringar i saval den nya lokalen som i det tidigare ndamnda tvattkabinettet
(som bara det berdknas kosta ca 2 mkr) och med beaktande att det ar en férhallandevis langdragen
process (senast tog den ca 4 manader) som ska igenom saval férbundets direktion som samtliga
kommuners kommunfullmaktige.

Aterigen ska det poangteras att Ianeramen i sig inte kostar nagot utan kostnaden uppstar forst nar
det faktiska lanet upptas.
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