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Medelpunkten

§1

§2

§3

§4

PROTOKOLL
Direktionen
2026-05-28

Motet 6ppnas

Motet 6ppnas och Kristian Anderson héalsade alla valkomna.

Upprop

Val av justerare
Beslutades att utse Stefan Svensson att justera protokollet

Arendelistan godkinns och faststills
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida4 av 6
2026-05-28

§ 5 Forbundschef har ordet

Dagens agenda ar omfattande och innehaller flera 6verlappande punkter, vilket kan leda till vissa
upprepningar. Sedan senaste direktionsmotet i mars har fokus legat pa lokalfragan, tertialrapporten
(T1), 16nerevision samt sommarplanering och bemanning.

Verksamheten praglas fortsatt av hog beldaggning, och dven avdelningar som tidigare haft nagot lagre
belastning, sasom konsulenterna, upplever nu en markant 6kad arbetsvolym. Hela verksamheten
bevittnar en anstrangd volymaokning.

Trangboddheten ar pataglig och innebér arbetsmiljoutmaningar. Med begransat utrymme, standig
omflyttning av material och en kansla av att inte hinna i kapp i arbetet gér sig pamind for alla
anstallda.

Parallellt pagar manga aktiviteter i utbildningslokalerna, inklusive produktutbildningar for forskrivare
och flera storre avtalsupphandlingar med kommuner i Skane.

Varen har varit hdndelserik och intensiv, och nu star vi snart infor en valfortjant semesterperiod for
alla medarbetarna.

//Fredrik Eklund, Forbundschef

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§ 6 Granskningsrapporter samt revisionsberattelse

Slutrevision av arsredovisningen for 2025 ar nu genomford. Slutgiltiga granskningsrapporter och
revisionsberattelse féredrogs pa motet. Enligt beslut pa mars manads direktionsmote har dessa
dokument redan skickats ut till samtliga medlemskommuner for behandling.

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida5av 6
2026-05-28

§ 7 Tertialrapport 1 2026

Tertialrapport har uppréttats for perioden januari — april 2026 och féredrogs pa motet. Upprattad
tertialrapport bifogas protokollet.

Direktionen beslutade

att godkdanna den lamnade informationen

§ 8 Styrdokument

Under 2025 har forslag till nya styrdokument tagits fram av direktionen i samarbete med férbundets
tjansteman. De styrande dokumenten Forbundsordning med de tre bilagorna Medlemsdirektiv,
Reglemente for Direktionen samt Reglemente fér Revisionen har nu godkénts i samtliga kommuners
kommunfullmaktige. Férbundsordningen har harefter kompletterats med medlemskommunernas
datum fér godkdnnande. Ovan ndmnda styrdokument ska nu faststallas av direktionen.

Direktionen beslutade

att reviderade styrdokument faststalls och darefter sands ut i gallande form till
medlemskommunerna

§ 9 Information om verksamhetens framtida lokalbehov

Tjanstemannen har tillsammans med presidiet under en langre period analyserat behovet samt
utvarderat olika alternativ till lokal. Under motet presenterades bakgrund, nuldge, analys samt
forslag pa lokal. Presentationen bifogas kallelsen. Ett av alternativen bedéms uppfylla de bor- och
skallkrav som stallts vilket gor att detta forslag forordas. Ordférande kallar till ett extrainsatt mote
torsdagen den 4 juni for att fatta ett beslut i drendet och ge ordférande Kristian Anderson samt
Forbundschef Fredrik Eklund uppdraget att teckna hyresavtal for ndmnda fastighet.

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade information
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Medelpunkten

PROTOKOLL
Direktionen
2026-05-28

§ 10 Delegationsbeslut

Sida6av 6

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum

202604
202604
202604
202604

Arende

Sommarjobbare anstallningsavtal

Canon avtal skrivare 36 manader
Tillsvidareanstéallning retur-/tvattavdelningen
Avsiktsforklaring Medelpunkten/Pangir

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§11

Ordforande har ordet

Ordférande har inget att tillagga

§12

Motet avslutas
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Medelpunkten

Forbundschef har ordet

Verksamheten har under arets forsta tertial praglats av ett fortsatt hogt tryck och en hég belaggning.
De 6kade volymerna har medfért utmaningar i form av hog arbetsbelastning och en pataglig paverkan
pa arbetsmiljon, inte minst kopplat till nuvarande lokalsituation. Tidigare har tillfalliga toppar kunnat
hanteras genom flexibilitet och anpassningar i floden och arbetssatt, men verksamheten befinner sig
nu i ett lage dar dessa mojligheter ar mer begrdnsade.

Mot denna bakgrund ar lokalfragan ett prioriterat omrade. Arbetet med att sakerstélla
andamalsenliga lokaler ar centralt, bade for att kunna hantera nuvarande situation och for att skapa
forutsattningar for en langsiktigt hallbar utveckling av verksamheten. Uppdraget att sékerstélla en
fungerande hjalpmedelsforsorjning till medlemskommunerna ar oférandrat prioriterat och stéller krav
pa saval kapacitet som anpassningsférmaga.

Under tertialet har dven insatser genomforts for att forbattra tillgangligheten, bland annat genom
utdkade telefontider for hjalpmedelskonsulenter. Detta bidrar till att starka stodet till forskrivarna i
deras dagliga arbete.

Planeringen infor sommarperioden dr genomférd och bemanningen bedéms som tillracklig for att
uppratthalla en god serviceniva under semesterperioden.

Sammanfattningsvis har tertialet varit utmanande, men verksamheten uppnar i stora delar sina mal
och matetal. En god sammanhallning i organisationen, tillsammans med en nara dialog med
medlemskommunerna, har varit avgérande for att hantera situationen och sakerstélla fortsatt hog
kvalitet i uppdraget.

Nu blickar vi framat och tar nya kliv for verksamhetens basta!
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Medelpunkten

Medarbetare

Medarbetarundersokning - Arets forsta medarbetarundersokning har en podng om 84 vilket &r nagot
hogre an foregadende ars resultat om 83 vilket genererar en gron markering pa matetalet.
Svarsfrekvensen i denna undersdkning var dock ldgre och 65 % av medarbetarna besvarade enkdten
(december 85 %) och en anledning &r en hog sjukfranvaro aktuell period, influensa har drabbat
samtliga avdelningar och smittspridningen har varit kraftig. Resultatet ar positivt pa samtliga omraden
men undersokningen bekraftar ocksa en kinsla som ledningen kint av och noterat under en tid. Aret
avslutades men har ocksa borjat intensivt med en anstrangd arbetssituation och det visar sig i
medarbetarundersékningen da fragor som rér arbetsbelastning far en lgre poing. Aven ledningens
arbetssituation ar intensiv och upplever utmaningar med att ha ett lika ndra och kommunikativt
ledarskap som 6nskat och dven detta bekraftas i undersdkningen dar resultatet sjunker nagot. Fragan
Jag trivs pd Medelpunkten far fina 4,6 av 5 och den har 6kat fran 4,5 vid arsskiftet.

Lonerevision - Arets I6nerevision ar uppstartad och éverlaggning med fackforbunden ar genomford
och malet &r att 2026 ars loner faststalls inom kort och utbetalning av retroaktiva [6ner i bérjan pa
juni. Kollektivavtal fér Allman kommunal verksamhet géller for perioden 20250401-20270331 och
avtalet innebdr att arbetstagarorganisationerna garanteras ett utfall om 3,0 % procent av sin
[6nesumma vid arets lonedversyn. | 6vrigt bygger [6neavtalet fortsatt pa individuell och differentierad
[6nesattning.

Sjukfranvaro - Under arets forsta manader 1ag sjukfranvaron totalt pa 5,5 %, mycket positivt ar att
korttidsfranvaron har minskat med 2,7 % i jamforelse med motsvarande period foregaende ar.
Langtidsfranvaro har dock 6kat men den &r inte arbetsrelaterad och berérda personer ar i skrivande
stund ater i arbete igen. Verksamheten foljer I6pande upp korttidsfranvaro och har en dialog med
berérda medarbetare, vid behov far medarbetare hjalp och stod av foretagshalsovarden. OBS:
Statistiken nedan gdller fér perioden 1 januari till 31 mars. Frénvaron fér april dr inte behandlad i
I6nesystemet ndr tertialrapporten sammanstdlls och dérav kan ingen siffra for hela tertialet
presenteras.

Sjukfranvaro Procent
Total sjukfranvaro 55%
varav korttidsfranvaro dag 1-14 3,7%
varav langtidsfranvaro dag 15- 1,8%

Fordelat pa kén

Kvinnor 9,6 %
Man 3,9%

Fordelat pa alder

-29 4,8%
30-49 57%
50 - 5,4%

Overtid - Trots hog arbetsbelastning under perioden har verksamheten lyckats undvika dvertidsarbete
under arets forsta manader och antalet 6vertidstimmar ar pa en fortsatt mycket Iag niva. God
planering samt anstallning av vikarier vid langre franvaro som varit planerad har varit |6sningen.

Tillbud - Under forsta tertialet rapporterades ett tillbud in. Arendet féljdes upp av nirmsta chef.
Incidenten som var av mindre karaktar var en hdandelse som inte gar att forutse och det ar inte behov
av tgirder. P3 de I6pande dialogmdtena under aret féljs den fysiska arbetsmiljon upp. Aven en nara
och daglig dialog mellan ledning, fackliga parter, skyddsombud och medarbetare ar en viktig del i det
forebyggande arbetet.
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Medelpunkten

Ledighet - Medarbetarna har ansékt om semester infér sommaren och ledigheterna ar beviljade. For
att sakra driften i sommarperioden har rekrytering av sommarjobbare genomférts under varen och
det har resulterat i att verksamheten kompletteras med nio medarbetare under sommaren.

Personalomsattning - vid arsskiftet hade vi en pagaende rekrytering till var tvattavdelning och den ar
nu avslutad och tjansten ar tillsatt, ny medarbetare borjar i augusti manad.
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Medelpunkten

Uppfoljning av mal
Service

Medelpunkten har en hég serviceniva och ett gott bemétande

Forskrivarundersékningen
Genomfdrs en gang per ar och aterrapporteras endast i arsredovisningen.
Andel som upplever ett gott bemotande vid besok

Vi ger alla besokare mojligheten att ge ett omddme genom en enkel knapptryckning innan de lamnar
Medelpunktens lokaler. Det ges aven mojlighet att lamna kommentarer i fritext. Pa sa satt kan vi fa
aterkoppling fran brukare och anhdriga, men dven hantverkare, leverantérer m.fl. Kort sagt alla som
besoker vara lokaler.

Kundundersékningens matetal for 2026 ars forsta tertial baseras pa 75 svar dar 70 svarat att de
upplevt besoket som "Mycket bra", 2 som "Bra" och 2 som "Varken bra eller daligt". Dessvarre har det
aven inkommit 1 "Mycket daligt". De daliga betygen har inte behaftats med kommentarer varfor vi
inte heller kan folja upp med atgard.

| undersokningen varderar vi svaren "Mycket bra" och "Bra" som att personen i fraga ar néjd med
besoket. Det innebar att matetalet for aret landar pa 96,0 %. Utfallet 2025, vilket ddrmed ocksa ar
arets matetal, 1ag pa 92,5 % vilket gor att vi med god marginal ligger 6ver malvardet sa har langt i ar.

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde

Vi anpassar och utvecklar vara arbetssatt

. A Kundnéjdhet
for att ge god service

Vi uppmuntrar till delaktighet, har ett gott
bemétande och ger god information i
samband med utprovningar och service

Andel som upplever ett gott

0, 0,
bemotande vid besok 9% 3%

Var kunskap och omvirldsbevakning sprids till kommunerna

Utfallet &r i linje med plan. Under tertialet har 17 utbildningstillfallen genomforts, vilket motsvarar
forvantad niva i forhallande till helarsmalet. Arbetet fortsatter med fokus pa relevans och
behovsanpassning.

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde

Vi sprider kunskap och information genom
att arrangera utbildningar, visningar och
tillfallen for informationsutbyte

Antal arrangerade utbildningar och

produktvisningar 1 13

Vi dr effektiva och ger snabb service

Vara serviceteknikers utfall for tertialet uppgar till 87 %, vilket innebar en nedgang jamfort med
tidigare perioder. Avvikelsen kan framst kopplas till personalbortfall till f6ljd av sjukskrivning (ej
arbetsrelaterat) samt behov av tillfallig resursférstarkning.

For att starka leveransférmagan har atgarder vidtagits med fokus pa att sdkerstalla foljsamhet till
faststéllda arbetsrutiner, sarskilt vid hog belastning och vid introduktion av ny eller inldnad personal.
Arbetet omfattar tydligare struktur i arbetsprocesserna, starkt introduktion samt I6pande uppféljning
av efterlevnad.
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Medelpunkten

Bedbmningen &r att dessa atgarder kommer att bidra till en stabilisering av resultatet och en atergang
till tidigare malnivaer under kommande tertial.

Maluppfyllelsen inom konsulentomradet ligger nagot under tidigare resultat. Under tertialet
uppnaddes 88 procent av drendena dar utprovningstid erbjéds inom 15 arbetsdagar. Utfallet indikerar
en tillfalligt forsamrad tillgdnglighet, vilket kan kopplas till avdelningens beldaggningsgrad samt
perioder av sjukfranvaro som paverkat kapaciteten. Darutéver har bade en 6kad efterfragan och
genomforandet av flera stérre produktupphandlingar just under denna var bidragit till belastningen.
Utvecklingen foljs fortlépande, och vid behov kommer atgarder att vidtas for att aterstélla
maluppfyllelsen och sakerstalla att vantetiderna halls inom faststallda nivaer.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde
Reparationer och monteringar atgardas Andel reparationer och monteringar 87 % 96 %
inom 10 arbetsdagar som atgardas inom 10 arbetsdagar ? ?
Tid fér utprovning erbjuds inom 15 Andel utprovningar som erbjuds
. 88 % 98 %
arbetsdagar inom 15 arbetsdagar
Arbetsmiljo

Medelpunkten ar en arbetsplats dar vi kinner engagemang och trivsel

Se information under stycke "Medarbetare"

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde

Vi har en arbetsmiljo dar medarbetare
trivs, ar inspirerade och kdnner Medarbetarindex 84 83
engagemang

Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning

Vi har en god nyttjandegrad av vara hjalpmedel under deras livslangd till foljd av ett fokuserat arbete
dér vi standigt jobbar pa att se till att ratt objekt rekonditioneras. Resultatet blir en god nyttjandegrad
och en hog leveransprecision.

Vara rollatorer har under aret haft en nyttjandegrad om 96,0 %. Rullstolarna delas upp i tva grupper;
standardstolar som har en nyttjandegrad om 92,0 % och de vardarmandvrerade stolarna, som inte
efterfragas lika mycket, har en nyttjandegrad om 86,1 %. Sammantaget landar nyttjandegraden for
rullstolar pa 91,1 %. For hela vart hyressortiment ligger nyttjandegraden pa 93,0 % vilket ar
detsamma som foregaende ar.

Av Medelpunktens 35 525 hjalpmedel (individer) lag genomsnittsuthyrningen pa 33 283 vilket
motsvarar 93,7 % (for 2025: 94,7%).

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde
,:ndel tid som rql(ljatﬁr Valjit i bruk 96 % 90 %
Hjilpmedel r i bruk hos mottagare mer 0s mottagare vid skrotning
an 90 % av sin livslangd Andel tid som rullstolar varit i bruk
) . 91 % 90 %
hos mottagare vid skrotning
!Yllnst 95 % av vara tillgangliga hjdlpmedel Andel uthyrda hjzlpmedel 94.9% 95 %
ar uthyrda
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Medelpunkten

Effektivitet

De senaste aren har vi sett en 6kad efterfragan av hjalpmedel vilket har lett till ett 6kat behov av
nyinkop. Under 2025 sag vi ytterligare en 6kning av inkdpsvolymerna och under arets forsta fyra
manader har vi endast sett en mindre minskning av dessa. Detta till trots har vi under arets forsta
tertial haft en andel recirkulerade utleveranser som uppgar till 79 %. Det innebar att vi klarar
malvardet om 75 % med marginal.

Sedan nagra ar tillbaka har var leveransprecision legat pa bra nivaer. En kombination av att vara
leverantorer i allt storre utstrackning har klarat sina avtalade leveranstider pa saval huvudhjalpmedel
som reservdelar och ett fortsatt forbattringsarbete gillande den automatiska rekondplaneringen
ligger till grund for detta. Av 7 647 utlevererade huvudhjalpmedel har vi levererat 7 572 inom 10
arbetsdagar. Darmed landar vi totalt for tertialet pa en leveransprecision om 99,01 %. Utfallet, och
darmed ocksa arets matetal, for 2025 1ag pa 98,38 %. Darmed uppfylls malvardet.

| var uppdragsbeskrivning framgar det att vi ska leverera hjalpmedel ur hyressortimentet inom 10
arbetsdagar. Utfallet for forsta tertialet 2026 |ag pa 2,05 arbetsdagar i snitt.

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde
Minst 75 % av utleveranserna ar Andel utleveranser som &r

. . 79 % 75 %
recirkulerade hjalpmedel recirkulerade hjalpmedel
Minst 98 % av bestallda hjalpmedel ur Andel bestallningar ur
hyressortimentet levereras inom 10 hyressortimentet som levereras till 99 % 98 %
arbetsdagar kund inom 10 arbetsdagar
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Medelpunkten

Medelpunktens ekonomi

Analys

Tabell jamforelse av aren 2022-2026

Ekonomiska matt 2026-04-30 2025-04-30 2024-04-30 2023-04-30 2022-04-30
Intakter 34 467 34 592 32735 33472 26711
- varav

manadsavg 7772 7 620 7 548 7 302 6213
- varav forsaljning 8327 10 366 8472 10 227 6548
- varav hyror 16 190 14 664 13 689 12 517 11057
Rorelseresultat -21 481 1156 995 614
Balansomslutning 79 006 75943 72 109 66 620 59 145
Eget kapital 27 823 28 227 25 645 21168 18791
Soliditet % 352 % 37,2% 35,6 % 32,3% 31,8 %

Intdkter, kostnader och resultat

Verksamhetsintakterna landar pa lite drygt 1 mkr under budget. Varuférsaljningen star for -1,4 mkr
medan resterande verksamhetsintdkter landar 6ver budget. Har sticker posten "Kostnadsersattning"
ut mest med +147 tkr mot budget. | denna post ligger bl.a. férsdljning av férbrukningsartiklar,
debitering av forsvunna hjalpmedel och tvatt av kommunéagda hjalpmedel.

Aven hyrorna ligger en bit dver budget, +97 tkr. Detta beror pd att ingdngsvardet for aret 1&g pd en
hogre niva an férvantat efter att hosten och vinterns efterfragan (efter att budget lagts) varit betydligt
hogre an forvantat. Resterande del av avvikelsen forklaras av mindre budgetavvikelser pa resterande
intaktsslag.

Ovriga, ej verksamhetsrelaterade, intdkter for perioden slutar pd 585 tkr vilket ar hela +435 tkr mot
budget. Avvikelsen bestar framst av att vi i januari och februari skickade forhallandevis stora viten till
ett antal av vara leverantdrer som ett resultat av bristfallig leveransprecision under slutet av 2025 och
borjan av 2026. Totalt har vi under perioden skickat viten om 393 tkr, men det var enbart budgeterat
med 40 tkr. Utdver vitena har vi dven avyttrat tva gamla bilar for 104 tkr. Med detta har vi gallrat ut
aldre exemplar i fordonsflottan och raknar inte med att behéva avyttra fler fordon pa nagot ar.

Med verksamhetsintakter om 33 881 tkr och ej verksamhetsrelaterade intakter om 585 tkr slutar
intdkterna for tertialet pa 34 467 tkr.

De totala kostnaderna under perioden uppgar till 34 488 tkr vilket &r 676 tkr under budgeterade

35 164 tkr. En stor del av avvikelsen ar kopplad till varukostnaden som landar pa drygt 1 mkr under
budget, vilken i sin tur ar direkt kopplad till de lagre forsaljningsintakterna. | gengald ligger periodens
avskrivningar och utrangering pa 378 tkr 6ver budget. De hogre avskrivningarna ar, liksom
hyresintdkterna, ett resultat av stérre volymer dan berdknat under sista delen av 2025 vilket lett till att
vi hade betydligt fler hjalpmedel i anlaggningsregistret an forvantat. Vi ser en pataglig risk att
avskrivningarna kommer att dta upp en stor del av det budgeterade 6verskottet for aret, om inte hela.

Personalkostnaderna landar for forsta tertialet pa 210 tkr under budget. Vi har under perioden haft
nagra langtidssjukskrivningar som inte fullt ut kompenserats med vikarier. | budget lag dven en
rekrytering déar tjansten planerades pabdrjas under perioden. Sa har dessvarre inte skett p.g.a.
tidsbrist.
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Medelpunkten

Vid delarsbokslutet uppvisar Medelpunkten ett resultat om -21 tkr, att jamféra med ett budgeterat
resultat om -122 tkr.

Tillgangar

Vid tertialslutet uppgar de samlade tillgangarna till 79 006 tkr, fordelat pa 2 674 tkr i egna
anlaggningstillgangar, 363 tkr i forbattringar i hyrd fastighet, 56 715 tkr i hjalpmedelstillgangar och

19 254 tkr i omsattningstillgangar. Jamfort med arets bérjan (80 354 tkr) har de totala tillgangarna
minskat med 1 348 tkr. Vardet av vara anlaggningstillgangar har 6kat med 367 tkr dar vardet av
hjalpmedel utgor 756 tkr. Sdledes har vardet pa egna anldaggningstillgdngar minskat med 389 tkr. Som
tidigare namnt har vi under perioden avyttrat tva aldre bilar. Under arets forsta tertial har inga
investeringar i egna anlaggningstillgangar gjorts.

Kundfordringarna har minskat med 2 757 tkr sen arsskiftet, 10 816 tkr att jamfora med 13 574 tkr.
Behallningen pa Kassa och bank har 6kat med 1 304 tkr och ligger vid tertialskiftet pa 1 324 tkr.

Skulder och eget kapital

Vid tertialslutet hade Medelpunkten totalt 51 183 tkr i skulder. Vart langfristiga [an om 35 mkr I6pte
ut i slutet av mars. Detta ersattes dd med tre nya |an med olika 16p- och bindningstider for att sprida
ranterisken i de nagot instabila tider som nu rader. | samband med omldggningen av lanen utokades
den totala upplaningen med 5 mkr till 40 mkr.

De kortfristiga skulderna, 11 183 tkr, har minskat med 2 383 tkr sen arsskiftet.

Vid tertialslutet ar det aktuella egna kapitalet 28 823 tkr. Férandringen fran arets borjan (27 844 tkr)
utgors av tertialets redovisade underskott (-21 tkr).

Soliditet och kassalikviditet

Vid tertialets slut ar Medelpunktens soliditet 35,2 % (kvoten mellan 27 823 tkr och 79 006 tkr).
Motsvarande tal var 37,2 % vid tertial 1 2025.

Kassalikviditeten, den kortsiktiga betalningsformagan, berdknas som omsattningstillgangar exklusive
lager i relation till kortfristiga skulder. Per 2026-04-30 ligger denna pa 1,72 (11 183 tkr i kortfristiga
skulder och 19 254 tkr i omsattningstillgangar). Motsvarande tal var 1,57 vid tertial 1 2025.

Forvdntningar pa aterstoden av 2026

Efter fyra manader har vi avvikelser bade pa kostnads- och intédktssidan. Pa intdktssidan ar det framst
viten som ligger klart 6ver budgeterat. Huruvida det kommer att se likadant ut under resten av aret ar
mycket svarbedomt. Nar det galler kostnaderna sa vet vi med sdkerhet att avskrivningarna kommer
att ligga pa en niva som ar langt 6ver det budgeterade under resten av aret ocksa. Det &r svart att sia
om arets resultat redan efter fyra manader, men var forvantan pa aterstoden av 2026 ar att arets
budgeterade 6verskott ej kommer att uppnas. Vi tror i nuldget att resultatet for aret landar pa runt
noll, men flaggar dven for att det mycket val kan bli ett negativt resultat.

Helarsprognos 2026

Baserat pa ovanstaende redogorelse kring férvantningar pa aterstoden av 2026 prognostiserar vi for
att arets totala intakter blir cirka 107 700 tkr (budget 107 651 tkr) och att arets totala kostnader
forvantas bli 107 700 tkr (budget 107 078 tkr). Arets forvantade resultat blir d& +/- 0 kr.
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Medelpunkten

Resultat- och balansrapport

Resultatrakning

20260101- 20250101- Arsbudget U'Efall i%av Prognos

20260430 20250430 2026 Arsbudget 2026
Verksamhetens intakter
Verksamhetsintakter 33881 34211 107 199 31,6 % 107 000
Ovriga intakter 586 381 452 129,6 % 700
Summa verksamhetsintdkter 34 467 34 592 107 651 32,0% 107 700
Verksamhetens kostnader
Materialkostnader -13 281 -14 149 -43 802 30,3% -43 000
Ovriga externa kostnader -3 859 -3652 -11 136 34,7 % -11550
Personalkostnader -9 825 -9 603 -30676 32,0% -30 500
Avskrivningar -7 142 -6 367 -20513 34,8% -21 500
Summa verksamhetskostnader -34 107 -33771 -106 127 32,1% -106 550
Resultat fore finansnetto

360 820 1523 23,6 % 1150
Finansiella poster
Finansiella intakter 1 0 0 100 % 3
Finansiella kostnader -382 -339 -951 40,0 % -1153
Finansnetto -381 -339 -951 40,0 % -1150
Periodens resultat -21 481 572 -3,7% 0
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[E‘/ I rJe2eLm3eGg—SJae8m3IGeJ Tertialrapport 1 2026




Medelpunkten

[ (K4 I rJe2eLm3eGg-SJae8m3IGeJ

Balansrakning

2026-04-30  2025-12-31
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 59 752 59 385
- varav anldggningstillgdngar egna 3037 3426
- varav anldggningstillgdngar hjglomedel 56 715 55959
Summa anlaggningstillgangar 59 752 59 385
Omsittningstillgangar 19 254 20968
Varulager 5443 5037
Fordringar 12 487 15912
Kassa och Bank 1324 19
Summa omséttningstillgangar 19 254 20968
Summa tillgangar 79 006 80353
Skulder och eget kapital
Eget kapital 27 823 27 844
- varav periodens resultat -21 98
Langfristiga skulder 40 000 35000
Kortfristiga skulder 11183 17 509
Avsattningar 0 0
Summa skulder 51183 52 509
Summa eget kapital och skulder 79 006 80353
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Stallda sakerheter 0 0
For egna skulder och avsattningar 0 0
Foretagsinteckningar 0 0
Ansvarsforbindelser 0 0
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Medelpunkten

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Avskrivningstider

Avskrivningar maskiner och inventarier

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Bilar 5ar

Avskrivningar hjdlpmedel

Kognitionshjdlpmedel 3ar
Rollatorer 43ar
Madrasser och sittdynor 43ar
Manuella rullstolar 7ar
Arbetsstolar och lyftar 8ar
Sangar och sanglyftar 9ar
Hygienhjalpmedel och 6vriga hjalpmedel 5ar
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida4 av 6
2026-05-28

§ 5 Forbundschef har ordet

Dagens agenda ar omfattande och innehaller flera 6verlappande punkter, vilket kan leda till vissa
upprepningar. Sedan senaste direktionsmotet i mars har fokus legat pa lokalfragan, tertialrapporten
(T1), 16nerevision samt sommarplanering och bemanning.

Verksamheten praglas fortsatt av hog beldaggning, och dven avdelningar som tidigare haft nagot lagre
belastning, sasom konsulenterna, upplever nu en markant 6kad arbetsvolym. Hela verksamheten
bevittnar en anstrangd volymaokning.

Trangboddheten ar pataglig och innebér arbetsmiljoutmaningar. Med begransat utrymme, standig
omflyttning av material och en kansla av att inte hinna i kapp i arbetet gér sig pamind for alla
anstallda.

Parallellt pagar manga aktiviteter i utbildningslokalerna, inklusive produktutbildningar for forskrivare
och flera storre avtalsupphandlingar med kommuner i Skane.

Varen har varit hdndelserik och intensiv, och nu star vi snart infor en valfortjant semesterperiod for
alla medarbetarna.

//Fredrik Eklund, Forbundschef

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§ 6 Granskningsrapporter samt revisionsberattelse

Slutrevision av arsredovisningen for 2025 ar nu genomford. Slutgiltiga granskningsrapporter och
revisionsberattelse féredrogs pa motet. Enligt beslut pa mars manads direktionsmote har dessa
dokument redan skickats ut till samtliga medlemskommuner for behandling.

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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Medelpunkten Direktionen Sida5av6
2026-05-28

§ 7 Tertialrapport 1 2026

Tertialrapport har uppréttats for perioden januari — april 2026 och féredrogs pa motet. Upprattad
tertialrapport bifogas protokollet.

Direktionen beslutade

att godkdanna den lamnade informationen

§ 8 Styrdokument

Under 2025 har forslag till nya styrdokument tagits fram av direktionen i samarbete med férbundets
tjansteman. De styrande dokumenten Forbundsordning med de tre bilagorna Medlemsdirektiv,
Reglemente for Direktionen samt Reglemente fér Revisionen har nu godkénts i samtliga kommuners
kommunfullmaktige. Férbundsordningen har harefter kompletterats med medlemskommunernas
datum fér godkdnnande. Ovan ndmnda styrdokument ska nu faststallas av direktionen.

Direktionen beslutade

att reviderade styrdokument faststalls och darefter sands ut i gallande form till
medlemskommunerna

§ 9 Information om verksamhetens framtida lokalbehov

Tjanstemannen har tillsammans med presidiet under en langre period analyserat behovet samt
utvarderat olika alternativ till lokal. Under motet presenterades bakgrund, nuldge, analys samt
forslag pa lokal. Presentationen bifogas kallelsen. Ett av alternativen bedéms uppfylla de bor- och
skallkrav som stallts vilket gor att detta forslag forordas. Ordférande kallar till ett extrainsatt mote
torsdagen den 4 juni for att fatta ett beslut i drendet och ge ordférande Kristian Anderson samt
Forbundschef Fredrik Eklund uppdraget att teckna hyresavtal for ndmnda fastighet.

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade information
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2026-05-28

§ 10 Delegationsbeslut

Sida6av 6

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska

anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum Arende

202604 Sommarjobbare anstallningsavtal

202604 Canon avtal skrivare 36 manader

202604 Tillsvidareanstéallning retur-/tvattavdelningen

202604 Avsiktsforklaring Medelpunkten/Pangir

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§11 Ordfoérande har ordet

Ordférande har inget att tillagga

§12 Motet avslutas

FC
FC
FC
FC
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Medelpunkten

Forbundschef har ordet

Verksamheten har under arets forsta tertial praglats av ett fortsatt hogt tryck och en hég belaggning.
De 6kade volymerna har medfért utmaningar i form av hog arbetsbelastning och en pataglig paverkan
pa arbetsmiljon, inte minst kopplat till nuvarande lokalsituation. Tidigare har tillfalliga toppar kunnat
hanteras genom flexibilitet och anpassningar i floden och arbetssatt, men verksamheten befinner sig
nu i ett lage dar dessa mojligheter ar mer begrdnsade.

Mot denna bakgrund ar lokalfragan ett prioriterat omrade. Arbetet med att sakerstélla
andamalsenliga lokaler ar centralt, bade for att kunna hantera nuvarande situation och for att skapa
forutsattningar for en langsiktigt hallbar utveckling av verksamheten. Uppdraget att sékerstélla en
fungerande hjalpmedelsforsorjning till medlemskommunerna ar oférandrat prioriterat och stéller krav
pa saval kapacitet som anpassningsférmaga.

Under tertialet har dven insatser genomforts for att forbattra tillgangligheten, bland annat genom
utdkade telefontider for hjalpmedelskonsulenter. Detta bidrar till att starka stodet till forskrivarna i
deras dagliga arbete.

Planeringen infor sommarperioden dr genomférd och bemanningen bedéms som tillracklig for att
uppratthalla en god serviceniva under semesterperioden.

Sammanfattningsvis har tertialet varit utmanande, men verksamheten uppnar i stora delar sina mal
och matetal. En god sammanhallning i organisationen, tillsammans med en nara dialog med
medlemskommunerna, har varit avgérande for att hantera situationen och sakerstélla fortsatt hog
kvalitet i uppdraget.

Nu blickar vi framat och tar nya kliv for verksamhetens basta!
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Medelpunkten

Medarbetare

Medarbetarundersokning - Arets forsta medarbetarundersokning har en podng om 84 vilket &r nagot
hogre an foregadende ars resultat om 83 vilket genererar en gron markering pa matetalet.
Svarsfrekvensen i denna undersdkning var dock ldgre och 65 % av medarbetarna besvarade enkdten
(december 85 %) och en anledning &r en hog sjukfranvaro aktuell period, influensa har drabbat
samtliga avdelningar och smittspridningen har varit kraftig. Resultatet ar positivt pa samtliga omraden
men undersokningen bekraftar ocksa en kinsla som ledningen kint av och noterat under en tid. Aret
avslutades men har ocksa borjat intensivt med en anstrangd arbetssituation och det visar sig i
medarbetarundersékningen da fragor som rér arbetsbelastning far en lgre poing. Aven ledningens
arbetssituation ar intensiv och upplever utmaningar med att ha ett lika ndra och kommunikativt
ledarskap som 6nskat och dven detta bekraftas i undersdkningen dar resultatet sjunker nagot. Fragan
Jag trivs pd Medelpunkten far fina 4,6 av 5 och den har 6kat fran 4,5 vid arsskiftet.

Lonerevision - Arets I6nerevision ar uppstartad och éverlaggning med fackforbunden ar genomford
och malet &r att 2026 ars loner faststalls inom kort och utbetalning av retroaktiva [6ner i bérjan pa
juni. Kollektivavtal fér Allman kommunal verksamhet géller for perioden 20250401-20270331 och
avtalet innebdr att arbetstagarorganisationerna garanteras ett utfall om 3,0 % procent av sin
[6nesumma vid arets lonedversyn. | 6vrigt bygger [6neavtalet fortsatt pa individuell och differentierad
[6nesattning.

Sjukfranvaro - Under arets forsta manader 1ag sjukfranvaron totalt pa 5,5 %, mycket positivt ar att
korttidsfranvaron har minskat med 2,7 % i jamforelse med motsvarande period foregaende ar.
Langtidsfranvaro har dock 6kat men den &r inte arbetsrelaterad och berérda personer ar i skrivande
stund ater i arbete igen. Verksamheten foljer I6pande upp korttidsfranvaro och har en dialog med
berérda medarbetare, vid behov far medarbetare hjalp och stod av foretagshalsovarden. OBS:
Statistiken nedan gdller fér perioden 1 januari till 31 mars. Frénvaron fér april dr inte behandlad i
I6nesystemet ndr tertialrapporten sammanstdlls och dérav kan ingen siffra for hela tertialet
presenteras.

Sjukfranvaro Procent
Total sjukfranvaro 55%
varav korttidsfranvaro dag 1-14 3,7%
varav langtidsfranvaro dag 15- 1,8%

Fordelat pa kén

Kvinnor 9,6 %
Man 3,9%

Fordelat pa alder

-29 4,8%
30-49 57%
50 - 5,4%

Overtid - Trots hog arbetsbelastning under perioden har verksamheten lyckats undvika dvertidsarbete
under arets forsta manader och antalet 6vertidstimmar ar pa en fortsatt mycket Iag niva. God
planering samt anstallning av vikarier vid langre franvaro som varit planerad har varit |6sningen.

Tillbud - Under forsta tertialet rapporterades ett tillbud in. Arendet féljdes upp av nirmsta chef.
Incidenten som var av mindre karaktar var en hdandelse som inte gar att forutse och det ar inte behov
av tgirder. P3 de I6pande dialogmdtena under aret féljs den fysiska arbetsmiljon upp. Aven en nara
och daglig dialog mellan ledning, fackliga parter, skyddsombud och medarbetare ar en viktig del i det
forebyggande arbetet.
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Medelpunkten

Ledighet - Medarbetarna har ansékt om semester infér sommaren och ledigheterna ar beviljade. For
att sakra driften i sommarperioden har rekrytering av sommarjobbare genomférts under varen och
det har resulterat i att verksamheten kompletteras med nio medarbetare under sommaren.

Personalomsattning - vid arsskiftet hade vi en pagaende rekrytering till var tvattavdelning och den ar
nu avslutad och tjansten ar tillsatt, ny medarbetare borjar i augusti manad.
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Medelpunkten

Uppfoljning av mal
Service

Medelpunkten har en hég serviceniva och ett gott bemétande

Forskrivarundersékningen
Genomfdrs en gang per ar och aterrapporteras endast i arsredovisningen.
Andel som upplever ett gott bemotande vid besok

Vi ger alla besokare mojligheten att ge ett omddme genom en enkel knapptryckning innan de lamnar
Medelpunktens lokaler. Det ges aven mojlighet att lamna kommentarer i fritext. Pa sa satt kan vi fa
aterkoppling fran brukare och anhdriga, men dven hantverkare, leverantérer m.fl. Kort sagt alla som
besoker vara lokaler.

Kundundersékningens matetal for 2026 ars forsta tertial baseras pa 75 svar dar 70 svarat att de
upplevt besoket som "Mycket bra", 2 som "Bra" och 2 som "Varken bra eller daligt". Dessvarre har det
aven inkommit 1 "Mycket daligt". De daliga betygen har inte behaftats med kommentarer varfor vi
inte heller kan folja upp med atgard.

| undersokningen varderar vi svaren "Mycket bra" och "Bra" som att personen i fraga ar néjd med
besoket. Det innebar att matetalet for aret landar pa 96,0 %. Utfallet 2025, vilket ddrmed ocksa ar
arets matetal, 1ag pa 92,5 % vilket gor att vi med god marginal ligger 6ver malvardet sa har langt i ar.

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde

Vi anpassar och utvecklar vara arbetssatt

. A Kundnéjdhet
for att ge god service

Vi uppmuntrar till delaktighet, har ett gott
bemétande och ger god information i
samband med utprovningar och service

Andel som upplever ett gott

0, 0,
bemotande vid besok 9% 3%

Var kunskap och omvirldsbevakning sprids till kommunerna

Utfallet &r i linje med plan. Under tertialet har 17 utbildningstillfallen genomforts, vilket motsvarar
forvantad niva i forhallande till helarsmalet. Arbetet fortsatter med fokus pa relevans och
behovsanpassning.

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde

Vi sprider kunskap och information genom
att arrangera utbildningar, visningar och
tillfallen for informationsutbyte

Antal arrangerade utbildningar och

produktvisningar 1 13

Vi dr effektiva och ger snabb service

Vara serviceteknikers utfall for tertialet uppgar till 87 %, vilket innebar en nedgang jamfort med
tidigare perioder. Avvikelsen kan framst kopplas till personalbortfall till f6ljd av sjukskrivning (ej
arbetsrelaterat) samt behov av tillfallig resursférstarkning.

For att starka leveransférmagan har atgarder vidtagits med fokus pa att sdkerstalla foljsamhet till
faststéllda arbetsrutiner, sarskilt vid hog belastning och vid introduktion av ny eller inldnad personal.
Arbetet omfattar tydligare struktur i arbetsprocesserna, starkt introduktion samt I6pande uppféljning
av efterlevnad.
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Medelpunkten

Bedbmningen &r att dessa atgarder kommer att bidra till en stabilisering av resultatet och en atergang
till tidigare malnivaer under kommande tertial.

Maluppfyllelsen inom konsulentomradet ligger nagot under tidigare resultat. Under tertialet
uppnaddes 88 procent av drendena dar utprovningstid erbjéds inom 15 arbetsdagar. Utfallet indikerar
en tillfalligt forsamrad tillgdnglighet, vilket kan kopplas till avdelningens beldaggningsgrad samt
perioder av sjukfranvaro som paverkat kapaciteten. Darutéver har bade en 6kad efterfragan och
genomforandet av flera stérre produktupphandlingar just under denna var bidragit till belastningen.
Utvecklingen foljs fortlépande, och vid behov kommer atgarder att vidtas for att aterstélla
maluppfyllelsen och sakerstalla att vantetiderna halls inom faststallda nivaer.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde
Reparationer och monteringar atgardas Andel reparationer och monteringar 87 % 96 %
inom 10 arbetsdagar som atgardas inom 10 arbetsdagar ? ?
Tid fér utprovning erbjuds inom 15 Andel utprovningar som erbjuds
. 88 % 98 %
arbetsdagar inom 15 arbetsdagar
Arbetsmiljo

Medelpunkten ar en arbetsplats dar vi kinner engagemang och trivsel

Se information under stycke "Medarbetare"

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde

Vi har en arbetsmiljo dar medarbetare
trivs, ar inspirerade och kdnner Medarbetarindex 84 83
engagemang

Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning

Vi har en god nyttjandegrad av vara hjalpmedel under deras livslangd till foljd av ett fokuserat arbete
dér vi standigt jobbar pa att se till att ratt objekt rekonditioneras. Resultatet blir en god nyttjandegrad
och en hog leveransprecision.

Vara rollatorer har under aret haft en nyttjandegrad om 96,0 %. Rullstolarna delas upp i tva grupper;
standardstolar som har en nyttjandegrad om 92,0 % och de vardarmandvrerade stolarna, som inte
efterfragas lika mycket, har en nyttjandegrad om 86,1 %. Sammantaget landar nyttjandegraden for
rullstolar pa 91,1 %. For hela vart hyressortiment ligger nyttjandegraden pa 93,0 % vilket ar
detsamma som foregaende ar.

Av Medelpunktens 35 525 hjalpmedel (individer) lag genomsnittsuthyrningen pa 33 283 vilket
motsvarar 93,7 % (for 2025: 94,7%).

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde
,:ndel tid som rql(ljatﬁr Valjit i bruk 96 % 90 %
Hjilpmedel r i bruk hos mottagare mer 0s mottagare vid skrotning
an 90 % av sin livslangd Andel tid som rullstolar varit i bruk
) . 91 % 90 %
hos mottagare vid skrotning
!Yllnst 95 % av vara tillgangliga hjdlpmedel Andel uthyrda hjzlpmedel 94.9% 95 %
ar uthyrda
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Medelpunkten

Effektivitet

De senaste aren har vi sett en 6kad efterfragan av hjalpmedel vilket har lett till ett 6kat behov av
nyinkop. Under 2025 sag vi ytterligare en 6kning av inkdpsvolymerna och under arets forsta fyra
manader har vi endast sett en mindre minskning av dessa. Detta till trots har vi under arets forsta
tertial haft en andel recirkulerade utleveranser som uppgar till 79 %. Det innebar att vi klarar
malvardet om 75 % med marginal.

Sedan nagra ar tillbaka har var leveransprecision legat pa bra nivaer. En kombination av att vara
leverantorer i allt storre utstrackning har klarat sina avtalade leveranstider pa saval huvudhjalpmedel
som reservdelar och ett fortsatt forbattringsarbete gillande den automatiska rekondplaneringen
ligger till grund for detta. Av 7 647 utlevererade huvudhjalpmedel har vi levererat 7 572 inom 10
arbetsdagar. Darmed landar vi totalt for tertialet pa en leveransprecision om 99,01 %. Utfallet, och
darmed ocksa arets matetal, for 2025 1ag pa 98,38 %. Darmed uppfylls malvardet.

| var uppdragsbeskrivning framgar det att vi ska leverera hjalpmedel ur hyressortimentet inom 10
arbetsdagar. Utfallet for forsta tertialet 2026 |ag pa 2,05 arbetsdagar i snitt.

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde
Minst 75 % av utleveranserna ar Andel utleveranser som &r

. . 79 % 75 %
recirkulerade hjalpmedel recirkulerade hjalpmedel
Minst 98 % av bestallda hjalpmedel ur Andel bestallningar ur
hyressortimentet levereras inom 10 hyressortimentet som levereras till 99 % 98 %
arbetsdagar kund inom 10 arbetsdagar
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Medelpunkten

Medelpunktens ekonomi

Analys

Tabell jamforelse av aren 2022-2026

Ekonomiska matt 2026-04-30 2025-04-30 2024-04-30 2023-04-30 2022-04-30
Intakter 34 467 34 592 32735 33472 26711
- varav

manadsavg 7772 7 620 7 548 7 302 6213
- varav forsaljning 8327 10 366 8472 10 227 6548
- varav hyror 16 190 14 664 13 689 12 517 11057
Rorelseresultat -21 481 1156 995 614
Balansomslutning 79 006 75943 72 109 66 620 59 145
Eget kapital 27 823 28 227 25 645 21168 18791
Soliditet % 352 % 37,2% 35,6 % 32,3% 31,8 %

Intdkter, kostnader och resultat

Verksamhetsintakterna landar pa lite drygt 1 mkr under budget. Varuférsaljningen star for -1,4 mkr
medan resterande verksamhetsintdkter landar 6ver budget. Har sticker posten "Kostnadsersattning"
ut mest med +147 tkr mot budget. | denna post ligger bl.a. férsdljning av férbrukningsartiklar,
debitering av férsvunna hjalpmedel och tvatt av kommunagda hjalpmedel.

Aven hyrorna ligger en bit dver budget, +97 tkr. Detta beror pd att ingdngsvardet for aret 1&g pd en
hogre niva an férvantat efter att hosten och vinterns efterfragan (efter att budget lagts) varit betydligt
hogre an forvantat. Resterande del av avvikelsen forklaras av mindre budgetavvikelser pa resterande
intaktsslag.

Ovriga, ej verksamhetsrelaterade, intdkter for perioden slutar pd 585 tkr vilket ar hela +435 tkr mot
budget. Avvikelsen bestar framst av att vi i januari och februari skickade forhallandevis stora viten till
ett antal av vara leverantdrer som ett resultat av bristfallig leveransprecision under slutet av 2025 och
borjan av 2026. Totalt har vi under perioden skickat viten om 393 tkr, men det var enbart budgeterat
med 40 tkr. Utdver vitena har vi dven avyttrat tva gamla bilar for 104 tkr. Med detta har vi gallrat ut
aldre exemplar i fordonsflottan och raknar inte med att behéva avyttra fler fordon pa nagot ar.

Med verksamhetsintakter om 33 881 tkr och ej verksamhetsrelaterade intakter om 585 tkr slutar
intdkterna for tertialet pa 34 467 tkr.

De totala kostnaderna under perioden uppgar till 34 488 tkr vilket &r 676 tkr under budgeterade

35 164 tkr. En stor del av avvikelsen ar kopplad till varukostnaden som landar pa drygt 1 mkr under
budget, vilken i sin tur ar direkt kopplad till de lagre forsaljningsintakterna. | gengald ligger periodens
avskrivningar och utrangering pa 378 tkr 6ver budget. De hogre avskrivningarna ar, liksom
hyresintdkterna, ett resultat av stérre volymer dan berdknat under sista delen av 2025 vilket lett till att
vi hade betydligt fler hjalpmedel i anlaggningsregistret an forvantat. Vi ser en pataglig risk att
avskrivningarna kommer att dta upp en stor del av det budgeterade 6verskottet for aret, om inte hela.

Personalkostnaderna landar for forsta tertialet pa 210 tkr under budget. Vi har under perioden haft
nagra langtidssjukskrivningar som inte fullt ut kompenserats med vikarier. | budget lag dven en
rekrytering déar tjansten planerades pabdrjas under perioden. Sa har dessvarre inte skett p.g.a.
tidsbrist.
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Medelpunkten

Vid delarsbokslutet uppvisar Medelpunkten ett resultat om -21 tkr, att jamféra med ett budgeterat
resultat om -122 tkr.

Tillgangar

Vid tertialslutet uppgar de samlade tillgangarna till 79 006 tkr, fordelat pa 2 674 tkr i egna
anlaggningstillgangar, 363 tkr i forbattringar i hyrd fastighet, 56 715 tkr i hjalpmedelstillgangar och

19 254 tkr i omsattningstillgangar. Jamfort med arets bérjan (80 354 tkr) har de totala tillgangarna
minskat med 1 348 tkr. Vardet av vara anlaggningstillgangar har 6kat med 367 tkr dar vardet av
hjalpmedel utgor 756 tkr. Sdledes har vardet pa egna anldaggningstillgdngar minskat med 389 tkr. Som
tidigare namnt har vi under perioden avyttrat tva aldre bilar. Under arets forsta tertial har inga
investeringar i egna anlaggningstillgangar gjorts.

Kundfordringarna har minskat med 2 757 tkr sen arsskiftet, 10 816 tkr att jamfora med 13 574 tkr.
Behallningen pa Kassa och bank har 6kat med 1 304 tkr och ligger vid tertialskiftet pa 1 324 tkr.

Skulder och eget kapital

Vid tertialslutet hade Medelpunkten totalt 51 183 tkr i skulder. Vart langfristiga [an om 35 mkr I6pte
ut i slutet av mars. Detta ersattes dd med tre nya |an med olika 16p- och bindningstider for att sprida
ranterisken i de nagot instabila tider som nu rader. | samband med omldggningen av lanen utokades
den totala upplaningen med 5 mkr till 40 mkr.

De kortfristiga skulderna, 11 183 tkr, har minskat med 2 383 tkr sen arsskiftet.

Vid tertialslutet ar det aktuella egna kapitalet 28 823 tkr. Férandringen fran arets borjan (27 844 tkr)
utgors av tertialets redovisade underskott (-21 tkr).

Soliditet och kassalikviditet

Vid tertialets slut ar Medelpunktens soliditet 35,2 % (kvoten mellan 27 823 tkr och 79 006 tkr).
Motsvarande tal var 37,2 % vid tertial 1 2025.

Kassalikviditeten, den kortsiktiga betalningsformagan, berdknas som omsattningstillgangar exklusive
lager i relation till kortfristiga skulder. Per 2026-04-30 ligger denna pa 1,72 (11 183 tkr i kortfristiga
skulder och 19 254 tkr i omsattningstillgangar). Motsvarande tal var 1,57 vid tertial 1 2025.

Forvdntningar pa aterstoden av 2026

Efter fyra manader har vi avvikelser bade pa kostnads- och intédktssidan. Pa intdktssidan ar det framst
viten som ligger klart 6ver budgeterat. Huruvida det kommer att se likadant ut under resten av aret ar
mycket svarbedomt. Nar det galler kostnaderna sa vet vi med sdkerhet att avskrivningarna kommer
att ligga pa en niva som ar langt 6ver det budgeterade under resten av aret ocksa. Det &r svart att sia
om arets resultat redan efter fyra manader, men var forvantan pa aterstoden av 2026 ar att arets
budgeterade 6verskott ej kommer att uppnas. Vi tror i nuldget att resultatet for aret landar pa runt
noll, men flaggar dven for att det mycket val kan bli ett negativt resultat.

Helarsprognos 2026

Baserat pa ovanstaende redogorelse kring férvantningar pa aterstoden av 2026 prognostiserar vi for
att arets totala intakter blir cirka 107 700 tkr (budget 107 651 tkr) och att arets totala kostnader
forvantas bli 107 700 tkr (budget 107 078 tkr). Arets forvantade resultat blir d& +/- 0 kr.
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Medelpunkten

Resultat- och balansrapport

Resultatrakning

20260101- 20250101- Arsbudget U'Efall i%av Prognos

20260430 20250430 2026 Arsbudget 2026
Verksamhetens intakter
Verksamhetsintakter 33881 34211 107 199 31,6 % 107 000
Ovriga intakter 586 381 452 129,6 % 700
Summa verksamhetsintdkter 34 467 34 592 107 651 32,0% 107 700
Verksamhetens kostnader
Materialkostnader -13 281 -14 149 -43 802 30,3% -43 000
Ovriga externa kostnader -3 859 -3652 -11 136 34,7 % -11550
Personalkostnader -9 825 -9 603 -30676 32,0% -30 500
Avskrivningar -7 142 -6 367 -20513 34,8% -21 500
Summa verksamhetskostnader -34 107 -33771 -106 127 32,1% -106 550
Resultat fore finansnetto

360 820 1523 23,6 % 1150
Finansiella poster
Finansiella intakter 1 0 0 100 % 3
Finansiella kostnader -382 -339 -951 40,0 % -1153
Finansnetto -381 -339 -951 40,0 % -1150
Periodens resultat -21 481 572 -3,7% 0
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Balansrakning

2026-04-30  2025-12-31
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 59 752 59 385
- varav anldggningstillgdngar egna 3037 3426
- varav anldggningstillgdngar hjglomedel 56 715 55959
Summa anlaggningstillgangar 59 752 59 385
Omsittningstillgangar 19 254 20968
Varulager 5443 5037
Fordringar 12 487 15912
Kassa och Bank 1324 19
Summa omséttningstillgangar 19 254 20968
Summa tillgangar 79 006 80353
Skulder och eget kapital
Eget kapital 27 823 27 844
- varav periodens resultat -21 98
Langfristiga skulder 40 000 35000
Kortfristiga skulder 11183 17 509
Avsattningar 0 0
Summa skulder 51183 52 509
Summa eget kapital och skulder 79 006 80353
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Stallda sakerheter 0 0
For egna skulder och avsattningar 0 0
Foretagsinteckningar 0 0
Ansvarsforbindelser 0 0
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Avskrivningstider

Avskrivningar maskiner och inventarier

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Bilar 5ar

Avskrivningar hjdlpmedel

Kognitionshjdlpmedel 3ar
Rollatorer 43ar
Madrasser och sittdynor 43ar
Manuella rullstolar 7ar
Arbetsstolar och lyftar 8ar
Sangar och sanglyftar 9ar
Hygienhjalpmedel och 6vriga hjalpmedel 5ar
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     signed
     bankid-se
     Anna Maria
     Pedersen
     1974/12/20
     217.115.41.186
     
      SJae8m3lGe
      019e8c24-ff3f-743e-b59c-969d7000f6a0
      true
      2026-06-03T06:21:50.800Z
      
      
       /envelopes/rJe2eLm3eGg/recipients/rkQS8X3lzl
       Anna Maria
       Pedersen
       maria.pedersen@medelpunkten.se
       197412203908
       1974/12/20
       217.115.41.186
     
    
     197412203908
     2026-06-03T06:21:50.800Z
   
    
     /envelopes/rJe2eLm3eGg/recipients/rkQS8X3lzl
     Anna Maria
     Pedersen
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