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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida1lav12
2025-11-25

Sammantradesprotokoll Direktionen for Medelpunkten

Plats: Makadamgatan 15, Helsingborg

Tid: Tisdagen den 25 november 2025 kl. 09:00-11:00

ORDINARIE
Baloo Engstrom SD Bjuv
Ulf Jiewertz M Bastad
Kristian Anderson M Helsingborg
Marie Tidedal M Hoganas
Asa Edvardsson (-) Klippan
Lena Benediktsson L Landskrona
Elisabeth Holmer S Perstorp
Anna Berg von Linde M Svalov
Harri Rosqvist SD Astorp
Ingela Sylwander M Angelholm

OVRIGA
NARVARANDE

Anders Mansson S Bjuv
Mickey Magnusson S Helsingborg
Peter Graff S Hoganas
Paul Gustafsson S Klippan
Eva Ortegren S Landskrona
Birger Henriksen SD Perstorp
Anneli Persson S Svalov
Magnus Johansson S Astorp
David Bergman S Angelholm

PERSONALFORETRADARE
Anton Alfredson Ahlbom Vision

TJANSTEMAN
Fredrik Eklund Forbundschef

Patrik Durén
Maria Pedersen
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Ekonomi- och lagerchef
Administrativ Chef
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Medelpunkten

JUSTERING
Utsedd att justera Ingela Sylwander

Justerade paragrafer §1-14

Protokollet signeras digitalt av nedanstaende

Sekreterare Maria Pedersen
Ordférande Kristian Anderson

Justerande Ingela Sylwander

ANSLAG

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa Medelpunktens digitala
anslagstavla www.medelpunkten.se

Organ Direktionen
Sammantrddesdatum 2025-11-25

Datum da anslaget publiceras 2025-12-04
Datum da anslaget tas ner (22:a dagen) 2025-12-29
Férvaringsplats for protokollet Medelpunkten
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Medelounk PROTOKOLL
RS prnkion Direktionen Sida3av12

2025-11-25

§1 Motet 6ppnas
Motet 6ppnas och Kristian Anderson héalsade alla valkomna.

§2 Upprop

§3 Val av justerare
Beslutades att utse Ingela Sylwander att justera protokollet

§4 Arendelistan godkinns och faststills
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§ 5 Forbundschef har ordet

Det har varit en fullspackad host for verksamhetens ledning da vi arbetat intensivt med budget och
verksamhetsplan dar tillhérande lokalbehovsanalys ocksa varit en del i arbetet eftersom vi har ett
hyreskontrakt i befintlig lokal som &r inne pa sina tva sista ar.

Budgeten for 2026 ar med i kallelsens utskick och presenteras i sin helhet under dagens mote, likasa
verksamhetsplanen samt att i den kommer dven lokalbehovsanalysen berdéras.

En kort summering av en handelserik host:

Arbetet med medlemssamradet som agde rum 15 oktober var vart fokus under tidig host. Ett
uppskattat event for bade verksamhet och dgarrepresentanter. Hosten har dven inneburit arets
andra enhetschefsmote, en samverkan mellan verksamheten och férskrivarnas chefer. En dialog och
informationskanal for bl.a. produkter, tjanster och kommande utbildningar. Strax darefter var det
dven tid for uppstartsmote for den nya strategiska samverkansgruppen. Socialchefsnatverket har
tillsammans med presidiet samt Medelpunkten diskuterat upplagg for denna samverkan. Planering
for 2026 ars moten ar i gang.

Beldggning i verksamheten har vi tidigare pratat om att vi upplevt som kontrollerat. Sa var det
inledningsvis av aret, men vi ser nu en 6kning. Denna kurva uppat tog fart strax innan sommaren och
har under hosten accelererat ytterligare. Detta belyser vi i vira manatliga rapporter som skickas ut.
Aven pa dagens méte kommer vi gd in pa féregdende ménads siffror for att understryka att en tydlig
Okning ar har. Vi har haft en dialog med enhetschefer och férskrivare i frdgan och det vi far till oss ar
att man spekulerar i att det kan vara de hemtagningar som man behandlar numera behéver sakras
upp med fler olika typer av hjalpmedel. Men detta dr som sagt endast i den dialogen vi erhallit sddan
information, saledes inget uttryckligen vi fatt till oss géllande fordandringar i hjalpmedelsbehovet.

Nu ndrmar det sig arets slut. Personalens julledigheter ar i antagande och vi har i god tid lagt
planeringen for detta. Ett arbete vi kdanner oss tillfreds med och dér vi har kunnat méta stora delar av
personalen 6nskemal. Tillsammans inom vara respektive avdelningar har semesterplanerna lagts for
att ge mojlighet till ledigheter och samtidigt kunna uppratthalla fullgod service mot forskrivare och
brukare.

Innan vi gar pa julledigheter sa ska aret summeras i form av medarbetarundersokning. Arets sista
undersokning ligger ju sedan med i den kommande arsredovisningen. Med néjda medarbetare som
trivs pa arbetsplatsen dar man kanner sig delaktig och far mojlighet att utvecklas ar viktigt och det ar
da vi nar vara mal- och matetal pa basta satt.

Aven utdt ar det tid att summera aret med Medelpunkten. Arets forskrivarundersckning skickas ut i
slutet av november och ar 6ppen till slutet av december. Har far forskrivarna maojlighet att svara pa

fragor om hur de upplevt aret med Medelpunkten. Enkaten har i ar gatt ut till drygt 500 anvdndare i
systemet (Websesam). Resultatet fran denna kommer som vanlig ocksa med i arsredovisningen.

Det har arrangerats ett Para-EM i bordtennis i Helsingborg arena i slutet av november och
Medelpunkten har aterigen hjalpt till. Vi har statt till tjanst med hjalpmedelstekniker for att reparera,
fixa och justera pa de olika hjalpmedel som kan forekomma vid en sadan tavling. Svenska
bordtennisforbundet tackar oss for vara insatser. Detta var andra gangen vi haft detta samarbetet,
sist var det i Helsingborg 2019.
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Vi har dven bidragit till Parkinson och Alsheimersdagar i Helsingborg genom att lana ut nagra
rullstolar for detta event. Vi finner oss otroligt glada att vi far maojlighet att hjalpa till och sta till tjanst
med var kompetens och produkter.

Som ansvarig for denna verksamhet sa upplever jag en stolthet for 2025, alla har gjort sitt yttersta for
att nd malen. Ett ar som gatt lite upp och ner, varit en del utmaningar samt en tydlig 6kning under
stora delar av aret.

Tillsammans-kénslan i verksamheten ar en otrolig viktig del for att na vara fina resultat och den
kanslan har jag som forbundschef noterat under aret.

Tillsammans blickar vi nu framat!

//Fredrik Eklund, Férbundschef

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

I

r14woVh-bg-Hkrwo43-We J




7
PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida 6 av 12
2025-11-25

§ 6 Delarsrapport — Granskningsrapport, revisorernas utlatande samt
sakkunniga bitradet yttrande

Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som direktionen
beslutat om i arsbudgeten och flerarsplanen. Férbundets revisorer har oversiktligt granskat
Kommunalférbundet Medelpunktens delarsrapport per den 31 augusti 2025. En 6versiktlig
granskning ar vasentligt begransad och inriktad pa analys och mindre pa detaljgranskning.
Granskningsresultatet framgar av bifogad revisionsrapport som utarbetats av EY.

Granskningsrapport, revisorernas utlatande samt sakkunniga bitradets yttrande presenterades pa
motet.

Direktionen beslutade
att godkdanna den lamnade informationen samt att granskningsrapport, revisorernas utlatande,

sakkunniga bitradets yttrande samt delarsrapport sands ut som information till
medlemskommunerna
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§ 7 Manadsrapport per 2025-10-31

For oktober 2025 har manadsrapport upprattats enligt bilaga och rapporten foredrogs pa motet.
Direktionen beslutade

att godkdanna den lamnade informationen

§ 8 Verksamhetsplan och Budget

Forslag till budget har arbetats fram och utgar fran tidigare trearsplan och det uppdrag och mal som
verksamheten har. Forslag till verksamhetsplan och budget fér 2026-2028 presenterades pa motet
och bifogas protokollet.

Direktionen beslutade

att godkdnna de foreslagna andringarna i prismodellen samt godkdanna verksamhetsplan och budget
for 2026-2028
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§ 9 Firmatecknare

Firmatecknare ar en civilrattslig term som anvands betraffande personer som utsetts av styrelsen for
till exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk forening att foretrada bolaget eller féreningen och
teckna dess firma. Firmatecknare regleras i aktiebolagslagen respektive lagen om ekonomiska
foreningar.

Begreppet firmatecknare finns daremot inte i kommunallagen. Vem som foéretrader en kommun eller
kommunalférbund i avtalsrattsliga eller andra sammanhang avgors i stallet av kommunallagens
regler om beslutanderattens fordelning i form av delegering genom reglementen och
delegeringsordningar. For att underlatta arendehanteringen har flera kommuner, trots att
bestammelser om firmatecknare saknas i kommunallagen, utsett sarskilda firmatecknare.

Vad géller kommunalférbundet Medelpunkten regleras beslutanderatten i reglementet och i
delegeringsordningen. Men da det &r oerhort svart att tacka in alla olika drendetyper da forbundets
firmatecknare efterfragas foreslas att direktionen fattar ett sarskilt beslut om firmatecknare som ska
anvandas vid de tillfdllen da sarskild reglering saknas i forbundets styrdokument.

Direktionen for kommunalférbundet Medelpunkten beslutade

att direktionen for aret 2026, i arenden dar inget sarskilt beslut fattas, utser;
Firmatecknare for kommunalférbundet Medelpunkten

Direktionens ordférande Kristian Anderson, forste vice ordférande Ingela Sylwander, andre vice
ordférande Ulf Jiewertz far var for sig eller tillsammans med férbundschef Fredrik Eklund teckna
firma for kommunalférbundet Medelpunkten.

Firmatecknare i bankarenden och arenden hos Skatteverket
Ekonomi- och lagerchef Patrik Durén far underteckna handlingar som avser tjanster hos forbundets
bank och hos Skatteverket.
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§ 10 Beslutsattestanter

Direktionen for kommunalférbundet Medelpunkten beslutade

att utse beslutsattestanter enligt féljande for 2026

Politisk ledning Ordférande Kristian Anderson
vid forfall férste vice ordférande Ingela Sylwander
vid forfall andre vice ordférande Ulf Jiewertz

Forbundschef Fredrik Eklund har av direktionen getts delegation att attestera kostnader for
verksamheten enligt budget.
Mojlighet finns for forbundschef att vidaredelegera attestratten vilket gors enligt féljande:

Administration Maria Pedersen
Ekonomi, lager och logistik Patrik Durén
Inkdp hjdlpmedel samt reservdelar Emil Bernmarker
Retur/tvétt, Sang samt rekond Nicklas Olin

Behérighet fér att administrera betalningar godkdnns av direktionen fér féljande, tva i férening:

Fredrik Eklund, forbundschef

Patrik Durén, ekonomi- och lagerchef
Maria Pedersen, administrativ chef
Josefine Andersson, administrator
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§ 11 Motesdagar 2026

Ett forslag har tagits fram pa motesdagar for 2026. For 2026 planeras fem direktionsmoten samt tio
presidiemoten. Direktionsmotet som planeras till 25 augusti 2026 kan komma att stéallas in om
arenden saknas vid aktuell tidpunkt.

Samtliga moten halls pa plats i Medelpunktens lokaler och startar kl. 09:00 om inget annat avtalas.

Presidiet Direktion Sarskilt drende
10 -
10 24 Arsredovisning 2025
14 -
12 28 Tertialbokslut 1 2026
16 -
18 25 Infor Budget 2027
8 -
6 20 Delarsbokslut 2026, Forslag Budget 2027
10 24 Beslut om Budget 2026
8

Direktionen beslutade

att godkdnna motesdagarna for 2026

[ v | r14woVh-bg-Hkrwo43-We




74
PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen
2025-11-25

§ 12 Delegationsbeslut

Sida 11 av 12

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum Arende
202510 Avtal Telefoni 36 manader

202511 Vikariat Lager och logistik arbetsdgr jul och nyar

202511 Vikariat retur/tvatt decem

ber

202511 Avtal system for utbildningsadministration

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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Agalpuniian Direktionen Sida 12 av 12
2025-11-25
§13 Ordforande har ordet

Jag kdnner som ordférande en nojdhet efter motet med socialchefsnatverket och ser med tillforsikt
framemot det fortsatta gemensamma arbetet. Presidiet kommer inte delta pa kommande mdoten
med gruppen men vi ar behjalpliga vid behov.

Detta ar arets sista mote och ett stort tack till alla ledamoter samt tjansteman for arbetet under det
gangna aret och jag 6nskar er alla en God Jul.

§14 Motet avslutas
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Medelpunkten
Resultatrakning
Utfall Utfall 2025 Manadens Andel av
Belopp i tkr
Oktober Ack Budget budget budget (ack)
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsdljningsintakter 2786 25281 30 864 2 845 81,9%
Hyresintakter 3783 36 989 43 432 3620 85,2%
Serviceintakter 315 3065 3975 331 77,1%
Frakt- och transportintakter 22 241 270 23 89,3%
Kommunavgift 1905 19 050 22 860 1905 83,3%
8812 84 626 101 401 8724 83,5%
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER
OVRIGA INTAKTER
Vitesintakter 10 210 120 10 175,2%
Bidrag 0 197 220 18 89,6%
C)vrigt 12 273 112 9 243,3%
SUMMA OVR.INTAKTER 22 680 452 38 150,4%
SUMMA INTAKTER 8833 85 306 101 853 8761 83,8%
VERKSAMHETSKOSTNADER
Salda varor/salt material -3 826 -35484 -41 698 -3 646 85,1%
Ovriga materialkostnader -91 -511 -580 -48 88,2%
Personal -2 497 -23 438 -28 269 -2 600 82,9%
Lokaler -471 -4 591 -5595 -464 82,1%
Mask - Forbr.Inv - Egna fordon -97 -660 -809 -67 81,5%
Externa transporter 0 0 0 0 E.T.
Kommunikation IT -267 -2 350 -3379 -293 69,5%
Admin. och 6vrigt -147 -1063 -1312 -131 81,0%
Utrangeringar -52 -550 -717 -35 76,6%
SUMMA KOSTNADER -7 449 -68 647 -82 359 -7 284 83,4%
Avskrivningar -1634 -15 834 -17 639 -1501 89,8%
SUMMA VERKS.KOSTNADER -9 083 -84 480 -99 998 -8 785 84,5%
FINANSIELLT NETTO -82 -817 -1356 -115 60,3%
RESULTAT EFTER FIN.INT O KOSTN. -331 9 499 -139 1,7%
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Medelpunkten

Kommentarer till resultatrakning

Intdakter

Verksamhetsintakterna for oktober blev 8 812 tkr vilket ar +88 tkr mot budgeterade 8 724 tkr. For
ovanlighetens skull ligger férsaljningsintdkterna nagot under budget, 2 786 tkr mot 2 845 tkr. Istallet
ar det hyresintakterna som denna gang star for den stora positiva avvikelsen, 3 783 tkr mot 3 620 tkr.
Noterbart ar att vi i oktober manad hyrde ut 943 fler hjalpmedel an vad vi gjorde i december 2024.
Uthyrningen har alltsa under aret 6kat med hela 2,81%. Budget bygger pa historiska data dér vi
normalt 6kat ca 1 - 1,5% per ar. Denna 6kning har dven andra konsekvenser. Mer om det nedan.

Ackumulerat landar verksamhetsintakterna pa 84 626 tkr att jamfora med budgeterade 82 776 tkr.
Efter tio manader ligger vi ddrmed +1 850 tkr mot budget. Denna avvikelse ligger framst i
forsaljningsintdkterna (+1 282 tkr) och hyresintikterna (+799). Ovriga intiktsslag, férutom
manadsavgiften, landar saledes nagot under budget ackumulerat.

Ovriga, ej verksamhetsrelaterade, intikter landade p& 22 tkr och anstéllningsstéd och ersattning for
material (skrot och wellpapp). Ackumulerat ligger dessa intakter pa 680 tkr efter tio manader, dar
budget Iag pa 376 tkr. | de ackumulerade intdkterna ligger den tidigare namnda ej budgeterade
intakten om 200 tkr avseende avyttring av tre bilar.

Kostnader

Verksamhetskostnaderna for manaden landade pa 7 449 tkr vilket &r 165 tkr 6ver budgeterade 7 284
tkr. De allra flesta av kostnaderna ligger med mindre budgetavvikelser, férutom varukostnaden som
star for en avvikelse om +180 tkr mot budget.

Ackumulerat ligger verksamhetskostnaderna pa 68 647 tkr vilket &r 2 014 tkr 6ver budgeterade
66 633 tkr. Av denna avvikelse star varukostnaden for 2 461 tkr.

Personalkostnaderna blev fér manaden 2 497 tkr vilket ar 102 tkr under budget. Efter tio manader
ligger personalkostnaderna pa 23 438 tkr eller 100 tkr 6ver budget. Pa grund av hog franvaro har vi
tvingats ta in extra bemanning under saval varen som sommaren vilket marks pa
personalkostnaderna.

Under de senaste manaderna har vi sett en kraftig 6kning i behovet utifran vilket ocksa lett till att vi
tvingats gora betydligt storre inkdp an berdknat. Under aret 2023 och 2024 13g nettobehovet av
nyinkép pa ca 1 675 tkr i manaden. Under 2025 har de genomsnittliga nyinkdpen legat pa 2 022 tkr
per manad. Efter 10 manader har vi redan behovt kdpa in hjalpmedel for mer pengar dn vad vi gjorde
under helaret 2024.

Dessa storre inkdpsvolymer har en direkt paverkan pa avskrivningarna som efter 10 manader ligger
pa +1 210 tkr mot budget. Dessutom har det en patagligt negativ paverkan pa var likviditet. Om
trenden fortsétter, vilket vi misstanker att den kommer att géra med tanke pa den forvantade
demografiska utvecklingen, behover forbundets finansiering ses 6ver under det ndarmaste aret.

Resultat

Resultatet for oktober slutar pa -331 tkr vilket &r en bit under budgeterade -139 tkr. Ackumulerat
ligger resultatet pa +9 dar budget for arets tio forsta manader var +767 tkr. Som tidigare namnt har vi
haft en extraordinar intdkt om 200 tkr som inte var budgeterad. Budget for helaret ligger pa +499 tkr.
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Medelpunkten

Med de tva senaste manadernas resultat i bagaget samt att vi forvdntar oss ett negativt resultat dven
i november ser det ut som att férbundet for forsta gangen pa ett antal ar kommer att redovisa ett
negativt resultat pa arsbasis.

Kommentarer till balansrakning

Tillgangar

Vid oktober manads slut uppgick Medelpunktens totala tillgdngar till 75 408 tkr, dar 58 170 tkr avser
anlaggningstillgangar och 20 282 tkr avser omsattningstillgangar. Som tydligt framgar av tabellen har
vara hjalpmedel 6kat med 4,6 mkr under arets 10 manader.

Ovriga forandringar utgdrs av normala rérelser i verksamheten.

Skulder och eget kapital

De lang- och kortfristiga skulderna uppgick vid manadens slut till totalt 50 697 tkr. Av dessa ar 35 000
tkr en langfristig bankskuld. Ovriga skulder, 15 697 tkr, utgérs av leverantdrsskulder och diverse

upplupna skulder.

Medelpunktens egna kapital var vid arets borjan 27 746 tkr. Med arets ackumulerade resultat om +9
tkr landar det utgdende egna kapitalet pa 27 755 tkr.

Balansrakning

2025-01-01 2025-10-31

Anléaggningstillgangar

Egna anldggningstillgangar 3513 3615
Hjalpmedel 49 948 54 555
Summa anlédggningstillgangar 53 461 58 170

Omsiéttningstillgangar

Varulager 4 884 5280
Fordringar 13718 15002
Kassa och bank 3345 0
Summa omsattningstillgangar 21947 20 282
Summa tillgangar 75 408 78 452

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 27 746 27 755
Avsdttningar 0 0
Skulder 47 662 50 697
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 75 408 78 452
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Soliditet

Vid manadens slut &r soliditeten 35,4 %, berdknat som %-andelen eget kapital (27 755 tkr) i relation
till de totala tillgangarna (75 408 tkr).
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VAR VISION

Nar hjalpmedel behovs ar Medelpunkten det sjalvklara valet!
VILKA AR VI?

Kommunalférbundet Medelpunkten ar bildat utifran tanken att det ar mer effektivt att
bedriva verksamheten gemensamt an att varje kommun bedriver sin egen
hjalpmedelscentral.

Medlemskommunerna o6verlat sitt ansvar for hjalpmedelshanteringen till
Kommunalférbundet Medelpunkten som bedriver verksamheten utifran det
medlemsdirektiv som medlemskommunerna beslutar om fér varje mandatperiod. Férbundet
leds av en direktion med ledamoéter som representerar varje medlemskommun.

Medlemmar i forbundet ar de 11 kommuner som ingar i samarbetet Familjen Helsingborg,
Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp,
Angelholm och Orkelljunga.
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VART UPPDRAG

Medelpunktens uppdrag ar att tillgodose medlemskommunernas behov av de hjalpmedel
som kommunerna har ansvar fér med dndamalet att invanare i medlemskommunerna pa
lika villkor ska fa funktionellt fullgoda hjalpmedel och god service oavsett bostadsort.
Ansvaret styrs utifran den ansvarsfordelning som avtalats fram mellan Region Skane och
kommunerna. Medelpunkten ansvarar for uthyrning och forsaljning av hjalpmedel till
kommunerna, upphandling och sortiment, lagerhallning och rekonditionering av hjalpmedel,
teknisk service och reparationer, radgivning och konsultation i hjalpmedelsfragor.
Kommunerna kan hyra eller kdpa hjalpmedel. Hyrsystemet utgar fran funktionsbegreppet
vilket ger mojlighet till ateranvandning av anvanda hjalpmedel sa lange som det bedoms
vara sakert och med full funktion.

STYRANDE DOKUMENT
Foljande dokument ligger till grund for verksamhetsplanen

- Forbundsordningen for Kommunalférbundet Medelpunkten
- Medlemsdirektiv for Kommunalforbundet Medelpunkten

MALINRIKTNING OCH VERKSAMHETSMAL 2026

Vi ska vara en verksamhet som tillforsdkrar medlemskommunerna en hjalpmedelsférsorjning
som ar effektiv bade professionellt och ekonomiskt. For att sdkerstélla att verksamheten
lever upp till detta samtidigt som vi ar en bra arbetsgivare foljer vi upp ett antal mal som éar
satta for verksamheten.

Vi ska ge snabb och professionell service med en hog tillganglighet och ett gott bemdtande
som inger fortroende och som ger en positiv kdnsla. Verksamheten stravar efter att hela
tiden na ett battre resultat an féregdende ar pa samtliga servicemal, undantaget malet
gallande utbildning och produktvisning som omnamns nedan.

Vi ska vara ett samlat kompetenscenter inom hjdlpmedelsomradet, halla en hog kompetens
och ha en aktiv bevakning av utvecklingen av nya produkter och anvdandandet av hjalpmedel.
Under kalenderaret arrangeras darav utbildningar och produktvisningar for férskrivare och
antalet beror till viss del pa hur manga upphandlingar som genomfors under aret men med
ett riktmarke om tre per manad, sommarmanaderna undantaget. Fér 2026 rdaknar vi med 30
utbildningar och produktvisningar, vilket ar samma antal som for 2025.
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Vi anvander gemensamma resurser pa ett effektivt satt genom att se till att hjalpmedel
anvands i sa hog grad som mojligt och genom att vi underhaller hjdlpmedlen sa att de kan
anvandas under hela sin forvantade livslangd. Verksamheten bedrivs gemensamt for att ge
mojlighet till en stérre bredd pa utbudet vilket 6kar maojligheten att matcha ratt hjalpmedel i
ratt tid utifran individuella behov. Det gemensamma arbetet underlattar dven recirkulering
vilket ar ekonomiskt effektivt.

Under 2025 har vi efter ett par ars lite mer sansade inkdpsvolymer ater sett en kraftig
Okning. Under arets forsta 10 manader ligger nyinkdpen pa ca 25 % mer an vad de gjorde
under samma period 2024 och 6verstiger redan helarsutfallet. Huruvida denna trend
kommer att halla i sig under 2026 &r svart att sia om men vi bedémer att den kommer att
fortsatta de kommande aren, sarskilt med tanke pa den forvantade 6kningen av den
aldrande befolkningen. Var bedémning for 2026 ar att vi trots ovan kommer att kunna halla
fast vid malet om 75 % recirkulerade hjilpmedel. Aven évriga ekonomiska métetal forblir
oférandrade.

Verksamheten ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetare trivs, utvecklas och inspireras.
Aven i detta mal ar var stravan att dvertriffa féregdende arets utfall.

Vara mal delas upp i service, ekonomi samt arbetsmiljé. Samtliga mal foljs upp enligt
matriserna nedan.
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SERVICE

Vi ska ge en snabb och effektiv service i alla lagen och med ett gott bemotande. Detta galler
saval i vara lokaler som ute hos kommunerna och deras medborgare. Vi mater kundnojdhet
en gang om aret genom den kundenkat som skickas ut i slutet av aret. Hur ndjda besokare i
vara lokaler ar mater vi via en surfplatta i entrén dar man som besdkare kan ge oss ett betyg

med en enkel knapptryckning samt mdjlighet att Iamna en kommentar till betyget. Vidare
ska vara konsulenter erbjuda tid for utprovning inom 15 arbetsdagar. | samtliga dessa
matetal ar malsattningen att 6vertraffa utfallet for foregdende helar som presenteras i

arsredovisningen.

Ytterligare en del i vart uppdrag ar att sprida var kunskap genom utbildningar och
produktvisningar. Antalet styrs av parametrar sdsom hur manga nya produkter som handlats
upp och som kommer in i sortimentet under aret, men dven baserat pa behovet hos
kommunernas foérskrivare. For 2026 ar malvardet 30 st.

Verksamhetens mal Vi nar malen genom att Matetal gl(l)azlgarde
W npasroch e | MK | O
arbetssatt for att ge god service (Uppféljning AR) 2025
Medelpunkten har en hog ppIoyning
serviceniva och ett gott Vi uppmuntrar till delaktighet, |Andel som upplever
bemétande har ett gott bemdtande och ger | ett gott bemétande | Overtriffa
god information i samband vid besok utfallet for
med utprovningar och service | (Uppfdljning T1, T2, |2025
samt 6vriga besok AR)
. Antal arrangerade
Var kunskap och .VI sprlder kunskap och utbildningar och
. . . information genom att >
omvarldsbevakning sprids . produktvisningar 30 st
. arrangera utbildningar och s
till medlemskommunerna roduktvisningar (Uppfoljning T1, T2,
Andel reparationer
och monteringar som | .
Reparationer och monteringar | ar avslutade inom 10 S;‘:Irg'?:?r
atgardas inom 10 arbetsdagar | arbetsdagar
(Uppfoljning T1, T2 2025
Vi ar effektiva och ger snabb AR) Y
service
Andel utprovningar
Tid for utprovning erbjuds inom som erbjuds inom 15 Overtraﬁia
15 arbetsdagar arbetsdagar utfallet for
& (Uppfoljning T1, T2, | 2025
AR)
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EKONOMI

Vi har en god nyttjandegrad av vara hjalpmedel under deras livslangd till foljd av ett
fokuserat arbete dar vi standigt jobbar pa att se till att ratt objekt rekonditioneras. Resultatet
blir en god nyttjandegrad och en hog leveransprecision. Vart mal &r att vara hjalpmedel ska
vara i bruk hos mottagare under 90 % av sin livslangd. Detta mater vi via vara tva storsta
hjalpmedelsgrupper; rollatorer och rullstolar.

Vi ska nyttja vara hjalpmedel miljomassigt och effektivt. Malet ar att recirkulerade

hyreshjalpmedel ska utgodra 75 %. Vidare ska vi ha en sa |13ag lagerhallning som méjligt utan
att tumma pa leveranstiderna. Malet ar att 95 % av bestdllningar av upphandlat sortiment
ska levereras inom 10 arbetsdagar.

Verksamhetens mal

Vi nar malen genom att

Matetal

[\ EWETG
2026

Vi uppfyller kraven pa
god ekonomisk
hushallning

Hjalpmedel ar i bruk hos

mottagare mer an 90 % av sin

livslangd

Andel tid som
rollatorer varit i bruk
hos mottagare vid
skrotning
(Uppfoljning T1, T2,
AR)

90 %

Andel tid som
rullstolar varit i bruk
hos mottagare vid
skrotning
(Uppfoljning T1, T2,
AR)

90 %

Effektivitet

Minst 75 % av utleveranserna ar

recirkulerade hjalpmedel

Andel utleveranser
som ar recirkulerade
hjalpmedel
(Uppfoljning T1, T2,
AR)

75 %

Minst 95 % av bestallda

hjalpmedel ur hyressortimentet
levereras inom 10 arbetsdagar

Andel bestallningar ur
hyressortimentet som
levereras till kund
inom 10 arbetsdagar
(Uppfoljning T1, T2,
AR)

95 %
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ARBETSMILIO

For att uppna vara malvarden for ekonomi och service ar det av yttersta vikt att vi har en
engagerad och motiverad personal. For att i sin tur uppna detta behéver vi ha en
inspirerande arbetsmiljo dar vara medarbetare trivs. Tre ganger om aret skickar vi darfor ut
en medarbetarundersékning. Vara medarbetare svarar helt anonymt pa ett antal fragor om
trivsel, arbetsmiljo, arbetsuppgifter etc. Sedan 2025 arbetar vi med ett verktyg som
dessutom kan ge saval medarbetaren som arbetsgivare tips pa atgarder som ytterligare kan
forbattra trivseln for individen. Liksom fallet med vara servicemal stravar vi hela tiden efter
att bli battre och battre, varfor dven detta matetal har som malvarde att overtriffa
foregaende helarsutfall.

Verksamhetens mal Vi nar malen genom att Matetal gltl)azl‘\slarde
Medelpunkten &r en Vi har en arbetsmiljo dar Medarbetarindex Overtraffa
arbetsplats dir vi kiinner medarbetare trivs, kanner (Uppfoljning T1, T2, utfallet for
engagemang och trivsel inspiration och engagemang AR) 2025

MEDELPUNKTENS ORGANISATION OCH BEMANNING

Kommunalférbundet drivs av Forbundschef som ansvarar for att sikerstélla leveranserna av
de tjanster och produkter som respektive medlemskommun har behov av.

Med den information verksamheten har i nulaget bedémer Forbundschef att
personalstyrkan kommer att behdva utokas de narmaste aren for att verksamheten ska ha
ratt antal resurser samt kompetenser for att kunna mota det forvantade utdkade behovet
hos medlemskommunerna.

Med 2026 ars lonedkningar samt anpassning av personalstyrkan berdknas
personalkostnaderna under 2026 uppga till 28,6 % av de totala budgeterade kostnaderna (i
jamforelse med budget 2025: 27,9 %, 2024: 28,4 %, 2023: 29,6 %).

De senaste aren har det arbetats intensivt med effektiviseringar i verksamheten och
personalkostnaderna har minskat i forhallande till de totala kostnaderna, nu ar
bemanningen optimerad och enstaka satsningar behdver goras for att sakerstdlla kommande
ars forvantade okning av hjalpmedelsleveranser.
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EKONOMISK PLAN 2026 - 2028

Befolkningsmangden som ar 85+ forvantas fortsatta att oka i hog takt fram till ar 2033,
darefter mattas 6kningen av. Den kraftigaste 6kningstakten forvantas ligga mellan aren 2027
och 2030 med en arlig 6kningstakt om ca 6 % i genomsnitt. Detta baserat pa statistik fran
SCB. Under 2025 ars forsta 10 manader har vi sett en 6kning av uthyrda hjalpmedel med ca
2,8 % vilket ar ovanligt hogt.

2027 ar sista aret for kontraktet pa vara nuvarande lokaler. Var bedomning i dagslaget ar att
radande trangboddhet i kombination med ovan namnda férvantningar pa utvecklingen gor

det inte maojligt att sitta kvar i lokalerna. Den ekonomiska planen baseras pa ett oférandrat

hjalpmedelsutbud.

Behovsanalys gallande framtida lokalbehov har paborjats. Analysen kommer presenteras for
direktionen under forsta delen av 2026 for att kunna besluta om en eventuell flytt.

Eventuella kostnader for detta projekt kommer belasta verksamhetens resultat under denna
period.

For aret 2028 har vi budgeterat med 6kade lokalkostnader. Analysens inledande bedémning
pekar mot att verksamhetens lokaler behdver utdkas med cirka det dubbla for att sakerstélla
att forbundet kan mota medlemskommunernas behov av produkter och tjanster under
kommande 10-arsperiod.
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KAPITALBEHOV

Anlaggningstillgangar

Behovet av inkdp av nya hyreshjdlpmedel ar valdigt svarbedomt. Baserat pa tidigare namnda
demografiska utveckling tror vi att behovet av nyinkdp kommer att ligga pa en hogre niva an
vad det gjort under tidigare ar, kanske dven hogre an vad det gjort under 2025.

Med endast tva ar kvar pa hyreskontraktet planeras inga storre investeringar i fastigheten.

De senaste aren har vi bytt ut en del bilar men vi har fortfarande nagra aldre bilar som ar i
behov av att bytas ut. Planen &r att en servicebil ska kbpas in och att vi da avyttrar en bil.

Omsattningstillgangar

Investeringsbehovet av nya omsattningstillgdngar ar ocksa svarbedémt men sannolikt haller
investeringsbehovet sig pa en niva likt den under 2025.

FINANSIERINGSPLAN

Med 2025 ars stora inkOp av nya hjalpmedel har vi dessvarre aterigen borjat se att
likviditeten ar anstrangd. Var nuvarande prismodell dar hyror utgér merparten av vara
intdkter gor att vi ligger ute med stora investeringar som genom sma hyresintakter inte
tackts upp forran efter flera ar. Trenden dar hyresbehovet i vara kommuner standigt 6kar gor
att vi ser en 6verhangande risk att likviditetsbristen blir en aterkommande fraga med jamna
mellanrum.

Efter dialog med presidiet har beslutats att forbundet ska ta kontakt med ekonomer i nagra
av vara medlemskommuner for att tillsammans ta fram en plan for att fa en sakrare
likviditet.

Pa kort sikt kommer vi att se 6ver mojligheterna att finansiera inkdp av dyrare egna
anlaggningstillgangar t.ex. bilar, genom leasing i stallet for att kdpa dem kontant. Pa sa satt
kan vi battre matcha utgdende kapital med inkommande.
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RESULTATBUDGET 2026

Utgangspunkterna for 2026 ars resultatbudget har varit foljande:

e Det har inte inkommit nagra indikationer fran medlemskommunerna om nagra vasentliga
forandringar under 2026. Nagra vardboende ar planerade men det ligger inom ramarna for vad
som ar att anse som normalt. Ddrmed &ar storre delen av budgeten baserad pa en férvantat
ofdrandrad verksamhet och en organisk tillvaxt om ca 2 % i volym raknat och 3 % i kronor. Att
procenttalet skiljer sig beror pa tva parametrar; vara kommuner hyr allt fler dyrare hjalpmedel
och inkdpspriserna for hjalpmedel stiger.

e Infor 2025 gjordes rejala prissankningar pa ca 2 mkr totalt. Efter 10 manader av aret ar
prognosen att vi gar mot ett underskott pa helaret. Darfor tvingas vi gora nagot hogre
hyreshdjningar dan vad vi normalt hade behévt. Hyrorna raknas darfér upp med 5,9 %.

e Budgeten ar framtagen utifran principerna i den prismodell som boérjade gélla 2019. Inga
andringar gors jamfort med 2025 ars version, dock justeras timpengen upp med 5 %
efter att ha legat pa samma niva de senaste tva aren.

e Ett nytt avtal for telefoni sdnker vara kostnader med nastan halften.
e Manadsavgiften justeras uppat med knappt 2,0 %.

e Lonerevisionen for 2026 beraknas till 3,5 %.

| de fall dar det inte aviserats hojningar fran leverantorer och det inte foreligger faststallda
avtalspriser for 2026 har en generell indexering om ca 4 % gjorts.
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Med gallande prismodell ser intaktsfordelningen ut som foljer.

Verksamhetsintakter

Service etc
4%

Medlemsavg.
22 %

Férsaljning
29 %

Hyror
45 %

Utover verksamhetsintdakterna budgeteras dven for diverse ej verksamhetsrelaterade
intdkter bestaende av bl.a. anstallningsstod, forsaljning av skrot och viten. Budget for dessa
ligger pa 452 tkr.

Verksamhetens kostnader fordelas enligt nedanstaende diagram.

Fin. netto. KOStnader
Avskrivningar 1%
& utrangering
19 %

Varukostnad

IT & tele 41%

3%

Persoonal Fordon & ovr.
29 % kostn.
Lokaler 2%
5%

Detaljerade siffror for bada diagrammen finns pa nasta sida.
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Budget 2026 samt plan for 2027 - 2028

2026 2027 2028

Belopp i tkr

Budget Plan Plan
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 31576 32208 32852
Hyresintakter 48 337 50270 51527
Serviceintakter 3682 3756 3831
Frakt- och transportintakter 289 295 304
Kommunavgift 23316 23549 30025

107 200 110 079 118 539
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER
OVRIGA INTAKTER
Vitesintakter 120 120 120
Bidrag 220 220 220
Ovrigt 112 114 117
SUMMA OVR.INTAKTER 452 454 457
SUMMA INTAKTER 107 652 110533 118 996
VERKSAMHETSKOSTNADER
Salda varor/salt material -43 802 -44 678 -45 125
Ovriga materialkostnader -559 -576 -605
Personal -30676 -31903 -33 307
Lokaler -5769 -5971 -11942
Mask - Forbr.Inv - Egna fordon -786 -794 -802
Kommunikation IT -2 830 -2915 -3 061
Admin. och 6vrigt -1192 -1240 -1 302
Utrangeringar -720 -720 -720
SUMMA KOSTNADER -86 334 -88 796 -96 862
Avskrivningar -19 793 -20 189 -20593
SUMMA VERKS.KOSTNADER -106 127 -108 985 -117 455
FINANSIELLT NETTO -951 -970 -1019
RESULTAT EFTER FIN.INT O KOSTN. 574 578 523
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§1 Motet 6ppnas
Motet 6ppnas och Kristian Anderson héalsade alla valkomna.

§2 Upprop

§3 Val av justerare

Beslutades att utse Ingela Sylwander att justera protokollet

§4 Arendelistan godkinns och faststills
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§ 5 Forbundschef har ordet

Det har varit en fullspackad host for verksamhetens ledning da vi arbetat intensivt med budget och
verksamhetsplan dar tillhérande lokalbehovsanalys ocksa varit en del i arbetet eftersom vi har ett
hyreskontrakt i befintlig lokal som &r inne pa sina tva sista ar.

Budgeten for 2026 ar med i kallelsens utskick och presenteras i sin helhet under dagens mote, likasa
verksamhetsplanen samt att i den kommer dven lokalbehovsanalysen berdéras.

En kort summering av en handelserik host:

Arbetet med medlemssamradet som agde rum 15 oktober var vart fokus under tidig host. Ett
uppskattat event for bade verksamhet och dgarrepresentanter. Hosten har dven inneburit arets
andra enhetschefsmote, en samverkan mellan verksamheten och férskrivarnas chefer. En dialog och
informationskanal for bl.a. produkter, tjanster och kommande utbildningar. Strax darefter var det
dven tid for uppstartsmote for den nya strategiska samverkansgruppen. Socialchefsnatverket har
tillsammans med presidiet samt Medelpunkten diskuterat upplagg for denna samverkan. Planering
for 2026 ars moten ar i gang.

Beldggning i verksamheten har vi tidigare pratat om att vi upplevt som kontrollerat. Sa var det
inledningsvis av aret, men vi ser nu en 6kning. Denna kurva uppat tog fart strax innan sommaren och
har under hosten accelererat ytterligare. Detta belyser vi i vira manatliga rapporter som skickas ut.
Aven pa dagens méte kommer vi gd in pa féregdende ménads siffror for att understryka att en tydlig
Okning ar har. Vi har haft en dialog med enhetschefer och férskrivare i frdgan och det vi far till oss ar
att man spekulerar i att det kan vara de hemtagningar som man behandlar numera behéver sakras
upp med fler olika typer av hjalpmedel. Men detta dr som sagt endast i den dialogen vi erhallit sddan
information, saledes inget uttryckligen vi fatt till oss géllande fordandringar i hjalpmedelsbehovet.

Nu ndrmar det sig arets slut. Personalens julledigheter ar i antagande och vi har i god tid lagt
planeringen for detta. Ett arbete vi kdanner oss tillfreds med och dér vi har kunnat méta stora delar av
personalen dnskemal. Tillsammans inom vara respektive avdelningar har semesterplanerna lagts for
att ge mojlighet till ledigheter och samtidigt kunna uppratthalla fullgod service mot forskrivare och
brukare.

Innan vi gar pa julledigheter sa ska aret summeras i form av medarbetarundersokning. Arets sista
undersokning ligger ju sedan med i den kommande arsredovisningen. Med néjda medarbetare som
trivs pa arbetsplatsen dar man kanner sig delaktig och far mojlighet att utvecklas ar viktigt och det ar
da vi nar vara mal- och matetal pa basta satt.

Aven utdt ar det tid att summera aret med Medelpunkten. Arets forskrivarundersckning skickas ut i
slutet av november och ar 6ppen till slutet av december. Har far forskrivarna maojlighet att svara pa

fragor om hur de upplevt aret med Medelpunkten. Enkaten har i ar gatt ut till drygt 500 anvdndare i
systemet (Websesam). Resultatet fran denna kommer som vanlig ocksa med i arsredovisningen.

Det har arrangerats ett Para-EM i bordtennis i Helsingborg arena i slutet av november och
Medelpunkten har aterigen hjalpt till. Vi har statt till tjanst med hjalpmedelstekniker for att reparera,
fixa och justera pa de olika hjalpmedel som kan forekomma vid en sadan tavling. Svenska
bordtennisforbundet tackar oss for vara insatser. Detta var andra gangen vi haft detta samarbetet,
sist var det i Helsingborg 2019.
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Vi har dven bidragit till Parkinson och Alsheimersdagar i Helsingborg genom att lana ut nagra
rullstolar for detta event. Vi finner oss otroligt glada att vi far maojlighet att hjalpa till och sta till tjanst
med var kompetens och produkter.

Som ansvarig for denna verksamhet sa upplever jag en stolthet for 2025, alla har gjort sitt yttersta for
att nd malen. Ett ar som gatt lite upp och ner, varit en del utmaningar samt en tydlig 6kning under
stora delar av aret.

Tillsammans-kénslan i verksamheten ar en otrolig viktig del for att na vara fina resultat och den
kanslan har jag som forbundschef noterat under aret.

Tillsammans blickar vi nu framat!

//Fredrik Eklund, Férbundschef

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida 6 av 12
2025-11-25

§ 6 Delarsrapport — Granskningsrapport, revisorernas utlatande samt
sakkunniga bitradet yttrande

Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som direktionen
beslutat om i arsbudgeten och flerarsplanen. Férbundets revisorer har oversiktligt granskat
Kommunalférbundet Medelpunktens delarsrapport per den 31 augusti 2025. En 6versiktlig
granskning ar vasentligt begransad och inriktad pa analys och mindre pa detaljgranskning.
Granskningsresultatet framgar av bifogad revisionsrapport som utarbetats av EY.

Granskningsrapport, revisorernas utlatande samt sakkunniga bitradets yttrande presenterades pa
motet.

Direktionen beslutade
att godkdanna den lamnade informationen samt att granskningsrapport, revisorernas utlatande,

sakkunniga bitradets yttrande samt delarsrapport sands ut som information till
medlemskommunerna
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida 7 av 12
2025-11-25

§ 7 Manadsrapport per 2025-10-31

For oktober 2025 har manadsrapport upprattats enligt bilaga och rapporten foredrogs pa motet.
Direktionen beslutade

att godkdanna den lamnade informationen

§ 8 Verksamhetsplan och Budget

Forslag till budget har arbetats fram och utgar fran tidigare trearsplan och det uppdrag och mal som
verksamheten har. Forslag till verksamhetsplan och budget fér 2026-2028 presenterades pa motet
och bifogas protokollet.

Direktionen beslutade

att godkdnna de foreslagna andringarna i prismodellen samt godkdanna verksamhetsplan och budget
for 2026-2028
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida 8 av 12
2025-11-25

§ 9 Firmatecknare

Firmatecknare ar en civilrattslig term som anvands betraffande personer som utsetts av styrelsen for
till exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk forening att foretrada bolaget eller féreningen och
teckna dess firma. Firmatecknare regleras i aktiebolagslagen respektive lagen om ekonomiska
foreningar.

Begreppet firmatecknare finns daremot inte i kommunallagen. Vem som foéretrader en kommun eller
kommunalférbund i avtalsrattsliga eller andra sammanhang avgors i stallet av kommunallagens
regler om beslutanderattens fordelning i form av delegering genom reglementen och
delegeringsordningar. For att underlatta arendehanteringen har flera kommuner, trots att
bestammelser om firmatecknare saknas i kommunallagen, utsett sarskilda firmatecknare.

Vad géller kommunalférbundet Medelpunkten regleras beslutanderatten i reglementet och i
delegeringsordningen. Men da det &r oerhort svart att tacka in alla olika drendetyper da forbundets
firmatecknare efterfragas foreslas att direktionen fattar ett sarskilt beslut om firmatecknare som ska
anvandas vid de tillfdllen da sarskild reglering saknas i forbundets styrdokument.

Direktionen for kommunalférbundet Medelpunkten beslutade

att direktionen for aret 2026, i arenden dar inget sarskilt beslut fattas, utser;
Firmatecknare for kommunalférbundet Medelpunkten

Direktionens ordférande Kristian Anderson, forste vice ordférande Ingela Sylwander, andre vice
ordférande Ulf Jiewertz far var for sig eller tillsammans med férbundschef Fredrik Eklund teckna
firma for kommunalférbundet Medelpunkten.

Firmatecknare i bankarenden och arenden hos Skatteverket
Ekonomi- och lagerchef Patrik Durén far underteckna handlingar som avser tjanster hos forbundets
bank och hos Skatteverket.
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida9av 12
2025-11-25

§ 10 Beslutsattestanter

Direktionen for kommunalférbundet Medelpunkten beslutade

att utse beslutsattestanter enligt féljande for 2026

Politisk ledning Ordférande Kristian Anderson
vid forfall férste vice ordférande Ingela Sylwander
vid forfall andre vice ordférande Ulf Jiewertz

Forbundschef Fredrik Eklund har av direktionen getts delegation att attestera kostnader for
verksamheten enligt budget.
Mojlighet finns for forbundschef att vidaredelegera attestratten vilket gors enligt féljande:

Administration Maria Pedersen
Ekonomi, lager och logistik Patrik Durén
Inkdp hjdlpmedel samt reservdelar Emil Bernmarker
Retur/tvétt, Sang samt rekond Nicklas Olin

Behérighet fér att administrera betalningar godkdnns av direktionen fér féljande, tva i férening:

Fredrik Eklund, forbundschef

Patrik Durén, ekonomi- och lagerchef
Maria Pedersen, administrativ chef
Josefine Andersson, administrator





PROTOKOLL
Direktionen Sida 10 av 12
2025-11-25

§ 11 Motesdagar 2026

Ett forslag har tagits fram pa motesdagar for 2026. For 2026 planeras fem direktionsmoten samt tio
presidiemoten. Direktionsmotet som planeras till 25 augusti 2026 kan komma att stéallas in om
arenden saknas vid aktuell tidpunkt.

Samtliga moten halls pa plats i Medelpunktens lokaler och startar kl. 09:00 om inget annat avtalas.

Presidiet Direktion Sarskilt drende
10 -
10 24 Arsredovisning 2025
14 -
12 28 Tertialbokslut 1 2026
16 -
18 25 Infor Budget 2027
8 -
6 20 Delarsbokslut 2026, Forslag Budget 2027
10 24 Beslut om Budget 2026
8

Direktionen beslutade

att godkdnna motesdagarna for 2026
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PROTOKOLL
Fllddel punktan Direktionen
2025-11-25

§ 12 Delegationsbeslut

Sida 11 av 12

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska

anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum Arende

202510 Avtal Telefoni 36 manader

202511 Vikariat Lager och logistik arbetsdgr jul och nyar
202511 Vikariat retur/tvatt december

202511 Avtal system for utbildningsadministration

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

FC
FC
FC
FC
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o PROTOKOLL
Agalpuniian Direktionen Sida 12 av 12
2025-11-25
§13 Ordforande har ordet

Jag kdnner som ordférande en nojdhet efter motet med socialchefsnatverket och ser med tillforsikt
framemot det fortsatta gemensamma arbetet. Presidiet kommer inte delta pa kommande mdoten
med gruppen men vi ar behjalpliga vid behov.

Detta ar arets sista mote och ett stort tack till alla ledamoter samt tjansteman for arbetet under det
gangna aret och jag 6nskar er alla en God Jul.

§14 Motet avslutas
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Manadsrapport
Oktober 2025
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Medelpunkten

Resultatrakning
Utfall Utfall 2025 Manadens Andel av
Belopp i tkr
Oktober Ack Budget budget budget (ack)
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsdljningsintakter 2786 25281 30 864 2 845 81,9%
Hyresintakter 3783 36 989 43 432 3620 85,2%
Serviceintakter 315 3065 3975 331 77,1%
Frakt- och transportintakter 22 241 270 23 89,3%
Kommunavgift 1905 19 050 22 860 1905 83,3%
8812 84 626 101 401 8724 83,5%
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER
OVRIGA INTAKTER
Vitesintakter 10 210 120 10 175,2%
Bidrag 0 197 220 18 89,6%
C)vrigt 12 273 112 9 243,3%
SUMMA OVR.INTAKTER 22 680 452 38 150,4%
SUMMA INTAKTER 8833 85 306 101 853 8761 83,8%
VERKSAMHETSKOSTNADER
Salda varor/salt material -3 826 -35484 -41 698 -3 646 85,1%
Ovriga materialkostnader -91 -511 -580 -48 88,2%
Personal -2 497 -23 438 -28 269 -2 600 82,9%
Lokaler -471 -4 591 -5595 -464 82,1%
Mask - Forbr.Inv - Egna fordon -97 -660 -809 -67 81,5%
Externa transporter 0 0 0 0 E.T.
Kommunikation IT -267 -2 350 -3379 -293 69,5%
Admin. och 6vrigt -147 -1063 -1312 -131 81,0%
Utrangeringar -52 -550 -717 -35 76,6%
SUMMA KOSTNADER -7 449 -68 647 -82 359 -7 284 83,4%
Avskrivningar -1634 -15 834 -17 639 -1501 89,8%
SUMMA VERKS.KOSTNADER -9 083 -84 480 -99 998 -8 785 84,5%
FINANSIELLT NETTO -82 -817 -1356 -115 60,3%
RESULTAT EFTER FIN.INT O KOSTN. -331 9 499 -139 1,7%






Medelpunkten

Kommentarer till resultatrakning

Intdakter

Verksamhetsintakterna for oktober blev 8 812 tkr vilket ar +88 tkr mot budgeterade 8 724 tkr. For
ovanlighetens skull ligger férsaljningsintdkterna nagot under budget, 2 786 tkr mot 2 845 tkr. Istallet
ar det hyresintakterna som denna gang star for den stora positiva avvikelsen, 3 783 tkr mot 3 620 tkr.
Noterbart ar att vi i oktober manad hyrde ut 943 fler hjalpmedel an vad vi gjorde i december 2024.
Uthyrningen har alltsa under aret 6kat med hela 2,81%. Budget bygger pa historiska data dér vi
normalt 6kat ca 1 - 1,5% per ar. Denna 6kning har dven andra konsekvenser. Mer om det nedan.

Ackumulerat landar verksamhetsintdkterna pa 84 626 tkr att jamfora med budgeterade 82 776 tkr.
Efter tio manader ligger vi ddrmed +1 850 tkr mot budget. Denna avvikelse ligger framst i
forsaljningsintdkterna (+1 282 tkr) och hyresintikterna (+799). Ovriga intiktsslag, férutom
manadsavgiften, landar saledes nagot under budget ackumulerat.

Ovriga, ej verksamhetsrelaterade, intikter landade p& 22 tkr och anstéllningsstéd och ersattning for
material (skrot och wellpapp). Ackumulerat ligger dessa intakter pa 680 tkr efter tio manader, dar
budget Iag pa 376 tkr. | de ackumulerade intdkterna ligger den tidigare namnda ej budgeterade
intakten om 200 tkr avseende avyttring av tre bilar.

Kostnader

Verksamhetskostnaderna for manaden landade pa 7 449 tkr vilket &r 165 tkr 6ver budgeterade 7 284
tkr. De allra flesta av kostnaderna ligger med mindre budgetavvikelser, férutom varukostnaden som
star for en avvikelse om +180 tkr mot budget.

Ackumulerat ligger verksamhetskostnaderna pa 68 647 tkr vilket &r 2 014 tkr 6ver budgeterade
66 633 tkr. Av denna avvikelse star varukostnaden for 2 461 tkr.

Personalkostnaderna blev fér manaden 2 497 tkr vilket ar 102 tkr under budget. Efter tio manader
ligger personalkostnaderna pa 23 438 tkr eller 100 tkr 6ver budget. Pa grund av hog franvaro har vi
tvingats ta in extra bemanning under saval varen som sommaren vilket marks pa
personalkostnaderna.

Under de senaste manaderna har vi sett en kraftig 6kning i behovet utifran vilket ocksa lett till att vi
tvingats gora betydligt storre inkdp an berdknat. Under aret 2023 och 2024 13g nettobehovet av
nyinkép pa ca 1 675 tkr i manaden. Under 2025 har de genomsnittliga nyinkdpen legat pa 2 022 tkr
per manad. Efter 10 manader har vi redan behovt kdpa in hjalpmedel for mer pengar dn vad vi gjorde
under helaret 2024.

Dessa storre inkdpsvolymer har en direkt paverkan pa avskrivningarna som efter 10 manader ligger
pa +1 210 tkr mot budget. Dessutom har det en patagligt negativ paverkan pa var likviditet. Om
trenden fortsétter, vilket vi misstanker att den kommer att géra med tanke pa den forvantade
demografiska utvecklingen, behover forbundets finansiering ses 6ver under det ndarmaste aret.

Resultat

Resultatet for oktober slutar pa -331 tkr vilket &r en bit under budgeterade -139 tkr. Ackumulerat
ligger resultatet pa +9 dar budget for arets tio forsta manader var +767 tkr. Som tidigare namnt har vi
haft en extraordinar intdkt om 200 tkr som inte var budgeterad. Budget for helaret ligger pa +499 tkr.





Medelpunkten

Med de tva senaste manadernas resultat i bagaget samt att vi forvdntar oss ett negativt resultat dven
i november ser det ut som att férbundet for forsta gangen pa ett antal ar kommer att redovisa ett
negativt resultat pa arsbasis.

Kommentarer till balansrakning

Tillgangar

Vid oktober manads slut uppgick Medelpunktens totala tillgdngar till 75 408 tkr, dar 58 170 tkr avser
anlaggningstillgangar och 20 282 tkr avser omsattningstillgangar. Som tydligt framgar av tabellen har
vara hjalpmedel 6kat med 4,6 mkr under arets 10 manader.

Ovriga forandringar utgdrs av normala rérelser i verksamheten.

Skulder och eget kapital

De lang- och kortfristiga skulderna uppgick vid manadens slut till totalt 50 697 tkr. Av dessa ar 35 000
tkr en langfristig bankskuld. Ovriga skulder, 15 697 tkr, utgérs av leverantdrsskulder och diverse

upplupna skulder.

Medelpunktens egna kapital var vid arets borjan 27 746 tkr. Med arets ackumulerade resultat om +9
tkr landar det utgdende egna kapitalet pa 27 755 tkr.

Balansrakning

2025-01-01 2025-10-31

Anléaggningstillgangar

Egna anldggningstillgangar 3513 3615
Hjalpmedel 49 948 54 555
Summa anlédggningstillgangar 53 461 58 170

Omsiéttningstillgangar

Varulager 4 884 5280
Fordringar 13718 15002
Kassa och bank 3345 0
Summa omsattningstillgangar 21947 20 282
Summa tillgangar 75 408 78 452

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 27 746 27 755
Avsdttningar 0 0
Skulder 47 662 50 697

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 75 408 78 452





Medelpunkten

Soliditet

Vid manadens slut &r soliditeten 35,4 %, berdknat som %-andelen eget kapital (27 755 tkr) i relation
till de totala tillgangarna (75 408 tkr).










VAR VISION

Nar hjalpmedel behovs ar Medelpunkten det sjalvklara valet!
VILKA AR VI?

Kommunalférbundet Medelpunkten ar bildat utifran tanken att det ar mer effektivt att
bedriva verksamheten gemensamt an att varje kommun bedriver sin egen
hjalpmedelscentral.

Medlemskommunerna o6verlat sitt ansvar for hjalpmedelshanteringen till
Kommunalférbundet Medelpunkten som bedriver verksamheten utifran det
medlemsdirektiv som medlemskommunerna beslutar om fér varje mandatperiod. Férbundet
leds av en direktion med ledamoéter som representerar varje medlemskommun.

Medlemmar i forbundet ar de 11 kommuner som ingar i samarbetet Familjen Helsingborg,
Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp,
Angelholm och Orkelljunga.






VART UPPDRAG

Medelpunktens uppdrag ar att tillgodose medlemskommunernas behov av de hjalpmedel
som kommunerna har ansvar fér med dndamalet att invanare i medlemskommunerna pa
lika villkor ska fa funktionellt fullgoda hjalpmedel och god service oavsett bostadsort.
Ansvaret styrs utifran den ansvarsfordelning som avtalats fram mellan Region Skane och
kommunerna. Medelpunkten ansvarar for uthyrning och forsaljning av hjalpmedel till
kommunerna, upphandling och sortiment, lagerhallning och rekonditionering av hjalpmedel,
teknisk service och reparationer, radgivning och konsultation i hjalpmedelsfragor.
Kommunerna kan hyra eller kdpa hjalpmedel. Hyrsystemet utgar fran funktionsbegreppet
vilket ger mojlighet till ateranvandning av anvanda hjalpmedel sa lange som det bedoms
vara sakert och med full funktion.

STYRANDE DOKUMENT

Foljande dokument ligger till grund for verksamhetsplanen

- Forbundsordningen for Kommunalférbundet Medelpunkten
- Medlemsdirektiv for Kommunalforbundet Medelpunkten

MALINRIKTNING OCH VERKSAMHETSMAL 2026

Vi ska vara en verksamhet som tillforsdkrar medlemskommunerna en hjalpmedelsférsorjning
som ar effektiv bade professionellt och ekonomiskt. For att sdkerstélla att verksamheten
lever upp till detta samtidigt som vi ar en bra arbetsgivare foljer vi upp ett antal mal som éar
satta for verksamheten.

Vi ska ge snabb och professionell service med en hog tillganglighet och ett gott bemdtande
som inger fortroende och som ger en positiv kdnsla. Verksamheten stravar efter att hela
tiden na ett battre resultat an féregdende ar pa samtliga servicemal, undantaget malet
gallande utbildning och produktvisning som omnamns nedan.

Vi ska vara ett samlat kompetenscenter inom hjdlpmedelsomradet, halla en hog kompetens
och ha en aktiv bevakning av utvecklingen av nya produkter och anvdandandet av hjalpmedel.
Under kalenderaret arrangeras darav utbildningar och produktvisningar for férskrivare och
antalet beror till viss del pa hur manga upphandlingar som genomfors under aret men med
ett riktmarke om tre per manad, sommarmanaderna undantaget. Fér 2026 rdaknar vi med 30
utbildningar och produktvisningar, vilket ar samma antal som for 2025.





Vi anvander gemensamma resurser pa ett effektivt satt genom att se till att hjalpmedel
anvands i sa hog grad som mojligt och genom att vi underhaller hjdlpmedlen sa att de kan
anvandas under hela sin forvantade livslangd. Verksamheten bedrivs gemensamt for att ge
mojlighet till en stérre bredd pa utbudet vilket 6kar maojligheten att matcha ratt hjalpmedel i
ratt tid utifran individuella behov. Det gemensamma arbetet underlattar dven recirkulering
vilket ar ekonomiskt effektivt.

Under 2025 har vi efter ett par ars lite mer sansade inkdpsvolymer ater sett en kraftig
Okning. Under arets forsta 10 manader ligger nyinkdpen pa ca 25 % mer an vad de gjorde
under samma period 2024 och 6verstiger redan helarsutfallet. Huruvida denna trend
kommer att halla i sig under 2026 &r svart att sia om men vi bedémer att den kommer att
fortsatta de kommande aren, sarskilt med tanke pa den forvantade 6kningen av den
aldrande befolkningen. Var bedémning for 2026 ar att vi trots ovan kommer att kunna halla
fast vid malet om 75 % recirkulerade hjilpmedel. Aven évriga ekonomiska métetal forblir
oférandrade.

Verksamheten ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetare trivs, utvecklas och inspireras.
Aven i detta mal ar var stravan att dvertriffa féregdende arets utfall.

Vara mal delas upp i service, ekonomi samt arbetsmiljé. Samtliga mal foljs upp enligt
matriserna nedan.





SERVICE

Vi ska ge en snabb och effektiv service i alla lagen och med ett gott bemotande. Detta galler
saval i vara lokaler som ute hos kommunerna och deras medborgare. Vi mater kundnojdhet
en gang om aret genom den kundenkat som skickas ut i slutet av aret. Hur ndjda besokare i
vara lokaler ar mater vi via en surfplatta i entrén dar man som besdkare kan ge oss ett betyg
med en enkel knapptryckning samt mdjlighet att Iamna en kommentar till betyget. Vidare
ska vara konsulenter erbjuda tid for utprovning inom 15 arbetsdagar. | samtliga dessa
matetal ar malsattningen att 6vertraffa utfallet for foregdende helar som presenteras i

arsredovisningen.

Ytterligare en del i vart uppdrag ar att sprida var kunskap genom utbildningar och
produktvisningar. Antalet styrs av parametrar sdsom hur manga nya produkter som handlats
upp och som kommer in i sortimentet under aret, men dven baserat pa behovet hos
kommunernas foérskrivare. For 2026 ar malvardet 30 st.

Verksamhetens mal

Vi nar malen genom att

Matetal

[\ EWETG

2026

Vi anpassar och utvecklar vara [:)Ezcj:r_:l\]/r;i:::s;(et Sézlrltg?i?r
arbetssatt for att ge god service (Uppféljning AR) 2025
Medelpunkten har en hog ppIoyning
serviceniva och ett gott Vi uppmuntrar till delaktighet, |Andel som upplever
bemétande har ett gott bemdtande och ger | ett gott bemétande | Overtriffa
god information i samband vid besok utfallet for
med utprovningar och service | (Uppfdljning T1, T2, |2025
samt 6vriga besok AR)
. Antal arrangerade
Var kunskap och .VI sprlder kunskap och utbildningar och
. . . information genom att >
omvarldsbevakning sprids . produktvisningar 30 st
. arrangera utbildningar och s
till medlemskommunerna roduktvisningar (Uppfoljning T1, T2,
Andel reparationer
och monteringar som | .
Reparationer och monteringar | ar avslutade inom 10 S;‘:Irg'?:?r
atgardas inom 10 arbetsdagar | arbetsdagar
(Uppfoljning T1, T2 2025
Vi ar effektiva och ger snabb AR) Y
service
Andel utprovningar
Tid for utprovning erbjuds inom som erbjuds inom 15 Overtraﬁia
15 arbetsdagar arbetsdagar utfallet for
& (Uppfoljning T1, T2, | 2025

AR)






EKONOMI

Vi har en god nyttjandegrad av vara hjalpmedel under deras livslangd till foljd av ett
fokuserat arbete dar vi standigt jobbar pa att se till att ratt objekt rekonditioneras. Resultatet
blir en god nyttjandegrad och en hog leveransprecision. Vart mal &r att vara hjalpmedel ska
vara i bruk hos mottagare under 90 % av sin livslangd. Detta mater vi via vara tva storsta
hjalpmedelsgrupper; rollatorer och rullstolar.

Vi ska nyttja vara hjalpmedel miljomassigt och effektivt. Malet ar att recirkulerade

hyreshjalpmedel ska utgodra 75 %. Vidare ska vi ha en sa |13ag lagerhallning som méjligt utan
att tumma pa leveranstiderna. Malet ar att 95 % av bestdllningar av upphandlat sortiment
ska levereras inom 10 arbetsdagar.

Verksamhetens mal

Vi nar malen genom att

Matetal

[\ EWETG
2026

Vi uppfyller kraven pa
god ekonomisk
hushallning

Hjalpmedel ar i bruk hos
mottagare mer an 90 % av sin
livslangd

Andel tid som
rollatorer varit i bruk
hos mottagare vid
skrotning
(Uppfoljning T1, T2,
AR)

90 %

Andel tid som
rullstolar varit i bruk
hos mottagare vid
skrotning
(Uppfoljning T1, T2,
AR)

90 %

Effektivitet

Minst 75 % av utleveranserna ar
recirkulerade hjalpmedel

Andel utleveranser
som ar recirkulerade
hjalpmedel
(Uppfoljning T1, T2,
AR)

75 %

Minst 95 % av bestallda
hjalpmedel ur hyressortimentet
levereras inom 10 arbetsdagar

Andel bestallningar ur
hyressortimentet som
levereras till kund
inom 10 arbetsdagar
(Uppfoljning T1, T2,
AR)

95 %






ARBETSMILIO

For att uppna vara malvarden for ekonomi och service ar det av yttersta vikt att vi har en
engagerad och motiverad personal. For att i sin tur uppna detta behéver vi ha en
inspirerande arbetsmiljo dar vara medarbetare trivs. Tre ganger om aret skickar vi darfor ut
en medarbetarundersékning. Vara medarbetare svarar helt anonymt pa ett antal fragor om
trivsel, arbetsmiljo, arbetsuppgifter etc. Sedan 2025 arbetar vi med ett verktyg som
dessutom kan ge saval medarbetaren som arbetsgivare tips pa atgarder som ytterligare kan
forbattra trivseln for individen. Liksom fallet med vara servicemal stravar vi hela tiden efter
att bli battre och battre, varfor dven detta matetal har som malvarde att overtriffa
foregaende helarsutfall.

Verksamhetens mal Vi nar malen genom att Matetal gltl)azl‘\slarde
Medelpunkten &r en Vi har en arbetsmiljo dar Medarbetarindex Overtraffa
arbetsplats dir vi kiinner medarbetare trivs, kanner (Uppfoljning T1, T2, utfallet for
engagemang och trivsel inspiration och engagemang AR) 2025

MEDELPUNKTENS ORGANISATION OCH BEMANNING

Kommunalférbundet drivs av Forbundschef som ansvarar for att sikerstélla leveranserna av
de tjanster och produkter som respektive medlemskommun har behov av.

Med den information verksamheten har i nulaget bedémer Forbundschef att
personalstyrkan kommer att behdva utokas de narmaste aren for att verksamheten ska ha
ratt antal resurser samt kompetenser for att kunna mota det forvantade utdkade behovet
hos medlemskommunerna.

Med 2026 ars lonedkningar samt anpassning av personalstyrkan berdknas
personalkostnaderna under 2026 uppga till 28,6 % av de totala budgeterade kostnaderna (i
jamforelse med budget 2025: 27,9 %, 2024: 28,4 %, 2023: 29,6 %).

De senaste aren har det arbetats intensivt med effektiviseringar i verksamheten och
personalkostnaderna har minskat i forhallande till de totala kostnaderna, nu ar
bemanningen optimerad och enstaka satsningar behdver goras for att sakerstdlla kommande
ars forvantade okning av hjalpmedelsleveranser.





EKONOMISK PLAN 2026 - 2028

Befolkningsmangden som ar 85+ forvantas fortsatta att oka i hog takt fram till ar 2033,
darefter mattas 6kningen av. Den kraftigaste 6kningstakten forvantas ligga mellan aren 2027
och 2030 med en arlig 6kningstakt om ca 6 % i genomsnitt. Detta baserat pa statistik fran
SCB. Under 2025 ars forsta 10 manader har vi sett en 6kning av uthyrda hjalpmedel med ca
2,8 % vilket ar ovanligt hogt.

2027 ar sista aret for kontraktet pa vara nuvarande lokaler. Var bedomning i dagslaget ar att
radande trangboddhet i kombination med ovan namnda férvantningar pa utvecklingen gor

det inte maojligt att sitta kvar i lokalerna. Den ekonomiska planen baseras pa ett oférandrat

hjalpmedelsutbud.

Behovsanalys gallande framtida lokalbehov har paborjats. Analysen kommer presenteras for
direktionen under forsta delen av 2026 for att kunna besluta om en eventuell flytt.

Eventuella kostnader for detta projekt kommer belasta verksamhetens resultat under denna
period.

For aret 2028 har vi budgeterat med 6kade lokalkostnader. Analysens inledande bedémning
pekar mot att verksamhetens lokaler behdver utdkas med cirka det dubbla for att sakerstélla
att forbundet kan mota medlemskommunernas behov av produkter och tjanster under
kommande 10-arsperiod.





KAPITALBEHOV

Anlaggningstillgangar

Behovet av inkdp av nya hyreshjdlpmedel ar valdigt svarbedomt. Baserat pa tidigare namnda
demografiska utveckling tror vi att behovet av nyinkdp kommer att ligga pa en hogre niva an
vad det gjort under tidigare ar, kanske dven hogre an vad det gjort under 2025.

Med endast tva ar kvar pa hyreskontraktet planeras inga storre investeringar i fastigheten.

De senaste aren har vi bytt ut en del bilar men vi har fortfarande nagra aldre bilar som ar i
behov av att bytas ut. Planen &r att en servicebil ska kbpas in och att vi da avyttrar en bil.

Omsattningstillgangar

Investeringsbehovet av nya omsattningstillgdngar ar ocksa svarbedémt men sannolikt haller
investeringsbehovet sig pa en niva likt den under 2025.

FINANSIERINGSPLAN

Med 2025 ars stora inkOp av nya hjalpmedel har vi dessvarre aterigen borjat se att
likviditeten ar anstrangd. Var nuvarande prismodell dar hyror utgér merparten av vara
intdkter gor att vi ligger ute med stora investeringar som genom sma hyresintakter inte
tackts upp forran efter flera ar. Trenden dar hyresbehovet i vara kommuner standigt 6kar gor
att vi ser en 6verhangande risk att likviditetsbristen blir en aterkommande fraga med jamna
mellanrum.

Efter dialog med presidiet har beslutats att forbundet ska ta kontakt med ekonomer i nagra
av vara medlemskommuner for att tillsammans ta fram en plan for att fa en sakrare
likviditet.

Pa kort sikt kommer vi att se 6ver mojligheterna att finansiera inkdp av dyrare egna
anlaggningstillgangar t.ex. bilar, genom leasing i stallet for att kdpa dem kontant. Pa sa satt
kan vi battre matcha utgdende kapital med inkommande.





RESULTATBUDGET 2026

Utgangspunkterna for 2026 ars resultatbudget har varit foljande:

e Det har inte inkommit nagra indikationer fran medlemskommunerna om nagra vasentliga
forandringar under 2026. Nagra vardboende ar planerade men det ligger inom ramarna for vad
som ar att anse som normalt. Ddrmed &ar storre delen av budgeten baserad pa en férvantat
ofdrandrad verksamhet och en organisk tillvaxt om ca 2 % i volym raknat och 3 % i kronor. Att
procenttalet skiljer sig beror pa tva parametrar; vara kommuner hyr allt fler dyrare hjalpmedel
och inkdpspriserna for hjalpmedel stiger.

e Infor 2025 gjordes rejala prissankningar pa ca 2 mkr totalt. Efter 10 manader av aret ar
prognosen att vi gar mot ett underskott pa helaret. Darfor tvingas vi gora nagot hogre
hyreshdjningar dan vad vi normalt hade behévt. Hyrorna raknas darfér upp med 5,9 %.

e Budgeten ar framtagen utifran principerna i den prismodell som boérjade gélla 2019. Inga
andringar gors jamfort med 2025 ars version, dock justeras timpengen upp med 5 %
efter att ha legat pa samma niva de senaste tva aren.

e Ett nytt avtal for telefoni sdnker vara kostnader med nastan halften.
e Manadsavgiften justeras uppat med knappt 2,0 %.

e Lonerevisionen for 2026 beraknas till 3,5 %.

| de fall dar det inte aviserats hojningar fran leverantorer och det inte foreligger faststallda
avtalspriser for 2026 har en generell indexering om ca 4 % gjorts.





Med gallande prismodell ser intaktsfordelningen ut som foljer.

Verksamhetsintakter

Service etc
4%

Medlemsavg.
22 %

Férsaljning
29 %

Hyror
45 %

Utover verksamhetsintdakterna budgeteras dven for diverse ej verksamhetsrelaterade
intdkter bestaende av bl.a. anstallningsstod, forsaljning av skrot och viten. Budget for dessa
ligger pa 452 tkr.

Verksamhetens kostnader fordelas enligt nedanstaende diagram.

Fin. netto. KOStnader
Avskrivningar 1%
& utrangering
19 %

Varukostnad

IT & tele 41%

3%

Persoonal Fordon & ovr.
29 % kostn.
Lokaler 2%
5%

Detaljerade siffror for bada diagrammen finns pa nasta sida.





Budget 2026 samt plan for 2027 - 2028

2026 2027 2028

Belopp i tkr

Budget Plan Plan
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 31576 32208 32852
Hyresintakter 48 337 50270 51527
Serviceintakter 3682 3756 3831
Frakt- och transportintakter 289 295 304
Kommunavgift 23316 23549 30025

107 200 110 079 118 539
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER
OVRIGA INTAKTER
Vitesintakter 120 120 120
Bidrag 220 220 220
Ovrigt 112 114 117
SUMMA OVR.INTAKTER 452 454 457
SUMMA INTAKTER 107 652 110533 118 996
VERKSAMHETSKOSTNADER
Salda varor/salt material -43 802 -44 678 -45 125
Ovriga materialkostnader -559 -576 -605
Personal -30676 -31903 -33 307
Lokaler -5769 -5971 -11942
Mask - Forbr.Inv - Egna fordon -786 -794 -802
Kommunikation IT -2 830 -2915 -3 061
Admin. och 6vrigt -1192 -1240 -1302
Utrangeringar -720 -720 -720
SUMMA KOSTNADER -86 334 -88 796 -96 862
Avskrivningar -19 793 -20 189 -20593
SUMMA VERKS.KOSTNADER -106 127 -108 985 -117 455
FINANSIELLT NETTO -951 -970 -1019
RESULTAT EFTER FIN.INT O KOSTN. 574 578 523
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