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Medelpunkten

JUSTERING
Utsedd att justera Harri Rosqvist

Justerade paragrafer §1-12

Protokollet signeras digitalt av nedanstaende

Sekreterare Maria Pedersen
Ordférande Kristian Anderson
Justerande Harri Rosqvist
ANSLAG

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa Medelpunktens digitala
anslagstavla www.medelpunkten.se

Organ Direktionen
Sammantrédesdatum 2025-10-21
Datum da anslaget publiceras 2025-11-07
Datum da anslaget tas ner (22:a dagen) 2025-11-28
Férvaringsplats for protokollet Medelpunkten
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§1 Motet 6ppnas
Motet 6ppnas och Kristian Anderson héalsade alla valkomna.

§2 Upprop

§3 Val av justerare
Beslutades att utse Harri Rosqvist att justera protokollet

§4 Arendelistan godkinns och faststills
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§ 5 Forbundschef har ordet

Inledningen pa hosten har fortsatt i samma positiva anda som aret i 6vrigt, med en kontrollerad och
forvantad beldggning. Trots att vissa veckor varit mer utmanande &n andra har var flexibilitet och
samarbetsférmaga inom organisationen gjort att vi kunnat uppratthalla var serviceniva och gett
medlemskommunerna en trygghet i vart hjalpmedelsuppdrag.

Ledningen har parallellt arbetat med tertialrapport, budgetprocess, verksamhetsplan,
medlemssamrad samt paborjat en analys av vart framtida lokalbehov. Nuvarande hyreskontrakt
|6per ut inom ganska snar framtid. Lokalfragan kommer darfor att lyftas vidare i kommande presidie-
och direktionsmoten for att mojliggora ett valgrundat riktningsbeslut.

Mer detaljer kring verksamhetens resultat, bade ekonomiskt och utifran vara matetal, presenteras
under nasta punkt pa dagens agenda da vi gar igenom tertialrapport 2.

Sammanfattningsvis rullar verksamheten pa mycket bra, och vi star val rustade att mota hostens
utmaningar tillsammans med vara medlemskommuner.

//Fredrik Eklund

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§ 6 Delarsrapport 2025

For perioden 20250101 - 20250831 har Medelpunkten uppréattat delarsbokslut enligt bilaga som
presenterades pa motet.

Delarsrapporten ar granskad av revisorerna. Revisionsrapporten behandlas vid direktionens méte i
november da dven slutrevisionen dr genomford.

Direktionen beslutade
att godkanna delarsrapport 2025 avseende utfallet under perioden

att godkdnna helarsbedémningen for hela ar 2025
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§ 7 Manadsrapport per 2025-09-30

For september har manadsrapport upprattats enligt bilaga och rapporten foredrogs pa motet.

Direktionen beslutade

att godkdanna den lamnade informationen

§ 8 Budget 2026

Resultatbudget for 2026 ska, tillsammans med en trearsplan, faststallas vid direktionens
sammantrdde i november.

Budgetarbetet infor 2026 pagar i skrivande stund. Arbetet utgar fran tidigare trearsplan och det
uppdrag och mal som verksamheten har. Utkast till budget samt vasentliga delar som paverkar 2026
presenterades pa motet.

Utgangspunkterna for 2026 ars resultatbudget ar féljande:

>

>

Det har inte inkommit nagra indikationer fran medlemskommunerna om nagra vasentliga
forandringar under 2026

Budgeten ar framtagen utifran principerna i den prismodell som borjade gélla 2019. Mindre
justeringar och fortydliganden infér 2026 kommer sannolikt att géras men ar i dagslaget inte
fardigt

| de fall dar det inte aviserats hojningar fran leverantorer och det inte foreligger faststallda
avtalspriser for 2026 har en generell indexering om ca 4% gjorts

Market for lonerdrelsen avseende 2026 landade pa 3,0%. Utover detta brukar vi ha vissa
atgarder som kommer att behdvas under aret i form av l6nejusteringar, rekryteringar etc. Vi
har darfor budgeterat med en I6nerevision om 3,5%

Liksom tidigare ar har vi budgeterat med ett dverskott om ca 0,5%. | rets budget landar det
forvantade resultatet pa 543 tkr

Totalt raknar vi med att kommunernas kostnader kommer att 6ka med ca 3,1 mkr, eller
3,11%

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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§ 9 Reviderade styrdokument

Under aret har forslag till nya styrdokument tagits fram av direktionen i samarbete med férbundets
tjansteman. Samtliga medlemskommunerna har haft mojlighet att granska forslagen samt att
inkomma med synpunkter. Direktionen ska nu formellt fatta beslut om att sanda 6ver handlingarna
till medlemskommunerna for godkdannande och beslut

Direktionen beslutade

att sanda ut de nya forslagen pa Forbundsordning, Medlemsdirektiv, Reglemente foér Direktionen
samt Reglemente for Revisionen for godkdannande samt beslut i respektive medlemskommuns
fullmaktige

att styrdokumenten kommer att faststallas pa det direktionsmdéte som infaller snarast efter det att
samtliga medlemskommuner har godkant samt beslutat om styrdokumenten enligt ovan att-sats.

§ 10 Delegationsbeslut

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum Arende

202509 Sarskild visstidsanstallning lager och logistik — tre veckor FC
202509 Sarskild visstidsanstallning retur/tvatt — tva veckor FC
202509 LOK 25 — Lokalt Idneavtal FC

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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§11 Ordforande har ordet

Ordférande tackar for ett val genomfort medlemssamrad med god uppslutning och ett mycket
informativt mote.

Den 14 november ar det dags for det forsta motet med den nybilda strategiska samverkansgruppen,
jag ser framemot samarbetet och mojligheten det ger att utveckla Medelpunkten och samtidigt ge
kommunerna den service och stéttning de har behov av under de kommande aren.

§12 Motet avslutas
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Medelpunkten

Forbundschef har ordet

Aret inleddes kontrollerat har vi tidigare skrivit om, vilket har fortsatt hela varen. Den férvantade
beldggning vi spadde och budgeterade foér har hallit i sig. En var och sommar dar vi lyckats
uppratthalla var goda service utifran behoven.

Sjukfranvaro och en del langre ledigheter fran tidig var in i sommarmanaderna har medfort att vi fatt
ldgga ett stort fokus pa resursplanering. Ett gediget arbete med att se 6ver resurserna bade under
hela varen och in i semesterperioden. Aven i &r har vi lyckats med att rekrytera feriearbetare i ratt
tid. Pa ett mycket bra satt har de kommit in i verksamheten och kunnat hjalpa till med vart dagliga
uppdrag pa ett valfungerande satt. Per den siste augusti sa var vi ater i normalt lage vad géller
personalstyrkan. Samtliga medarbetare ar tillbaka fran semestern och de sista feriearbetarna ar nu
avslutade.

Utveckling av vart IT-system, Websesam, genomfordes i borjan av aret och har fallit val ut. Efter en
tid av uppféljning och justeringar sa satter vi check pa denna valbehévliga uppdatering for oss sjalva
och inte minst for forskrivarna som arbetar i Websesam vid drendehantering in till Medelpunkten.

Lokalerna har fyllts under hela varen med besok i form av utbildningar, produktvisningar,
upphandlingsarbeten, leverantérsbesok och uppvisande av var verksamhet for leverantorer,
kommunmoten, verksamhetsgruppmoten, chefsmoéten och nya forskrivare. Vi har dven [6pande
erfarenhetsutbyte mellan 6vriga hjalpmedelscentraler i Skane dar vi visar upp vara lokaler, jamfor
och hjalper varandra i manga fragor. Fullt hus en hel del veckor under varen, kul och positivt med
rorelse i lokalerna!

Vi ar stolta over vara fina lokaler med utbildningsmojligheter, utprovningsrum och ett fungerande
fléde i produktionsdelen. Hjalpmedel har ett naturligt fléde i verksamheten fran samma stund vi
hamtar produkterna ute i kommunerna genom samtliga moment for att landa ater pa vara
lagerhyllor och redo fér ny uthyrningsrunda. Dock ser vi mer och mer att verksamhetens beldaggning
gar i taket vad galler utrymmen och flode. Under varen har vi darfor paborjat var éversyn kring vara
lokaler och dess utmaningar under aterstaende hyreskontraktstid. Ledningen kikar pa dessa
utmaningar och dven framtidsutsikterna bortom hyreskontraktstiden. Budget infor kommande ar ar
igdng och med det dven verksamhetens uppdatering av sin tredrsplan. Demografin &r alltid en viktig
parameter att férhalla oss till, samt en god dialog med medlemskommunerna kring vart uppdrag for
att sdkerstalla att vi hanger med i den utveckling man som kommun star infor framgent. Lokalerna pa
Makadamgatan har vi kontrakt pa till och med 2027, varav uppsagning eller forlangning behover vara
hyresvarden tillhanda december 2026. Mer gdllande verksamhetens utmaningar inom kontraktstiden
och framtida lokalbehov kommer ledningen jobba vidare med, tillsammans med
medlemskommunerna, och halla en tat dialog med presidiet och direktionen under hésten.

Nér jag nu slutligen summerar arets forsta del sa konstaterar jag att allt I6per pa bra. Vi uppnar goda
resultat for verksamheten utifran vart uppdrag.

Med batterierna ater fulladdade efter sommarens ledigheter &r vi nu redo att ta oss an hostens
utmaningar. Fullspackad host med allt fran budgetarbete, lokalbehov, medlemssamrad,
styrdokumentéversyn till utbildningar, produktvisningar och allt vart I6pande produktiva arbete i vart
uppdrag som hjalpmedelsverksamhet fér nordvastra Skane.

Vara medarbetare gor alltid sitt yttersta i att ge det dar lilla extra i vart viktiga serviceuppdrag, en
stor eloge till alla som gér Medelpunkten vad det &r!

Nu blickar vi framat!

//Fredrik Eklund
3
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Medelpunkten

Medarbetare

Medarbetarundersokning - Under aret har ett nytt system fér medarbetarundersékningar inforts -
Goozo. | systemet kan medarbetare anonymt framféra sina asikter om sin arbetssituation och vi som
arbetsgivare far framoéver ett bra verktyg att arbeta med bade som helhet och ner pa gruppniva.
Chefer och medarbetare far forslag och tips pa atgarder for att bibehalla samt forbattra bade
gruppens och sin egen arbetsmiljo och halsa. Da systemet ar nytt och fragorna fler och mer
djupgaende an tidigare sa ar det svart denna forsta matning att jamfora resultatet mot tidigare ar.
Medarbetarna svarar pa fragor inom foljande omraden: Arbetsbelastning, Engagemang, Ledarskap,
Arbetssituation, Kunskap/utveckling, Gruppdynamik, Stéd samt Organisation. | denna forsta
undersokning 1ag svarsfrekvens pa 85 % och KPI om 85. Totalt svarar medarbetarna pa 18 fragor och
satter en poang mellan 1-5 pa hur val man instammer i respektive pastdende. Summerat sa far alla
omraden over 4 i poang vilket ar mycket gladjande att se, snittet pa samtliga fragor ar 4,3.
Engagemang och trivsel ar viktigt for ledningen och just denna specifika fraga erhaller 4,7 i poang.
Positivt resultat 6verlag men tva omraden som rankats nagot lagre ar arbetsbelastning, poang 4,0
samt stod fran narmsta chef, podng 4,1. Ett nara ledarskap och regelbundna uppfoéljningar ar av
storsta vikt for en god arbetsmiljé och det dr nagot vi kommer ha en dialog om bade pa lednings- och
gruppniva framover for att bibehalla och utveckla Medelpunkten som arbetsplats.

Lonerevision 2025 - Kollektivavtalet som tecknats infor arets |6nerevision mellan parterna,
arbetsgivarparten Sobona samt de fackliga parterna Vision och Saco, innebar att respektive
fackforbund var garanterade 3,4 % i loneutveckling. Viktigt att notera dr dock att I6nen ska fortsatt
vara individuell och differentierad vilket innebar att ingen medarbetare ar garanterad ett visst utfall. |
avtalet papekas att arbetsgivaren ska arbeta aktivt med lonestrukturen for kvinnodominerade yrken.
Aven grupper med en liten I6nespridning ska uppmarksammas for att pa sikt littare kunna motivera
medarbetare till att gora goda resultat och kdnna motivation. Arbetsgivaren genomfér arligen en
I6nekartlaggning for att just analysera ovan samt i syfte att upptécka, atgarda och forhindra oskaliga
I6neskillnader enligt diskrimineringslagen, jamforelser gors dven inom ansvarsomraden, mellan
avdelningar, mot nationell I6nestatistik (SKR) m.m. Lonekartlaggning ar en viktig del i det aktiva
arbetet mot diskriminering. Loneutvecklingen for samtliga medarbetare landade i arets revision pa
3,75 % (budgeterat 4 %).

Sjukfranvaro — | jamforelse med motsvarande period foregaende ar har sjukfranvaron 6kat och det
beror framst pa langtidsfranvaro under aret som ej varit arbetsrelaterad. Korttidsfranvaron har en
svag 6kning men inget alarmerande. Verksamheten arbetar med l6pande uppfoljningar med berérda
medarbetare dels for att kunna stétta vid utmaningar men dven for att finna eventuella brister i
arbetsmiljon. Vid behov kopplas féretagshalsovarden in for radgivning och riktade insatser.
Sjukfranvaro foljs alltid upp pa vara I6pande dialogmo6ten med de lokala fackklubbarna. Total
sjukfranvaro for hela perioden landade pa 5,9 %, detaljerad information i nedanstaende tabell.
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Medelpunkten

Sjukfranvaro Procent
Total sjukfranvaro 59 %
varav korttidsfranvaro dag 1-14 33%
varav langtidsfranvaro dag 15- 2,6%

Fordelat pa kon
Kvinnor 3,7%
Man 6,7 %

Fordelat pa alder

-29 52%
30-49 3,7%
50 - 8%

Semester - Medarbetarnas sommarsemestrar beviljades i god tid infér sommaren och for att sdkra
driften under sommaren anstalldes i ar atta sommarjobbare. | varas hade vi en utmanande period
med hog franvaro och med stor fordel kunde nagra av sommarjobbarna pabdrja sin anstallning
tidigare an vad som forst var planerat. Detta underldttade dven under sommaren, nar val den
intensiva semesterperioden pabdrjades var de vil insatta i verksamheten och det dagliga arbetet. For
att sdkra en god arbetsmiljo har alla sommarjobbare mentorer som de kan vanda sig till vid fragor.

Overtid — Antalet 6vertidstimmar &r fortsatt |agt fér drets férsta dtta manader och dr pd samma niva
som foregaende ar. Antalet schematimmar ar ca 58 000 under manad 1-8 och av dessa ar enbart

ca 130 utférda pa overtid. Daglig bemanningsplanering, god framférhallning samt flexibilitet hos
medarbetarna gor att overtid har kunnat undvikas i stor utstrackning trots intensiva arbetsperioder
under aret.

Tilloud - Under perioden har tre incidenter rapporterats in till ledningen. Samtliga tillbud som
rapporteras foljs upp. Skyddsombud och fackliga parter erhaller alltid information om inrapporterade
tillbud samt &r involverade i uppféljningen/atgarderna.

Personalomsattning - Per 31 augusti hade verksamheten en vakant tjanst pa administrationen,
tjansten tillsattes i bérjan pa september.

Antal medarbetare - Per 31 augusti 2025 hade Kommunalférbundet Medelpunkten 40,2
heltidsanstallda tjanster i sysselsattning (41 medarbetare, varav 10 ar kvinnor).
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Medelpunkten

Uppfoljning av mal
Service

Medelpunkten har en hég serviceniva och ett gott bemétande

Kundnojdhet — Forskrivarundersdkningen genomfors till arsredovisningen.

Andel som upplever ett gott bemétande vid besok - Vi ger alla besdkare mojligheten att ge ett
omdome genom en enkel knapptryckning innan de lamnar Medelpunktens lokaler. P3 sa satt kan vi
fa aterkoppling fran brukare och anhoriga, men aven hantverkare, leverantérer m.fl. Kort sagt alla
som besdker vara lokaler.

Kundundersdkningens matetal baseras denna gang pa 208 st. svar dar 180 st. svarat att de upplevt
besoket som "Mycket bra", 12 st. som "Bra" och 13 st. som "Varken bra eller daligt". Dessvarre har
det dven inkommit 2 st. "Daligt" och 1 st. "Mycket daligt". De daliga betygen har inte behaftats med
kommentarer varfor vi inte heller kan folja upp med atgérd.

I undersokningen varderar vi svaren "Mycket bra" och "Bra" som att personen i fraga ar néjd med
besoket. Det innebar att matetalet for perioden landar pa 92,3 %. Maltalet for aret ar detsamma som
utfallet for 2024, det vill saga 95,7 %.

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde
Vi anpassar och utvecklar vara arbetssatt
. P . Kundndjdhet
for att ge god service
Andel som

Vi uppmuntrar till delaktighet, har ett gott
bemdtande och ger god information i
samband med utprovningar och service

upplever ett gott
bemotande vid
besok

92 % 96 %

Var kunskap och omvirldsbevakning sprids till kommunerna

Vi har genomfort totalt 17 st. utbildningar och produktvisningar, vilket ligger i linje med malvardet.

Arbetet har praglats av en néra dialog med vara kommuners foérskrivare, dar vi noggrant anpassat
innehall och upplagg utifran identifierade behov. Samtidigt har vi sakerstallt att erbjudna
utbildningar ligger i linje med arets produktupphandlingar.

Prognosen for hosten &r fortsatt positiv, da planeringen for resterande manader till stor del redan ar
faststalld och vi ligger i takt med arets maltal pa 30 st.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvérde
Vi sprider kunskap och information genom Antal arrangerade
att arrangera utbildningar, visningar och utbildningar och 17 15
tillfdllen for informationsutbyte produktvisningar
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Medelpunkten

Vi ar effektiva och ger snabb service

Reparationer och monteringar

Serviceteknikernas arbete bestar av, pa uppdrag av kommunernas forskrivare, att utfora
reparationer, montering och forebyggande underhall av hjalpmedel i brukares hem eller pa
vardboenden.

Arbetet staller hoga krav pa teknisk kompetens, serviceférmaga och framfor allt strategisk planering.
Genom att aktivt prioritera och optimera sina rutter utifran bade tidsmassig effektivitet och
miljohansyn, bidrar teknikerna till att starka var leveranskapacitet samtidigt som vi minskar var
klimatpaverkan. Detta arbetssatt ligger i linje med vara 6vergripande mal om hallbarhet, kundfokus
och resurseffektivitet.

Per den 31 augusti uppgar andelen arbetsorder som utforts inom 10 arbetsdagar till 92 %, vilket
motsvarar 1 209 av totalt 1 319 arbetsorder. Resultatet ar nagot lagre an tidigare nivaer, vilket framst
kan forklaras av semesterperioden i kombination med en oférutsedd sjukskrivning. Trots detta har
avdelningen lyckats uppratthalla en hog leveransférmaga. Med full bemanning aterstalld och
arbetsorderhanteringen i fas, bedéms forutsattningarna for ett forbattrat utfall under hésten som
mycket goda. Detta starker var operativa kapacitet och bidrar till att uppratthalla var goda service
hos vara forskrivare och brukare.

Utprovning

Verksamheten har under perioden uppratthallit en hog serviceniva gentemot kommunernas
forskrivare, med ett resultat dar 99 % av utprovningarna erbjudits inom 15 arbetsdagar.

Detta ligger val i linje med vart strategiska mal att sakerstalla tillganglighet och kvalitet i
kompetensstodet vi erbjuder vara forskrivare. Genom ett nara samarbete mellan just
hjalpmedelskonsulenter och forskrivare har vi kunnat moéta brukarnas behov pa ett effektivt och
individanpassat satt.

Den framatblickande planeringen infér hosten, som aven inkluderar kommande event, starker var
kapacitet att bibehalla en hog servicegrad och fortsatt leverera enligt uppsatta mal.

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde
Andel
. . o reparationer och
R t h t tgard
‘ eparationer och monteringar atgardas monteringar som 92 % 99 %
inom 10 arbetsdagar - )
atgardas inom 10
arbetsdagar
Andel
Tid for utprovning erbjuds inom 15 utp.rovni.ngar som 99 % 99 %
arbetsdagar erbjuds inom 15
arbetsdagar
7
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Medelpunkten

Arbetsmiljo

Medelpunkten ar en arbetsplats dar vi kanner engagemang och trivsel

Se avsnitt Medarbetare i rapporten

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde

Vi har en arbetsmiljé dir medarbetare
trivs, dr inspirerade och kdnner Medarbetarindex 85 92
engagemang

Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning

Vi har en god nyttjandegrad av vara hjalpmedel under deras livslangd till féljd av ett fokuserat arbete
dar vi standigt jobbar pa att se till att ratt objekt rekonditioneras. Resultatet blir en god
nyttjandegrad och en hog leveransprecision.

Vara rollatorer har under arets forsta tertial haft en nyttjandegrad om 95,9 %. Rullstolarna delas upp
i tva grupper; standardstolar som har en nyttjandegrad om 91,8 % och de vardarmandvrerade
stolarna, som inte efterfragas lika mycket, har en nyttjandegrad om 86,0 %. Sammantaget landar
nyttjandegraden for rullstolar pa 90,8 %. For hela vart hyressortiment ligger nyttjandegraden pa
92,9 %.

Av Medelpunktens 35 046 hjalpmedel (individer) lag genomsnittsuthyrningen pa 33 208 vilket
motsvarar 94,8 %.

For samtliga ovan namnda matetal bedéms helarsutfallet uppna eller 6vertraffa malvardet.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvérde
Andel tid som
rollator varit i br.uk 96 % 90 %
hos mottagare vid
skrotning
Hjalpmedel ar i bruk hos mottagare mer -
4n 90 % av sin livslangd Andel tid som
rullstolar varit i
bruk hos 91% 90 %
mottagare vid
skrotning
!Yllnst 95 % av vara tillgangliga hjdlpmedel A.r.m.del uthyrda 95 9% 95 %
ar uthyrda hjdlpmedel

8
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Medelpunkten

Effektivitet

De senaste aren har vi sett en okad efterfrdgan av hjalpmedel vilket har lett till ett 6kat behov av
nyinkop. Detta har fatt en direkt paverkan pa andelen recirkulerade hjalpmedel. | ar har vi dessutom
gatt in i ett nytt avtal pa rollatorer samtidigt som den tidigare leverantéren av var vanligaste rollator
har svart att leverera reservdelar till de rollatorer vi tidigare hade pa avtal pa. Infor aret sdanktes
darfor malvardet till 75%. Trots att vi aven i ar sett ett stort behov av nyinkop klarar vi anda
matetalet dar vi landar pa 75,6 %.

Leveransprecisionen har sedan 2023 legat pa bra nivaer sen vi fick den automatiska
rekondplaneringen pa plats. Samtidigt har vara leverantorer i allt storre utstrackning klarat sina
avtalade leveranstider pa saval huvudhjdlpmedel som reservdelar. Av 13 018 utlevererade
huvudhjalpmedel har vi levererat 12 761 inom 10 arbetsdagar. Darmed landar vi totalt fér det forsta
tertialet pa en leveransprecision om 98,2 %. Utfallet, och darmed ocksa arets matetal, for 2024 lag pa
98,1 %. Av de 237 som blev forsenade utgjordes ungefar halften av rollatorer i samband med det nya
avtalet i b6rjan pa aret.

Bada malvardena forvantas uppnas eller 6vertraffas pa helaret.

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde
Andel
Minst 75 % av utleveranserna ar tleveranser som
1St 75 % av ut reve 76 % 75%
recirkulerade hjdlpmedel ar recirkulerade
hjalpmedel
Andel

bestallningar ur
hyressortimentet
som levereras till
kund inom 10
arbetsdagar

Minst 98 % av bestallda hjalpmedel ur
hyressortimentet levereras inom 10
arbetsdagar

98 % 98 %
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Medelpunkten

Medelpunktens ekonomi

Analys

| budget 2025 gjordes en sdankning av forsaljningspaslaget pa individmarkta hjalpmedel fran 10 % till
5 %. Trots denna sankning ligger arets forsaljning pa drygt en halv miljon 6ver motsvarande period
forra aret. Eftersom forra aret i sin tur |ag ovanligt hogt hade vi budgeterat med att hela sankningen
av paslaget skulle sld igenom. Sa har alltsa inte blivit fallet.

Forsaljningen ar darmed den framsta forklaringen till att intdkterna 6verstiger budget, men aven for
att kostnaderna, i form av varuinkép, ligger 6ver budget.

Infor aret gjordes dven en forandring dar leveranskostnaden for sangar plockades bort. Istéllet hojdes
hyrorna for vardsangarna. En forandring som forvantas gynna kommunerna i de allra flesta fall. Detta
i kombination med 6kad uthyrning, framforallt pa dyrare hjalpmedel sasom kognitiva forklarar de
okade hyresintakterna.

Forutom att aret inleddes med leveransproblem pa framforallt rollatorer har vi sett ett ar utan nagra
storre handelser och dar vi varit relativt forskonade fran leveransproblem och liknande utmaningar.

Tabell jamforelse av aren 2021-2025

Ekonomiska

matt 2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Intakter 67 803 67 445 65 798 53 850 53956
- varav

manadsavg. 15 240 15 096 14 605 12 427 12757
- varav

forsaljning 19 869 19 310 19 463 13 665 14 404
- varav hyror 29 437 27 515 25312 22 488 21287
Rorelseresultat 535 3451 3128 1785 2310
Balansomslutning 76 383 74 939 65 887 59 796 58 307
Eget kapital 28 281 27 941 23 301 19 963 18 076
Soliditet % 37,0% 37,3% 35,4 % 33,4% 31,0%

Balanskravsutredning info

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och kommunalférbund ha god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Kommunallagens krav pa ekonomisk balans innebar att
kommunalférbundets intdkter maste 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott
mot balanskravet ska aterstéallas inom de kommande tre budgetaren. Medelpunkten har inget
balanskravsunderskott fran tidigare ar.

Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas fran poster som inte harror fran
den egentliga verksamheten. Det géller till exempel realisationsvinster/férluster vid forsaljning av
anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster/forluster i vardepapper. Medelpunkten har under
aret inte salt nagra anlaggningstillgangar och dger inga vardepapper for vilka nagra vardeférandringar
skulle kunna ske.

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 535 tkr. For arets sista manader tror vi pa
10
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Medelpunkten

ytterligare ett 6verskott, varfor dven arsresultatet bedoms komma att uppfylla balanskravet.

Balanskravsutredning

2025-08-31 Prognos 2025
Arets resultat 535 600
Realisationsvinster/férluster 0 0
Balanskravsresultat 535 600

Intdkter, kostnader och resultat

Som tidigare namnt kan vi efter dtta manader av aret konstatera att forsaljningen Gverstigit var
budget, om an inte med lika mycket som vi sag forra aret. Trots ett sankt paslag vid férséljning av
individmarkta hjalpmedel blev utfallet en avvikelse om 1 097 tkr 6ver budgeterade 18 772 tkr.

Under aret har vi sett bade en 6kning av antalet uthyrda objekt, samt att det ar de dyrare
hjdlpmedlen som 6kar mest. Hyresintakterna efter atta manader landar pa ca 488 tkr 6ver budget
som ett resultat av detta.

Bland resterande intaktsslag ser vi bade positiva och negativa avvikelser mot budget. Sammantaget
blir det dock negativ avvikelse om 96 tkr. For perioden hamnar verksamhetsintakterna pa 67 280 tkr
vilket ar 1 488 tkr 6ver budget (65 792 tkr).

Ovriga intakter, 523 tkr, blev 222 tkr hégre dn budgeterat. Har utgdrs merparten av avvikelsen (200
tkr) av forsaljning av tre stycken bilar som inte fanns med i budget.

De totala intakterna fér perioden blev 67 803 tkr att jamfora med budget om 66 093 tkr.

Varukostnaden paverkas till stor del av férsaljningen och med den hdgre forséljningen landar
varukostnaden for perioden pa 27 842 tkr vilket ar 1 721 tkr hogre dn budget (26 121 tkr). Annat som
paverkar varukostnaden ar vardeférandring av lagret, externt inkdpta tjanster samt
inventeringsdifferenser.

Ovriga kostnader utgdrs av exempelvis IT, telefoni, férbrukningsmaterial, fordonskostnader och
mycket mer. Det dr ocksa den kostnadspost som vi, tillsammans med personalkostnader, har storst
mojlighet att paverka. Har ar utfallet battre dn budgeterat. Totalt |ag dessa poster pa 7 679 tkrii
budget medan utfallet blev 7 220 tkr. Kostnadsposten bestar av ett storre antal konton dar vi ser att
IT-kostnaderna ar den post som avviker mest fran budget, framst som ett resultat av att vi tog en
storre kostnad i 2024 for konsulter i Visma WebSesam-projektet. Darmed har kostnaderna i ar blivit
lagre an budgeterat.

Personalkostnaderna ligger pa 18 518 tkr att jamféra med budgeterade 18 319 tkr. Avvikelsen pa
199 tkr forklaras av att vi haft ett antal langre sjukskrivningar under varen dar vi kdnt oss nodgade att
ta in vikarier.

Under de senaste aren har vi sett ett stort behov av att kdpa in nya hjalpmedel fér uthyrning. Aret sa
har langt ar inget undantag, snarare tvartom. Inképen har varit ovanligt stora, vilket har resulterat i
att avskrivningarna ligger pa en hégre niva an budgeterat. Efter atta manader ligger de pa 12 565 tkr
(11 627 tkr i budget). Utrangeringarna under perioden har dock legat pa en nagot lagre niva an
budgeterat, 465 tkr mot 541 tkr.

Under arets tva forsta tertial blev de totala kostnaderna 67 267 tkr vilket ar 2 078 tkr 6ver budget (65
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189 tkr), dér varukostnad utgor 1 721 tkr av avvikelsen.

Sammanfattningsvis har arets forsta atta manader levererat ett resultat om + 535 tkr, vilket ar
369 tkr saimre an budget (+904 tkr).

Tillgangar

Jamfort med arets bérjan har det bokférda vardet pa Medelpunktens anlaggningstillgangar 6kat med
3 537 tkr. | 6kningen av anlaggningstillgangar ligger nya hjalpmedel for uthyrning pa 3 198 tkr och
ca 370 tkr for nya accesspunkter och switchar i lokalen.

Samtidigt har det bokforda vardet pa omsattningstillgangarna minskat, -2 561 tkr. Har ar det framst
behallningen pa bankkontot som star bakom férandringen (-3 322 tkr sen arsskiftet) medan vara
fordringar istallet har 6kat med 744 tkr.

Vid delarsbokslutet var det bokférda vardet pa samtliga tillgdngar 76,4 Mkr (+975 tkr mot ingadende
balans).

Skulder och eget kapital

Vid tertialslutet hade Medelpunkten totalt 48,1 mkr i skulder. De langfristiga skulderna ligger kvar pa
35 mkr medan de kortfristiga skulderna, 13,1 mkr, har 6kat med 0,4 mkr.

Det aktuella egna kapitalet vid tertialets slut ar 28 281 tkr. Férandringen fran arets borjan (27 746
tkr) utgors av periodens redovisade overskott (+535 tkr).

Soliditet och kassalikviditet

Soliditeten, vilken berdknas som andelen av de totala tillgangarna som ar eget kapital, ar vid
delarsbokslutet 37,0 %, det aktuella arsresultatet inrdknat.

Kassalikviditeten, den kortsiktiga betalningsférmagan, ar vid delarsbokslutet 111 %. Vid samma
tidpunkt 2024 var motsvarande siffra 149 %.

Forvantningar pa aterstoden av 2025

Medelpunkten har inga projekt inplanerade for resterande del av aret som skulle innebara nagra
betydande kostnader. Daremot vet vi av tidigare ars erfarenhet att resultatet brukar vara
forhallandevis svagt under den sista delen av aret. Vi bedémer darfor inte det som sannolikt att nivan
pa resultatet for dessa manader kommer att ligga pa samma som arets forsta atta manader.

Helarsprognos 2025

Arets totala intakter férvintas bli cirka 103 500 tkr. Arets totala kostnader forvantas bli 102 900 tkr.
Arets férvantade resultat blir d& +600 tkr.
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Delarsrapport 2 2025



Medelpunkten

Resultat- och balansrapport

Resultatrdkning

Not 20250101- 20240101- Arsbudget Utfall i%av Prognos
20250831 20240831 2025 Arsbudget 2025
Verksamhetens intdkter
Verksamhetsintakter 1 67 280 66 953 101 402 66,3 % 102 780
Ovriga intakter 2 523 492 452 115,7 % 720
Summa verksamhetsintdkter 67 803 67 445 101 854 66,6 % 103 500
Verksamhetens kostnader
Materialkostnader 3 -27 842 -25552 -41 699 66,8 % -43 500
Ovriga externa kostnader -7 220 -7 233 -11676 61,8% -11 000
Personalkostnader -18518 -17 957 -28 269 65,5 % -27 850
Avskrivningar 4 -13 029 -12 257 -18 356 71,0% -19 550
Summa verksamhetskostnader -66 609 -62 999 -100 000 66,6 % -101 900
Resultat fore finansnetto
1193 4446 1854 64,3 % 1600
Finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -658 -995 -1 356 48,5 % -1000
Finansnetto -658 -995 -1356 48,5 % -1000
Periodens resultat 535 3451 498 107,4 % 600
13
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Balansrakning

Not  2025-08-31  2024-12-31
er
Anléggningstillgangar
Egna materiella anlaggningstillgangar 5 3852 3513
Hjalpmedel 6 53 146 49948
Summa anléaggningstillgangar 56 998 53461
Omsittningstillgangar
Varulager 7 4 896 4883
Fordringar 8 14 462 13718
Kassa och Bank 9 27 3345
Summa omséttningstillgangar 19 385 21946
Summa tillgangar 76 383 75 407
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 10 28 281 27 746
Avsattningar 11 0 0
Skulder 12 48 102 47 661
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 76 383 75 407
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sikerheter
FOr egna skulder och avsattningar 0 0
Foretagsinteckningar 0 0
Ansvarsforbindelser 0 0
14
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Generellt

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen (KL), Lagen om kommunal redovisning (KRL)
och i enlighet med rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

Tillampade principer ar desamma som for ar 2024.

Under aret har Medelpunkten bedrivit inkdp och férsaljning endast i svenska kronor. Intdkter
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras

kommunalférbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter avseende tjinster har periodiserats om beloppet 6verstiger 10 tkr och nyttan har bedomts

vara under en period 6verstigande 3 ar.

Lagerforda artiklar varderas till nyanskaffningspris. De utgors av huvudhjdlpmedel (avsedda for
forsaljning) samt tilloehér och reservdelar. Tillbehér som medféljer uthyrda huvudhjalpmedel
debiteras materialkostnader vid utleverans och krediteras lagret. Tillbeh6r som aterlamnas debiteras
lagret forst efter genomford rekonditionering till nyskick, med motsvarande kreditering av

materialkostnader.

Skulder anges till deras fulla varde

Anldggningstillgangar och avskrivningstider

Avskrivningar

Avskrivningar maskiner och inventarier

Maskiner och andra tekniska anldaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Bilar 5ar
Avskrivningar hjalpmedel

Kognitionshjalpmedel 3ar
Rollatorer 43ar
Madrasser och sittdynor 43ar
Manuella rullstolar 7ar
Arbetsstolar och lyftar 8ar
Sangar och sanglyftar 9ar
Hygienhjalpmedel och dvriga hjalpmedel 5ar
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Noter

Noter till resultatrakning

20250101- 20240101-

20250831 20240831
Not 1 Verksamhetsintakter
Forsaljning av hjalpmedel 19 869 19310
Fast manadsavgift 15 240 15096
Fakturerat material 1079 1478
Hyresintakter fran medlemskommuner 29438 27 516
Hyresintakter fran 6vriga kunder 0 0
Intakter fran service och tillsyn 1455 1582
Intakter fran frakter (sang) 34 1825
Intakter fran transporter 165 146
Summa Verksamhetsintakter 67 280 66 953
Not 2 Ovriga intédkter
Leverantérsviten 84 68
Bidrag och avgifter 150 260
Ovrigt 289 164
Summa ovriga intdkter 523 492
Not 3 Materialkostnader
Kostnad for salda varor -18 018 -17 698
Ovriga materialkostnader -9824 -7 854
Summa materialkostnader -27 842 -25552
Not 4 Avskrivning
Avskrivningar av maskiner och inventarier
Avseende maskiner och andra tekniska anlaggningar -17 -105
Avseende inventarier och verktyg -60 -90
Avseende datorer -66 -18
Avseende fordon -505 -394
Avseende forbattringar i hyrd fastighet -144 -138
Summa avskrivningar maskiner och inventarier -792 -745
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Avskrivning av hjdlpmedel

Rollatorer -1936 -1747
Manuella rullstolar -2 675 -2754
Sangar och sanglyftar -826 -697
Arbetsstolar -713 -686
Hygienhjalpmedel -1084 -942
Kognitionshjalpmedel -1017 -980
Lyftar -313 -292
Madrasser och sittdynor -1819 -1617
Ovrigt -1390 -1256
Utrangering -464 -541
Summa avskrivning av hjdlpmedel -12 237 -11512
Summa avskrivningar -13 029 -12 257
17
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Noter till balansrakning

2025-08-31 2024-12-31
Not 5 Egna materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 12114 10 496
Nyanskaffningar 1131 1618
Avyttringar -1081 0
Utrangeringar -240 0
Utgaende anskaffningsvarden 11924 12114
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -8 601 -7 497
Nyanskaffningar
Avyttringar 1081
Utrangeringar 240
Periodens avskrivningar enligt plan -792 -1104
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 072 -8 601
Redovisat varde vid periodens slut 3852 3513
Not 6 Materiella anlaggningstillgangar hjdlpmedel
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 134 094 128 255
Nyanskaffningar 17 525 24 061
Avyttringar -2213 -4 827
Utrangeringar -10 006 -13395
Utgaende anskaffningsvarden 139 400 134 094
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -84 146 -80940
Nyanskaffningar -273 -443
Avyttringar 10 459
Utrangeringar 9928 13 456
Periodens avskrivningar enligt plan -11773 -16 677
Utgaende ackumulerade avskrivningar -86 254 -84 145
Nedskrivning
Redovisat varde vid periodens slut 53 146 49 949
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Not 7 Varulager

Huvudhjalpmedel 4 896 4884

Tilloehoér

Reservdelar

Summa varulager 4 896 4884

Not 8 Fordringar

Kundfordringar 11973 11791

Skattekonto 32 9

Forutbetalda kostnader 2444 1907

Ovriga fordringar 13 11

Summa fordringar 14 462 13718

Not 9 Kassa, bank och checkkredit

Kassa

Bankmedel 27 3345

Beviljat kreditbelopp 10 000 10000

Outnyttjat kreditbelopp 8996 10000

Summa Kassa och bank 27 3345

Not 10 Eget kapital

Vid arets borjan 27 746 24 489

Aterbetalt till medlemskommunerna

Periodens resultat 535 3256

Periodens utgaende kapital 28 281 27 745

Not 11 Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0

Ovriga avsattningar 0 0

Summa avsattningar 0 0
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Not 12 Kortfristiga skulder och interimsskulder

Langfristiga skulder

Banklan 35000 35000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 7 159 8575
Momsskuld 468 630
Personalens kallskatt 400 368
Kortfristigt banklan 1004 0
Interimsskulder

Upplupna I6ner och semesterléner 945 1210
Sociala avgifter 851 878
Beraknad pensionskostnad inkl. I6neskatt 1714 1678
Upplupna hjdlpmedelskostnader -13 -793
Upplupna rantekostnader 399 3
Ovriga poster 175 112
Summa Kortfristiga skulder och interimsskulder 48 102 47 661
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Medelpunkten
Resultatrakning
utfall Utfall 2025 Manadens Andel av
Belopp i tkr
September Ack Budget budget budget (ack)
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 2625 22 494 30 864 2382 72,9%
Hyresintakter 3769 33 206 43 432 3620 76,5%
Serviceintdkter 216 2750 3975 331 69,2%
Frakt- och transportintékter 19 219 270 23 81,0%
Kommunavgift 1905 17 145 22 860 1905 75,0%
8535 75 815 101 401 8 261 74,8%
SUMMA
VERKSAMHETSINTAKTER
OVRIGA INTAKTER
Vitesintakter 117 200 120 10 166,9%
Bidrag 14 197 220 18 89,6%
Ovrigt 5 261 112 9 232,9%
SUMMA OVR.INTAKTER 135 658 452 38 145,6%
SUMMA INTAKTER 8670 76 473 101 853 8298 75,1%
VERKSAMHETSKOSTNADER
Salda varor/salt material -3816 -31 658 -41 698 -3256 75,9%
Ovriga materialkostnader -56 -420 -580 -51 72,5%
Personal -2423 -20941 -28 269 -2420 74,1%
Lokaler -467 -4 120 -5595 -464 73,6%
Mask - Forbr.Inv - Egna fordon -63 -563 -809 -67 69,6%
Externa transporter 0 0 0 0 E.T.
Kommunikation IT -216 -2083 -3379 -293 61,6%
Admin. och 6vrigt -80 -916 -1312 -116 69,8%
Utrangeringar -33 -497 -717 -22 69,4%
SUMMA KOSTNADER -7 154 -61 198 -82 359 -6 689 74,3%
Avskrivningar -1635 -14 200 -17 639 -1496 80,5%
SUMMA VERKS.KOSTNADER -8 788 -75 398 -99 998 -8 185 75,4%
FINANSIELLT NETTO -77 -735 -1356 -111 54,2%
RESULTAT EFTER FIN.INT O
KOSTN. -195 340 499 2 68,1%




Medelpunkten

Kommentarer till resultatrakning

Intdkter

Verksamhetsintdkterna for september blev 8 535 tkr vilket &r +274 tkr mot budgeterade 8 261 tkr.
Forsaljningsintdkterna star for en avvikelse om +243 tkr, alltsa storre delen av den totala avvikelsen.
Ackumulerat landar verksamhetsintdkterna pa 75 815 tkr att jamféra med budgeterade 74 053 tkr.
Efter nio m&nader ligger vi alltsd +1 762 tkr mot budget. Aven ackumulerat &r det
forsaljningsintdkterna som star for storre delen av avvikelsen (+1 340 tkr).

Ovriga, ej verksamhetsrelaterade, intikter landade p& 135 tkr och utgdrs av viten, anstillningsstéd

och ersattning for material (skrot och wellpapp). Ackumulerat ligger dessa intékter pa 658 tkr efter

nio manader, dar budget lag pa 339 tkr. | de ackumulerade intdkterna ligger den tidigare néamnda ej
budgeterade intdkten om 200 tkr avseende avyttring av tre bilar.

Kostnader

Verksamhetskostnaderna for manaden landade pa 7 154 tkr vilket ar 464 tkr 6ver budgeterade 6 690
tkr. Varukostnaden lag pa +560 tkr mot budget och ar dels kopplad till férsaljningen, dels till att det
varit en manad da méngden rekonditionerade hjdlpmedel 6kat igen efter sommarens svacka. Saledes
har 6vriga kostnader landat pa ca 93 under budget.

Ackumulerat ligger verksamhetskostnaderna pa 75 398 tkr vilket &r 2 926 tkr 6ver budgeterade
72 472 tkr. Av denna avvikelse star varukostnaden for 2 321 tkr.

Personalkostnaderna blev for manaden 2 423 tkr vilket ar 3 tkr 6ver budget. Efter nio manader ligger
personalkostnaderna pa 20 941 tkr eller 203 tkr 6ver budget. Pa grund av hog franvaro har vi tvingats
ta in extra bemanning under saval varen som sommaren vilket marks pa personalkostnaderna.

Resultat

Resultatet for september slutar pa -195 tkr vilket &r en bit under budgeterade +2 tkr. Ackumulerat
ligger resultatet pa +340 dar budget for arets nio forsta manader var +905 tkr. Som tidigare namnt
har vi haft en extraordinar intakt om 200 tkr som inte var budgeterad. Budget for helaret ligger pa
+499 tkr.

Kommentarer till balansrakning

Tillgangar

Vid september manads slut uppgick Medelpunktens totala tillgangar till 75 619 tkr, dar 57 471 tkr
avser anlaggningstillgangar och 18 148 tkr avser omsattningstillgangar.

Forandringarna utgdrs av normala rorelser i verksamheten.



Medelpunkten

Skulder och eget kapital

De lang- och kortfristiga skulderna uppgick vid manadens slut till totalt 47 533 tkr. Av dessa ar 35 000
tkr en langfristig bankskuld. Ovriga skulder, 12 533 tkr, utgérs av leverantdrsskulder och diverse
upplupna skulder.

Medelpunktens egna kapital var vid arets borjan 27 746 tkr. Med arets ackumulerade resultat om
+340 tkr landar det utgdende egna kapitalet pa 28 086 tkr.

Balansrdkning

2025-01-01 2025-09-30

Anléaggningstillgangar

Egna anlaggningstillgangar 3513 3748
Hjdlpmedel 49 948 53723
Summa anlaggningstillgangar 53 461 57 471

Omsittningstillgangar

Varulager 4 884 5065
Fordringar 13718 12 809
Kassa och bank 3 345 274
Summa omsattningstillgangar 21947 18 148
Summa tillgangar 75 408 75 619

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital 27 746 28 086
Avsattningar 0 0
Skulder 47 662 47 533
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 75 408 75619
Soliditet

Vid manadens slut ar soliditeten 37,1 %, berdknat som %-andelen eget kapital (28 086 tkr) i relation
till de totala tillgdngarna (75 619 tkr).
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Férvaringsplats for protokollet Medelpunkten






7
Pl PROTOKOLL
RS prnkion Direktionen Sida3av?7

2025-10-21

§1 Motet 6ppnas
Motet 6ppnas och Kristian Anderson héalsade alla valkomna.

§2 Upprop

§3 Val av justerare

Beslutades att utse Harri Rosqvist att justera protokollet

§4 Arendelistan godkinns och faststills
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§ 5 Forbundschef har ordet

Inledningen pa hosten har fortsatt i samma positiva anda som aret i 6vrigt, med en kontrollerad och
forvantad beldggning. Trots att vissa veckor varit mer utmanande &n andra har var flexibilitet och
samarbetsférmaga inom organisationen gjort att vi kunnat uppratthalla var serviceniva och gett
medlemskommunerna en trygghet i vart hjalpmedelsuppdrag.

Ledningen har parallellt arbetat med tertialrapport, budgetprocess, verksamhetsplan,
medlemssamrad samt paborjat en analys av vart framtida lokalbehov. Nuvarande hyreskontrakt
|6per ut inom ganska snar framtid. Lokalfragan kommer darfor att lyftas vidare i kommande presidie-
och direktionsmoten for att mojliggora ett valgrundat riktningsbeslut.

Mer detaljer kring verksamhetens resultat, bade ekonomiskt och utifran vara matetal, presenteras
under nasta punkt pa dagens agenda da vi gar igenom tertialrapport 2.

Sammanfattningsvis rullar verksamheten pa mycket bra, och vi star val rustade att mota hostens
utmaningar tillsammans med vara medlemskommuner.

//Fredrik Eklund

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§ 6 Delarsrapport 2025

For perioden 20250101 - 20250831 har Medelpunkten uppréattat delarsbokslut enligt bilaga som
presenterades pa motet.

Delarsrapporten ar granskad av revisorerna. Revisionsrapporten behandlas vid direktionens méte i
november da dven slutrevisionen dr genomford.

Direktionen beslutade
att godkanna delarsrapport 2025 avseende utfallet under perioden

att godkdnna helarsbedémningen for hela ar 2025
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§ 7 Manadsrapport per 2025-09-30

For september har manadsrapport upprattats enligt bilaga och rapporten foredrogs pa motet.

Direktionen beslutade

att godkdanna den lamnade informationen

§ 8 Budget 2026

Resultatbudget for 2026 ska, tillsammans med en trearsplan, faststallas vid direktionens
sammantrdde i november.

Budgetarbetet infor 2026 pagar i skrivande stund. Arbetet utgar fran tidigare trearsplan och det
uppdrag och mal som verksamheten har. Utkast till budget samt vasentliga delar som paverkar 2026
presenterades pa motet.

Utgangspunkterna for 2026 ars resultatbudget ar féljande:

>

>

Det har inte inkommit nagra indikationer fran medlemskommunerna om nagra vasentliga
forandringar under 2026

Budgeten ar framtagen utifran principerna i den prismodell som borjade gélla 2019. Mindre
justeringar och fortydliganden infér 2026 kommer sannolikt att géras men ar i dagslaget inte
fardigt

| de fall dar det inte aviserats hojningar fran leverantorer och det inte foreligger faststallda
avtalspriser for 2026 har en generell indexering om ca 4% gjorts

Market for lonerdrelsen avseende 2026 landade pa 3,0%. Utover detta brukar vi ha vissa
atgarder som kommer att behdvas under aret i form av l6nejusteringar, rekryteringar etc. Vi
har darfor budgeterat med en I6nerevision om 3,5%

Liksom tidigare ar har vi budgeterat med ett dverskott om ca 0,5%. | rets budget landar det
forvantade resultatet pa 543 tkr

Totalt raknar vi med att kommunernas kostnader kommer att 6ka med ca 3,1 mkr, eller
3,11%

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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§ 9 Reviderade styrdokument

Under aret har forslag till nya styrdokument tagits fram av direktionen i samarbete med férbundets
tjansteman. Samtliga medlemskommunerna har haft mojlighet att granska forslagen samt att
inkomma med synpunkter. Direktionen ska nu formellt fatta beslut om att sanda 6ver handlingarna
till medlemskommunerna for godkdannande och beslut

Direktionen beslutade

att sanda ut de nya forslagen pa Forbundsordning, Medlemsdirektiv, Reglemente foér Direktionen
samt Reglemente for Revisionen for godkdannande samt beslut i respektive medlemskommuns
fullmaktige

att styrdokumenten kommer att faststallas pa det direktionsmdéte som infaller snarast efter det att
samtliga medlemskommuner har godkant samt beslutat om styrdokumenten enligt ovan att-sats.

§ 10 Delegationsbeslut

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum Arende

202509 Sarskild visstidsanstallning lager och logistik — tre veckor FC
202509 Sarskild visstidsanstallning retur/tvatt — tva veckor FC
202509 LOK 25 — Lokalt Idneavtal FC

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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§11 Ordforande har ordet

Ordférande tackar for ett val genomfort medlemssamrad med god uppslutning och ett mycket
informativt mote.

Den 14 november ar det dags for det forsta motet med den nybilda strategiska samverkansgruppen,
jag ser framemot samarbetet och mojligheten det ger att utveckla Medelpunkten och samtidigt ge
kommunerna den service och stéttning de har behov av under de kommande aren.

§12 Motet avslutas
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Medelpunkten

Forbundschef har ordet

Aret inleddes kontrollerat har vi tidigare skrivit om, vilket har fortsatt hela varen. Den férvantade
beldggning vi spadde och budgeterade foér har hallit i sig. En var och sommar dar vi lyckats
uppratthalla var goda service utifran behoven.

Sjukfranvaro och en del langre ledigheter fran tidig var in i sommarmanaderna har medfort att vi fatt
ldgga ett stort fokus pa resursplanering. Ett gediget arbete med att se 6ver resurserna bade under
hela varen och in i semesterperioden. Aven i &r har vi lyckats med att rekrytera feriearbetare i ratt
tid. Pa ett mycket bra satt har de kommit in i verksamheten och kunnat hjalpa till med vart dagliga
uppdrag pa ett valfungerande satt. Per den siste augusti sa var vi ater i normalt lage vad géller
personalstyrkan. Samtliga medarbetare ar tillbaka fran semestern och de sista feriearbetarna ar nu
avslutade.

Utveckling av vart IT-system, Websesam, genomfordes i borjan av aret och har fallit val ut. Efter en
tid av uppféljning och justeringar sa satter vi check pa denna valbehévliga uppdatering for oss sjalva
och inte minst for forskrivarna som arbetar i Websesam vid drendehantering in till Medelpunkten.

Lokalerna har fyllts under hela varen med besok i form av utbildningar, produktvisningar,
upphandlingsarbeten, leverantérsbesok och uppvisande av var verksamhet for leverantorer,
kommunmoten, verksamhetsgruppmoten, chefsmoéten och nya forskrivare. Vi har dven [6pande
erfarenhetsutbyte mellan 6vriga hjalpmedelscentraler i Skane dar vi visar upp vara lokaler, jamfor
och hjalper varandra i manga fragor. Fullt hus en hel del veckor under varen, kul och positivt med
rorelse i lokalerna!

Vi ar stolta over vara fina lokaler med utbildningsmojligheter, utprovningsrum och ett fungerande
fléde i produktionsdelen. Hjalpmedel har ett naturligt fléde i verksamheten fran samma stund vi
hamtar produkterna ute i kommunerna genom samtliga moment for att landa ater pa vara
lagerhyllor och redo fér ny uthyrningsrunda. Dock ser vi mer och mer att verksamhetens beldaggning
gar i taket vad galler utrymmen och flode. Under varen har vi darfor paborjat var éversyn kring vara
lokaler och dess utmaningar under aterstaende hyreskontraktstid. Ledningen kikar pa dessa
utmaningar och dven framtidsutsikterna bortom hyreskontraktstiden. Budget infor kommande ar ar
igdng och med det dven verksamhetens uppdatering av sin tredrsplan. Demografin &r alltid en viktig
parameter att férhalla oss till, samt en god dialog med medlemskommunerna kring vart uppdrag for
att sdkerstalla att vi hanger med i den utveckling man som kommun star infor framgent. Lokalerna pa
Makadamgatan har vi kontrakt pa till och med 2027, varav uppsagning eller forlangning behover vara
hyresvarden tillhanda december 2026. Mer gdllande verksamhetens utmaningar inom kontraktstiden
och framtida lokalbehov kommer ledningen jobba vidare med, tillsammans med
medlemskommunerna, och halla en tat dialog med presidiet och direktionen under hésten.

Nér jag nu slutligen summerar arets forsta del sa konstaterar jag att allt I6per pa bra. Vi uppnar goda
resultat for verksamheten utifran vart uppdrag.

Med batterierna ater fulladdade efter sommarens ledigheter &r vi nu redo att ta oss an hostens
utmaningar. Fullspackad host med allt fran budgetarbete, lokalbehov, medlemssamrad,
styrdokumentéversyn till utbildningar, produktvisningar och allt vart I6pande produktiva arbete i vart
uppdrag som hjalpmedelsverksamhet fér nordvastra Skane.

Vara medarbetare gor alltid sitt yttersta i att ge det dar lilla extra i vart viktiga serviceuppdrag, en
stor eloge till alla som gér Medelpunkten vad det &r!

Nu blickar vi framat!

//Fredrik Eklund
3
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Medelpunkten

Medarbetare

Medarbetarundersokning - Under aret har ett nytt system fér medarbetarundersékningar inforts -
Goozo. | systemet kan medarbetare anonymt framféra sina asikter om sin arbetssituation och vi som
arbetsgivare far framoéver ett bra verktyg att arbeta med bade som helhet och ner pa gruppniva.
Chefer och medarbetare far forslag och tips pa atgarder for att bibehalla samt forbattra bade
gruppens och sin egen arbetsmiljo och halsa. Da systemet ar nytt och fragorna fler och mer
djupgaende an tidigare sa ar det svart denna forsta matning att jamfora resultatet mot tidigare ar.
Medarbetarna svarar pa fragor inom foljande omraden: Arbetsbelastning, Engagemang, Ledarskap,
Arbetssituation, Kunskap/utveckling, Gruppdynamik, Stéd samt Organisation. | denna forsta
undersokning 1ag svarsfrekvens pa 85 % och KPI om 85. Totalt svarar medarbetarna pa 18 fragor och
satter en poang mellan 1-5 pa hur val man instammer i respektive pastdende. Summerat sa far alla
omraden over 4 i poang vilket ar mycket gladjande att se, snittet pa samtliga fragor ar 4,3.
Engagemang och trivsel ar viktigt for ledningen och just denna specifika fraga erhaller 4,7 i poang.
Positivt resultat 6verlag men tva omraden som rankats nagot lagre ar arbetsbelastning, poang 4,0
samt stod fran narmsta chef, podng 4,1. Ett nara ledarskap och regelbundna uppfoéljningar ar av
storsta vikt for en god arbetsmiljé och det dr nagot vi kommer ha en dialog om bade pa lednings- och
gruppniva framover for att bibehalla och utveckla Medelpunkten som arbetsplats.

Lonerevision 2025 - Kollektivavtalet som tecknats infor arets |6nerevision mellan parterna,
arbetsgivarparten Sobona samt de fackliga parterna Vision och Saco, innebar att respektive
fackforbund var garanterade 3,4 % i loneutveckling. Viktigt att notera dr dock att I6nen ska fortsatt
vara individuell och differentierad vilket innebar att ingen medarbetare ar garanterad ett visst utfall. |
avtalet papekas att arbetsgivaren ska arbeta aktivt med lonestrukturen for kvinnodominerade yrken.
Aven grupper med en liten I6nespridning ska uppmarksammas for att pa sikt littare kunna motivera
medarbetare till att gora goda resultat och kdnna motivation. Arbetsgivaren genomfér arligen en
I6nekartlaggning for att just analysera ovan samt i syfte att upptécka, atgarda och forhindra oskaliga
I6neskillnader enligt diskrimineringslagen, jamforelser gors dven inom ansvarsomraden, mellan
avdelningar, mot nationell I6nestatistik (SKR) m.m. Lonekartlaggning ar en viktig del i det aktiva
arbetet mot diskriminering. Loneutvecklingen for samtliga medarbetare landade i arets revision pa
3,75 % (budgeterat 4 %).

Sjukfranvaro — | jamforelse med motsvarande period foregaende ar har sjukfranvaron 6kat och det
beror framst pa langtidsfranvaro under aret som ej varit arbetsrelaterad. Korttidsfranvaron har en
svag 6kning men inget alarmerande. Verksamheten arbetar med l6pande uppfoljningar med berérda
medarbetare dels for att kunna stétta vid utmaningar men dven for att finna eventuella brister i
arbetsmiljon. Vid behov kopplas féretagshalsovarden in for radgivning och riktade insatser.
Sjukfranvaro foljs alltid upp pa vara I6pande dialogmo6ten med de lokala fackklubbarna. Total
sjukfranvaro for hela perioden landade pa 5,9 %, detaljerad information i nedanstaende tabell.
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Medelpunkten

Sjukfranvaro Procent
Total sjukfranvaro 59 %
varav korttidsfranvaro dag 1-14 33%
varav langtidsfranvaro dag 15- 2,6%

Fordelat pa kon
Kvinnor 3,7%
Man 6,7 %

Fordelat pa alder

-29 52%
30-49 3,7%
50 - 8%

Semester - Medarbetarnas sommarsemestrar beviljades i god tid infér sommaren och for att sdkra
driften under sommaren anstalldes i ar atta sommarjobbare. | varas hade vi en utmanande period
med hog franvaro och med stor fordel kunde nagra av sommarjobbarna pabdrja sin anstallning
tidigare an vad som forst var planerat. Detta underldttade dven under sommaren, nar val den
intensiva semesterperioden pabdrjades var de vil insatta i verksamheten och det dagliga arbetet. For
att sdkra en god arbetsmiljo har alla sommarjobbare mentorer som de kan vanda sig till vid fragor.

Overtid — Antalet 6vertidstimmar &r fortsatt |agt fér drets férsta dtta manader och dr pd samma niva
som foregaende ar. Antalet schematimmar ar ca 58 000 under manad 1-8 och av dessa ar enbart

ca 130 utférda pa overtid. Daglig bemanningsplanering, god framférhallning samt flexibilitet hos
medarbetarna gor att overtid har kunnat undvikas i stor utstrackning trots intensiva arbetsperioder
under aret.

Tilloud - Under perioden har tre incidenter rapporterats in till ledningen. Samtliga tillbud som
rapporteras foljs upp. Skyddsombud och fackliga parter erhaller alltid information om inrapporterade
tillbud samt &r involverade i uppféljningen/atgarderna.

Personalomsattning - Per 31 augusti hade verksamheten en vakant tjanst pa administrationen,
tjansten tillsattes i bérjan pa september.

Antal medarbetare - Per 31 augusti 2025 hade Kommunalférbundet Medelpunkten 40,2
heltidsanstallda tjanster i sysselsattning (41 medarbetare, varav 10 ar kvinnor).
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Medelpunkten

Uppfoljning av mal
Service

Medelpunkten har en hég serviceniva och ett gott bemétande

Kundnojdhet — Forskrivarundersdkningen genomfors till arsredovisningen.

Andel som upplever ett gott bemétande vid besok - Vi ger alla besdkare mojligheten att ge ett
omdome genom en enkel knapptryckning innan de lamnar Medelpunktens lokaler. P3 sa satt kan vi
fa aterkoppling fran brukare och anhoriga, men aven hantverkare, leverantérer m.fl. Kort sagt alla
som besdker vara lokaler.

Kundundersdkningens matetal baseras denna gang pa 208 st. svar dar 180 st. svarat att de upplevt
besoket som "Mycket bra", 12 st. som "Bra" och 13 st. som "Varken bra eller daligt". Dessvarre har
det dven inkommit 2 st. "Daligt" och 1 st. "Mycket daligt". De daliga betygen har inte behaftats med
kommentarer varfor vi inte heller kan folja upp med atgérd.

I undersokningen varderar vi svaren "Mycket bra" och "Bra" som att personen i fraga ar néjd med
besoket. Det innebar att matetalet for perioden landar pa 92,3 %. Maltalet for aret ar detsamma som
utfallet for 2024, det vill saga 95,7 %.

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde
Vi anpassar och utvecklar vara arbetssatt
. P . Kundndjdhet
for att ge god service
Andel som

Vi uppmuntrar till delaktighet, har ett gott
bemdtande och ger god information i
samband med utprovningar och service

upplever ett gott
bemotande vid
besok

92 % 96 %

Var kunskap och omvirldsbevakning sprids till kommunerna

Vi har genomfort totalt 17 st. utbildningar och produktvisningar, vilket ligger i linje med malvardet.

Arbetet har praglats av en néra dialog med vara kommuners foérskrivare, dar vi noggrant anpassat
innehall och upplagg utifran identifierade behov. Samtidigt har vi sakerstallt att erbjudna
utbildningar ligger i linje med arets produktupphandlingar.

Prognosen for hosten &r fortsatt positiv, da planeringen for resterande manader till stor del redan ar
faststalld och vi ligger i takt med arets maltal pa 30 st.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvérde
Vi sprider kunskap och information genom Antal arrangerade
att arrangera utbildningar, visningar och utbildningar och 17 15
tillfdllen for informationsutbyte produktvisningar
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Vi ar effektiva och ger snabb service

Reparationer och monteringar

Serviceteknikernas arbete bestar av, pa uppdrag av kommunernas forskrivare, att utfora
reparationer, montering och forebyggande underhall av hjalpmedel i brukares hem eller pa
vardboenden.

Arbetet staller hoga krav pa teknisk kompetens, serviceférmaga och framfor allt strategisk planering.
Genom att aktivt prioritera och optimera sina rutter utifran bade tidsmassig effektivitet och
miljohansyn, bidrar teknikerna till att starka var leveranskapacitet samtidigt som vi minskar var
klimatpaverkan. Detta arbetssatt ligger i linje med vara 6vergripande mal om hallbarhet, kundfokus
och resurseffektivitet.

Per den 31 augusti uppgar andelen arbetsorder som utforts inom 10 arbetsdagar till 92 %, vilket
motsvarar 1 209 av totalt 1 319 arbetsorder. Resultatet ar nagot lagre an tidigare nivaer, vilket framst
kan forklaras av semesterperioden i kombination med en oférutsedd sjukskrivning. Trots detta har
avdelningen lyckats uppratthalla en hog leveransférmaga. Med full bemanning aterstalld och
arbetsorderhanteringen i fas, bedéms forutsattningarna for ett forbattrat utfall under hésten som
mycket goda. Detta starker var operativa kapacitet och bidrar till att uppratthalla var goda service
hos vara forskrivare och brukare.

Utprovning

Verksamheten har under perioden uppratthallit en hog serviceniva gentemot kommunernas
forskrivare, med ett resultat dar 99 % av utprovningarna erbjudits inom 15 arbetsdagar.

Detta ligger val i linje med vart strategiska mal att sakerstalla tillganglighet och kvalitet i
kompetensstodet vi erbjuder vara forskrivare. Genom ett nara samarbete mellan just
hjalpmedelskonsulenter och forskrivare har vi kunnat moéta brukarnas behov pa ett effektivt och
individanpassat satt.

Den framatblickande planeringen infér hosten, som aven inkluderar kommande event, starker var
kapacitet att bibehalla en hog servicegrad och fortsatt leverera enligt uppsatta mal.

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde
Andel
. . o reparationer och
R t h t tgard
‘ eparationer och monteringar atgardas monteringar som 92 % 99 %
inom 10 arbetsdagar - )
atgardas inom 10
arbetsdagar
Andel
Tid for utprovning erbjuds inom 15 utp.rovni.ngar som 99 % 99 %
arbetsdagar erbjuds inom 15
arbetsdagar
7
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Arbetsmiljo

Medelpunkten ar en arbetsplats dar vi kanner engagemang och trivsel

Se avsnitt Medarbetare i rapporten

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde

Vi har en arbetsmiljé dir medarbetare
trivs, dr inspirerade och kdnner Medarbetarindex 85 92
engagemang

Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning

Vi har en god nyttjandegrad av vara hjalpmedel under deras livslangd till féljd av ett fokuserat arbete
dar vi standigt jobbar pa att se till att ratt objekt rekonditioneras. Resultatet blir en god
nyttjandegrad och en hog leveransprecision.

Vara rollatorer har under arets forsta tertial haft en nyttjandegrad om 95,9 %. Rullstolarna delas upp
i tva grupper; standardstolar som har en nyttjandegrad om 91,8 % och de vardarmandvrerade
stolarna, som inte efterfragas lika mycket, har en nyttjandegrad om 86,0 %. Sammantaget landar
nyttjandegraden for rullstolar pa 90,8 %. For hela vart hyressortiment ligger nyttjandegraden pa
92,9 %.

Av Medelpunktens 35 046 hjalpmedel (individer) lag genomsnittsuthyrningen pa 33 208 vilket
motsvarar 94,8 %.

For samtliga ovan namnda matetal bedéms helarsutfallet uppna eller 6vertraffa malvardet.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvérde
Andel tid som
rollator varit i br.uk 96 % 90 %
hos mottagare vid
skrotning
Hjalpmedel ar i bruk hos mottagare mer -
4n 90 % av sin livslangd Andel tid som
rullstolar varit i
bruk hos 91% 90 %
mottagare vid
skrotning
!Yllnst 95 % av vara tillgangliga hjdlpmedel A.r.m.del uthyrda 95 9% 95 %
ar uthyrda hjdlpmedel
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Effektivitet

De senaste aren har vi sett en okad efterfrdgan av hjalpmedel vilket har lett till ett 6kat behov av
nyinkop. Detta har fatt en direkt paverkan pa andelen recirkulerade hjalpmedel. | ar har vi dessutom
gatt in i ett nytt avtal pa rollatorer samtidigt som den tidigare leverantéren av var vanligaste rollator
har svart att leverera reservdelar till de rollatorer vi tidigare hade pa avtal pa. Infor aret sdanktes
darfor malvardet till 75%. Trots att vi aven i ar sett ett stort behov av nyinkop klarar vi anda
matetalet dar vi landar pa 75,6 %.

Leveransprecisionen har sedan 2023 legat pa bra nivaer sen vi fick den automatiska
rekondplaneringen pa plats. Samtidigt har vara leverantorer i allt storre utstrackning klarat sina
avtalade leveranstider pa saval huvudhjdlpmedel som reservdelar. Av 13 018 utlevererade
huvudhjalpmedel har vi levererat 12 761 inom 10 arbetsdagar. Darmed landar vi totalt fér det forsta
tertialet pa en leveransprecision om 98,2 %. Utfallet, och darmed ocksa arets matetal, for 2024 lag pa
98,1 %. Av de 237 som blev forsenade utgjordes ungefar halften av rollatorer i samband med det nya
avtalet i b6rjan pa aret.

Bada malvardena forvantas uppnas eller 6vertraffas pa helaret.

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde
Andel
Minst 75 % av utleveranserna ar tleveranser som
1St 75 % av ut reve 76 % 75%
recirkulerade hjdlpmedel ar recirkulerade
hjalpmedel
Andel

bestallningar ur
hyressortimentet
som levereras till
kund inom 10
arbetsdagar

Minst 98 % av bestallda hjalpmedel ur
hyressortimentet levereras inom 10
arbetsdagar

98 % 98 %
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Medelpunktens ekonomi

Analys

| budget 2025 gjordes en sdankning av forsaljningspaslaget pa individmarkta hjalpmedel fran 10 % till
5 %. Trots denna sankning ligger arets forsaljning pa drygt en halv miljon 6ver motsvarande period
forra aret. Eftersom forra aret i sin tur |ag ovanligt hogt hade vi budgeterat med att hela sankningen
av paslaget skulle sld igenom. Sa har alltsa inte blivit fallet.

Forsaljningen ar darmed den framsta forklaringen till att intdkterna 6verstiger budget, men aven for
att kostnaderna, i form av varuinkép, ligger 6ver budget.

Infor aret gjordes dven en forandring dar leveranskostnaden for sangar plockades bort. Istéllet hojdes
hyrorna for vardsangarna. En forandring som forvantas gynna kommunerna i de allra flesta fall. Detta
i kombination med 6kad uthyrning, framforallt pa dyrare hjalpmedel sasom kognitiva forklarar de
okade hyresintakterna.

Forutom att aret inleddes med leveransproblem pa framforallt rollatorer har vi sett ett ar utan nagra
storre handelser och dar vi varit relativt forskonade fran leveransproblem och liknande utmaningar.

Tabell jamforelse av aren 2021-2025

Ekonomiska

matt 2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Intakter 67 803 67 445 65 798 53 850 53956
- varav

manadsavg. 15 240 15 096 14 605 12 427 12757
- varav

forsaljning 19 869 19 310 19 463 13 665 14 404
- varav hyror 29 437 27 515 25312 22 488 21287
Rorelseresultat 535 3451 3128 1785 2310
Balansomslutning 76 383 74 939 65 887 59 796 58 307
Eget kapital 28 281 27 941 23 301 19 963 18 076
Soliditet % 37,0% 37,3% 35,4 % 33,4% 31,0%

Balanskravsutredning info

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och kommunalférbund ha god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Kommunallagens krav pa ekonomisk balans innebar att
kommunalférbundets intdkter maste 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott
mot balanskravet ska aterstéallas inom de kommande tre budgetaren. Medelpunkten har inget
balanskravsunderskott fran tidigare ar.

Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas fran poster som inte harror fran
den egentliga verksamheten. Det géller till exempel realisationsvinster/férluster vid forsaljning av
anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster/forluster i vardepapper. Medelpunkten har under
aret inte salt nagra anlaggningstillgangar och dger inga vardepapper for vilka nagra vardeférandringar
skulle kunna ske.

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 535 tkr. For arets sista manader tror vi pa
10
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ytterligare ett 6verskott, varfor dven arsresultatet bedoms komma att uppfylla balanskravet.

Balanskravsutredning

2025-08-31 Prognos 2025
Arets resultat 535 600
Realisationsvinster/férluster 0 0
Balanskravsresultat 535 600

Intdkter, kostnader och resultat

Som tidigare namnt kan vi efter dtta manader av aret konstatera att forsaljningen Gverstigit var
budget, om an inte med lika mycket som vi sag forra aret. Trots ett sankt paslag vid férséljning av
individmarkta hjalpmedel blev utfallet en avvikelse om 1 097 tkr 6ver budgeterade 18 772 tkr.

Under aret har vi sett bade en 6kning av antalet uthyrda objekt, samt att det ar de dyrare
hjdlpmedlen som 6kar mest. Hyresintakterna efter atta manader landar pa ca 488 tkr 6ver budget
som ett resultat av detta.

Bland resterande intaktsslag ser vi bade positiva och negativa avvikelser mot budget. Sammantaget
blir det dock negativ avvikelse om 96 tkr. For perioden hamnar verksamhetsintakterna pa 67 280 tkr
vilket ar 1 488 tkr 6ver budget (65 792 tkr).

Ovriga intakter, 523 tkr, blev 222 tkr hégre dn budgeterat. Har utgdrs merparten av avvikelsen (200
tkr) av forsaljning av tre stycken bilar som inte fanns med i budget.

De totala intakterna fér perioden blev 67 803 tkr att jamfora med budget om 66 093 tkr.

Varukostnaden paverkas till stor del av férsaljningen och med den hdgre forséljningen landar
varukostnaden for perioden pa 27 842 tkr vilket ar 1 721 tkr hogre dn budget (26 121 tkr). Annat som
paverkar varukostnaden ar vardeférandring av lagret, externt inkdpta tjanster samt
inventeringsdifferenser.

Ovriga kostnader utgdrs av exempelvis IT, telefoni, férbrukningsmaterial, fordonskostnader och
mycket mer. Det dr ocksa den kostnadspost som vi, tillsammans med personalkostnader, har storst
mojlighet att paverka. Har ar utfallet battre dn budgeterat. Totalt |ag dessa poster pa 7 679 tkrii
budget medan utfallet blev 7 220 tkr. Kostnadsposten bestar av ett storre antal konton dar vi ser att
IT-kostnaderna ar den post som avviker mest fran budget, framst som ett resultat av att vi tog en
storre kostnad i 2024 for konsulter i Visma WebSesam-projektet. Darmed har kostnaderna i ar blivit
lagre an budgeterat.

Personalkostnaderna ligger pa 18 518 tkr att jamféra med budgeterade 18 319 tkr. Avvikelsen pa
199 tkr forklaras av att vi haft ett antal langre sjukskrivningar under varen dar vi kdnt oss nodgade att
ta in vikarier.

Under de senaste aren har vi sett ett stort behov av att kdpa in nya hjalpmedel fér uthyrning. Aret sa
har langt ar inget undantag, snarare tvartom. Inképen har varit ovanligt stora, vilket har resulterat i
att avskrivningarna ligger pa en hégre niva an budgeterat. Efter atta manader ligger de pa 12 565 tkr
(11 627 tkr i budget). Utrangeringarna under perioden har dock legat pa en nagot lagre niva an
budgeterat, 465 tkr mot 541 tkr.

Under arets tva forsta tertial blev de totala kostnaderna 67 267 tkr vilket ar 2 078 tkr 6ver budget (65
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189 tkr), dér varukostnad utgor 1 721 tkr av avvikelsen.

Sammanfattningsvis har arets forsta atta manader levererat ett resultat om + 535 tkr, vilket ar
369 tkr saimre an budget (+904 tkr).

Tillgangar

Jamfort med arets bérjan har det bokférda vardet pa Medelpunktens anlaggningstillgangar 6kat med
3 537 tkr. | 6kningen av anlaggningstillgangar ligger nya hjalpmedel for uthyrning pa 3 198 tkr och
ca 370 tkr for nya accesspunkter och switchar i lokalen.

Samtidigt har det bokforda vardet pa omsattningstillgangarna minskat, -2 561 tkr. Har ar det framst
behallningen pa bankkontot som star bakom férandringen (-3 322 tkr sen arsskiftet) medan vara
fordringar istallet har 6kat med 744 tkr.

Vid delarsbokslutet var det bokférda vardet pa samtliga tillgdngar 76,4 Mkr (+975 tkr mot ingadende
balans).

Skulder och eget kapital

Vid tertialslutet hade Medelpunkten totalt 48,1 mkr i skulder. De langfristiga skulderna ligger kvar pa
35 mkr medan de kortfristiga skulderna, 13,1 mkr, har 6kat med 0,4 mkr.

Det aktuella egna kapitalet vid tertialets slut ar 28 281 tkr. Férandringen fran arets borjan (27 746
tkr) utgors av periodens redovisade overskott (+535 tkr).

Soliditet och kassalikviditet

Soliditeten, vilken berdknas som andelen av de totala tillgangarna som ar eget kapital, ar vid
delarsbokslutet 37,0 %, det aktuella arsresultatet inrdknat.

Kassalikviditeten, den kortsiktiga betalningsférmagan, ar vid delarsbokslutet 111 %. Vid samma
tidpunkt 2024 var motsvarande siffra 149 %.

Forvantningar pa aterstoden av 2025

Medelpunkten har inga projekt inplanerade for resterande del av aret som skulle innebara nagra
betydande kostnader. Daremot vet vi av tidigare ars erfarenhet att resultatet brukar vara
forhallandevis svagt under den sista delen av aret. Vi bedémer darfor inte det som sannolikt att nivan
pa resultatet for dessa manader kommer att ligga pa samma som arets forsta atta manader.

Helarsprognos 2025

Arets totala intakter férvintas bli cirka 103 500 tkr. Arets totala kostnader forvantas bli 102 900 tkr.
Arets férvantade resultat blir d& +600 tkr.
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Resultat- och balansrapport

Resultatrdkning

Not 20250101- 20240101- Arsbudget Utfall i%av Prognos
20250831 20240831 2025 Arsbudget 2025
Verksamhetens intdkter
Verksamhetsintakter 1 67 280 66 953 101 402 66,3 % 102 780
Ovriga intakter 2 523 492 452 115,7 % 720
Summa verksamhetsintdkter 67 803 67 445 101 854 66,6 % 103 500
Verksamhetens kostnader
Materialkostnader 3 -27 842 -25552 -41 699 66,8 % -43 500
Ovriga externa kostnader -7 220 -7 233 -11676 61,8% -11 000
Personalkostnader -18518 -17 957 -28 269 65,5 % -27 850
Avskrivningar 4 -13 029 -12 257 -18 356 71,0% -19 550
Summa verksamhetskostnader -66 609 -62 999 -100 000 66,6 % -101 900
Resultat fore finansnetto
1193 4446 1854 64,3 % 1600
Finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -658 -995 -1 356 48,5 % -1000
Finansnetto -658 -995 -1356 48,5 % -1000
Periodens resultat 535 3451 498 107,4 % 600
13

Delarsrapport 2 2025





Medelpunkten

Balansrakning

Not  2025-08-31  2024-12-31
er
Anléggningstillgangar
Egna materiella anlaggningstillgangar 5 3852 3513
Hjalpmedel 6 53 146 49948
Summa anléaggningstillgangar 56 998 53461
Omsittningstillgangar
Varulager 7 4 896 4883
Fordringar 8 14 462 13718
Kassa och Bank 9 27 3345
Summa omséttningstillgangar 19 385 21946
Summa tillgangar 76 383 75 407
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 10 28 281 27 746
Avsattningar 11 0 0
Skulder 12 48 102 47 661
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 76 383 75 407
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sikerheter
FOr egna skulder och avsattningar 0 0
Foretagsinteckningar 0 0
Ansvarsforbindelser 0 0
14
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Generellt

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen (KL), Lagen om kommunal redovisning (KRL)
och i enlighet med rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

Tillampade principer ar desamma som for ar 2024.

Under aret har Medelpunkten bedrivit inkdp och férsaljning endast i svenska kronor. Intdkter
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras

kommunalférbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter avseende tjinster har periodiserats om beloppet 6verstiger 10 tkr och nyttan har bedomts

vara under en period 6verstigande 3 ar.

Lagerforda artiklar varderas till nyanskaffningspris. De utgors av huvudhjdlpmedel (avsedda for
forsaljning) samt tilloehér och reservdelar. Tillbehér som medféljer uthyrda huvudhjalpmedel
debiteras materialkostnader vid utleverans och krediteras lagret. Tillbeh6r som aterlamnas debiteras
lagret forst efter genomford rekonditionering till nyskick, med motsvarande kreditering av

materialkostnader.

Skulder anges till deras fulla varde

Anldggningstillgangar och avskrivningstider

Avskrivningar

Avskrivningar maskiner och inventarier

Maskiner och andra tekniska anldaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Bilar 5ar
Avskrivningar hjalpmedel

Kognitionshjalpmedel 3ar
Rollatorer 43ar
Madrasser och sittdynor 43ar
Manuella rullstolar 7ar
Arbetsstolar och lyftar 8ar
Sangar och sanglyftar 9ar
Hygienhjalpmedel och dvriga hjalpmedel 5ar
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Noter

Noter till resultatrakning

20250101- 20240101-

20250831 20240831
Not 1 Verksamhetsintakter
Forsaljning av hjalpmedel 19 869 19310
Fast manadsavgift 15 240 15096
Fakturerat material 1079 1478
Hyresintakter fran medlemskommuner 29438 27 516
Hyresintakter fran 6vriga kunder 0 0
Intakter fran service och tillsyn 1455 1582
Intakter fran frakter (sang) 34 1825
Intakter fran transporter 165 146
Summa Verksamhetsintakter 67 280 66 953
Not 2 Ovriga intédkter
Leverantérsviten 84 68
Bidrag och avgifter 150 260
Ovrigt 289 164
Summa ovriga intdkter 523 492
Not 3 Materialkostnader
Kostnad for salda varor -18 018 -17 698
Ovriga materialkostnader -9824 -7 854
Summa materialkostnader -27 842 -25552
Not 4 Avskrivning
Avskrivningar av maskiner och inventarier
Avseende maskiner och andra tekniska anlaggningar -17 -105
Avseende inventarier och verktyg -60 -90
Avseende datorer -66 -18
Avseende fordon -505 -394
Avseende forbattringar i hyrd fastighet -144 -138
Summa avskrivningar maskiner och inventarier -792 -745
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Avskrivning av hjdlpmedel

Rollatorer -1936 -1747
Manuella rullstolar -2 675 -2754
Sangar och sanglyftar -826 -697
Arbetsstolar -713 -686
Hygienhjalpmedel -1084 -942
Kognitionshjalpmedel -1017 -980
Lyftar -313 -292
Madrasser och sittdynor -1819 -1617
Ovrigt -1390 -1256
Utrangering -464 -541
Summa avskrivning av hjdlpmedel -12 237 -11512
Summa avskrivningar -13 029 -12 257
17
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Noter till balansrakning

2025-08-31 2024-12-31
Not 5 Egna materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 12114 10 496
Nyanskaffningar 1131 1618
Avyttringar -1081 0
Utrangeringar -240 0
Utgaende anskaffningsvarden 11924 12114
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -8 601 -7 497
Nyanskaffningar
Avyttringar 1081
Utrangeringar 240
Periodens avskrivningar enligt plan -792 -1104
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 072 -8 601
Redovisat varde vid periodens slut 3852 3513
Not 6 Materiella anlaggningstillgangar hjdlpmedel
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 134 094 128 255
Nyanskaffningar 17 525 24 061
Avyttringar -2213 -4 827
Utrangeringar -10 006 -13395
Utgaende anskaffningsvarden 139 400 134 094
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -84 146 -80940
Nyanskaffningar -273 -443
Avyttringar 10 459
Utrangeringar 9928 13 456
Periodens avskrivningar enligt plan -11773 -16 677
Utgaende ackumulerade avskrivningar -86 254 -84 145
Nedskrivning
Redovisat varde vid periodens slut 53 146 49 949
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Not 7 Varulager

Huvudhjalpmedel 4 896 4884

Tilloehoér

Reservdelar

Summa varulager 4 896 4884

Not 8 Fordringar

Kundfordringar 11973 11791

Skattekonto 32 9

Forutbetalda kostnader 2444 1907

Ovriga fordringar 13 11

Summa fordringar 14 462 13718

Not 9 Kassa, bank och checkkredit

Kassa

Bankmedel 27 3345

Beviljat kreditbelopp 10 000 10000

Outnyttjat kreditbelopp 8996 10000

Summa Kassa och bank 27 3345

Not 10 Eget kapital

Vid arets borjan 27 746 24 489

Aterbetalt till medlemskommunerna

Periodens resultat 535 3256

Periodens utgaende kapital 28 281 27 745

Not 11 Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0

Ovriga avsattningar 0 0

Summa avsattningar 0 0
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Not 12 Kortfristiga skulder och interimsskulder

Langfristiga skulder

Banklan 35000 35000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 7 159 8575
Momsskuld 468 630
Personalens kallskatt 400 368
Kortfristigt banklan 1004 0
Interimsskulder

Upplupna I6ner och semesterléner 945 1210
Sociala avgifter 851 878
Beraknad pensionskostnad inkl. I6neskatt 1714 1678
Upplupna hjdlpmedelskostnader -13 -793
Upplupna rantekostnader 399 3
Ovriga poster 175 112
Summa Kortfristiga skulder och interimsskulder 48 102 47 661
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Medelpunkten
Resultatrakning
utfall Utfall 2025 Manadens Andel av
Belopp i tkr
September Ack Budget budget budget (ack)
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 2625 22 494 30 864 2382 72,9%
Hyresintakter 3769 33 206 43 432 3620 76,5%
Serviceintdkter 216 2750 3975 331 69,2%
Frakt- och transportintékter 19 219 270 23 81,0%
Kommunavgift 1905 17 145 22 860 1905 75,0%
8535 75 815 101 401 8 261 74,8%
SUMMA
VERKSAMHETSINTAKTER
OVRIGA INTAKTER
Vitesintakter 117 200 120 10 166,9%
Bidrag 14 197 220 18 89,6%
Ovrigt 5 261 112 9 232,9%
SUMMA OVR.INTAKTER 135 658 452 38 145,6%
SUMMA INTAKTER 8670 76 473 101 853 8298 75,1%
VERKSAMHETSKOSTNADER
Salda varor/salt material -3816 -31 658 -41 698 -3256 75,9%
Ovriga materialkostnader -56 -420 -580 -51 72,5%
Personal -2423 -20941 -28 269 -2420 74,1%
Lokaler -467 -4 120 -5595 -464 73,6%
Mask - Forbr.Inv - Egna fordon -63 -563 -809 -67 69,6%
Externa transporter 0 0 0 0 E.T.
Kommunikation IT -216 -2083 -3379 -293 61,6%
Admin. och 6vrigt -80 -916 -1312 -116 69,8%
Utrangeringar -33 -497 -717 -22 69,4%
SUMMA KOSTNADER -7 154 -61 198 -82 359 -6 689 74,3%
Avskrivningar -1635 -14 200 -17 639 -1496 80,5%
SUMMA VERKS.KOSTNADER -8 788 -75 398 -99 998 -8 185 75,4%
FINANSIELLT NETTO -77 -735 -1356 -111 54,2%
RESULTAT EFTER FIN.INT O
KOSTN. -195 340 499 2 68,1%






Medelpunkten

Kommentarer till resultatrakning

Intdkter

Verksamhetsintdkterna for september blev 8 535 tkr vilket &r +274 tkr mot budgeterade 8 261 tkr.
Forsaljningsintdkterna star for en avvikelse om +243 tkr, alltsa storre delen av den totala avvikelsen.
Ackumulerat landar verksamhetsintdkterna pa 75 815 tkr att jamféra med budgeterade 74 053 tkr.
Efter nio m&nader ligger vi alltsd +1 762 tkr mot budget. Aven ackumulerat &r det
forsaljningsintdkterna som star for storre delen av avvikelsen (+1 340 tkr).

Ovriga, ej verksamhetsrelaterade, intikter landade p& 135 tkr och utgdrs av viten, anstillningsstéd

och ersattning for material (skrot och wellpapp). Ackumulerat ligger dessa intékter pa 658 tkr efter

nio manader, dar budget lag pa 339 tkr. | de ackumulerade intdkterna ligger den tidigare néamnda ej
budgeterade intdkten om 200 tkr avseende avyttring av tre bilar.

Kostnader

Verksamhetskostnaderna for manaden landade pa 7 154 tkr vilket ar 464 tkr 6ver budgeterade 6 690
tkr. Varukostnaden lag pa +560 tkr mot budget och ar dels kopplad till férsaljningen, dels till att det
varit en manad da méngden rekonditionerade hjdlpmedel 6kat igen efter sommarens svacka. Saledes
har 6vriga kostnader landat pa ca 93 under budget.

Ackumulerat ligger verksamhetskostnaderna pa 75 398 tkr vilket &r 2 926 tkr 6ver budgeterade
72 472 tkr. Av denna avvikelse star varukostnaden for 2 321 tkr.

Personalkostnaderna blev for manaden 2 423 tkr vilket ar 3 tkr 6ver budget. Efter nio manader ligger
personalkostnaderna pa 20 941 tkr eller 203 tkr 6ver budget. Pa grund av hog franvaro har vi tvingats
ta in extra bemanning under saval varen som sommaren vilket marks pa personalkostnaderna.

Resultat

Resultatet for september slutar pa -195 tkr vilket &r en bit under budgeterade +2 tkr. Ackumulerat
ligger resultatet pa +340 dar budget for arets nio forsta manader var +905 tkr. Som tidigare namnt
har vi haft en extraordinar intakt om 200 tkr som inte var budgeterad. Budget for helaret ligger pa
+499 tkr.

Kommentarer till balansrakning

Tillgangar

Vid september manads slut uppgick Medelpunktens totala tillgangar till 75 619 tkr, dar 57 471 tkr
avser anlaggningstillgangar och 18 148 tkr avser omsattningstillgangar.

Forandringarna utgdrs av normala rorelser i verksamheten.





Medelpunkten

Skulder och eget kapital

De lang- och kortfristiga skulderna uppgick vid manadens slut till totalt 47 533 tkr. Av dessa ar 35 000
tkr en langfristig bankskuld. Ovriga skulder, 12 533 tkr, utgérs av leverantdrsskulder och diverse
upplupna skulder.

Medelpunktens egna kapital var vid arets borjan 27 746 tkr. Med arets ackumulerade resultat om
+340 tkr landar det utgdende egna kapitalet pa 28 086 tkr.

Balansrdkning

2025-01-01 2025-09-30

Anléaggningstillgangar

Egna anlaggningstillgangar 3513 3748
Hjdlpmedel 49 948 53723
Summa anlaggningstillgangar 53 461 57 471

Omsittningstillgangar

Varulager 4 884 5065
Fordringar 13718 12 809
Kassa och bank 3 345 274
Summa omsattningstillgangar 21947 18 148
Summa tillgangar 75 408 75 619

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital 27 746 28 086
Avsattningar 0 0
Skulder 47 662 47 533
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 75 408 75619
Soliditet

Vid manadens slut ar soliditeten 37,1 %, berdknat som %-andelen eget kapital (28 086 tkr) i relation
till de totala tillgdngarna (75 619 tkr).
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