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JUSTERING
Utsedd att justera Lena Benediktsson
Justerade paragrafer §1-12

Protokollet signeras digitalt av nedanstaende

Sekreterare Maria Pedersen
Ordférande Kristian Anderson
Justerande Lena Benediktsson
ANSLAG

anslagstavla www.medelpunkten.se
Organ
Sammantrédesdatum

Datum da anslaget publiceras

Férvaringsplats for protokollet

Datum da anslaget tas ner (22:a dagen)

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa Medelpunktens digitala

Direktionen
2023-10-24

2023-10-30
2023-11-20
Medelpunkten
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Medelpunkten

§1

§2

§3

§4

Sida3av8

Motet 6ppnas
Motet 6ppnas och Kristian Anderson halsar alla vdalkomna.

Upprop

Val av justerare
Beslutas att utse Lena Benediktsson att justera protokollet

Arendelistan godkinns och faststills
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§ 5 Forbundschef har ordet

Forsta halvaret med arets ledord Service ar avslutat. Vi har belyst ordets innehall pa basta satt i
varje avdelnings utvecklingsprocess. Massor av tankar och idéer ar framtaget av alla engagerade
medarbetare. Efter sommarens paus sa ar vi redo for andra halvlek nu vad géller bade ordet
service och allt annat. Efter att ha haft fokus pa service ur ett kundperspektiv, brukarperspektiv
och att vi pa samtliga avdelningar arbetat med kundfokus sa har vi nu i host olika planerade
insatser att arbeta med intern service.

- Som en delivart servicearbete sa har vi under aret bokat in fler rollatortraffar med en del
kommuner som efterfragat dessa. Ett rollatorcafé visar verkligen upp var goda service pa basta
satt. Dessa event har utvecklats under aret sa att vi kan arbeta sa effektivt som mojligt
tillsammans med arrangerande kommun. Vi har med oss tekniker och administratér, mangder
med reservdelar och dven nya rollatorer om utbyte skulle behovas. Vi l6ser det mesta som
kommer upp pa teknikerns bord en sadan dag. Ett uppskattat trevligt event som vi gérna ser fler
kommuner att anordna. Vi ar med, bara att boka!

- Perioden efter sommaren har varit hyfsat lugn om vi granskar avdelning for avdelning. Konstant
beldggning i jamforelse med tidigare ar under samma period. En viss trend av aterhallsamhet
fran kommun vill vi sdga att hostens upptakt speglat. Vi foljer beldggningen manadsvis och &r en
stor del av analysen kring var manatliga rapportering.

- Varen 2024 kommer vi kbra vara transporter av hjadlpmedel i egen regi. Projektet for att starta
upp detta ar ett stort steg i var utveckling. Vi tror pa en storre flexibilitet dar vi kan finna
synergieffekter i bade utleveranser sasom hamtningar i respektive medlemskommun. Det ger oss
storre mojlighet att kora vara bilar andamalsenligt med tekniker dar det behovs, tvamannajobb
dér sa kravs samt med chaufférer nar det enbart handlar om logistik. En flexibilitet helt enkelt
som gar hand i hand med verksamhetens serviceutveckling.

- Att kunna ha forum for ratt diskussioner dr nagot vi arbetat med en langre tid. Projektet har
namnts vid “Roda traden” och gor sig pamind i att kunna hitta en arbetsgang for den eventuella
utveckling man 6nskar med Medelpunkten som hjdlpmedelscentral for dess medlemskommuner.
Efter kartlaggning i detalj sa holls ett uppstartsmote i varas for att satta pragel pa forumet
framat. Detta mote foll val ut och ett andra méte dr nu bokat i november manad. Har satter
medlemskommunerna agendapunkterna for att fa till en god dialog bade vad géller det
nuvarande uppdrag verksamheten har samt med ett riktat fokus for strategiskt arbete. Detta ska
gora Medelpunkten till den hjdlpmedelscentral man énskar for nordvastra Skanes kommuner.

- Avslutningsvis ar verksamheten mitt uppe i hostens tuffa arbete med budget -24,
transportprojektet och att spurta in aret med fortsatt fina mal och matetal. En intensiv host ar
har med manga roliga projekt pa agendan, detta ar var drivkraft! Vi inom ledningsgruppen pa
Medelpunkten ar alla taggade till tdnderna i dessa viktiga projekt. Att driva en kostnadseffektiv
utveckling med verksamheten inom ramen for vart uppdrag ser vi som en sjalvklarhet och vi har
stort fokus pd medlemskommunernas vinning i allt vi kikar pa. Aterigen vill jag understryka att
allt vi gér med verksamheten gar i linje med arets ledord SERVICE!

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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§ 6 Information fran Hoganas kommun

Marie Tidedal informerade kort om Hogands kommuns beslut att ta bort produkter ur
hjdlpmedelsortimentet som de bedémt ej kraver individuell férskrivning som t.ex. rollatorer,
hygienstolar, toalettférhojare samt griptanger. Beslutet géller fran 15 januari 2024.

§ 7 Delarsrapport per 2023-08-31

For perioden 20230101 - 20230831 har Medelpunkten uppréattat delarsbokslut enligt bilaga.
Delarsrapporten presenterades pa direktionsmotet.

Delarsrapporten ar granskad av revisorerna. Revisionsrapporten behandlas vid direktionens mote i
november da dven slutrevisionen dr genomford.

Direktionen beslutade
att godkadnna delarsrapport 2023 avseende utfallet under perioden

att godkdnna heldarsbeddémningen foér hela 2023

§ 8 Ekonomisk rapport per 2023-09-30

For september 2023 har Medelpunkten upprattat manadsrapport enligt bilaga. Manadsrapporten
foredrogs pa motet.

Direktionen beslutade

att godkdnna den ldamnade informationen
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§9 Budget 2024

Resultatbudget for 2023 ska, tillsammans med en trearsplan, faststallas vid direktionens
sammantrade den 28 november.

Budgetarbetet infor 2024 pagar och arbetet utgar fran tidigare trearsplan och det uppdrag och mal
som verksamheten har. Nagra vasentliga delar att belysa i budgeten ar:

» Hoganas kommun har aviserat att mindre hjalpmedel sasom rollatorer, hygienstolar,
toaforhojare etc. ej langre kommer att forskrivas. Forsiktighetsprincipen tillampas darfor
géllande hyresintakter fran Hoganas kommun rérande dessa hjdlpmedel och kommer darfor
att raknas ner till noll i slutet av 2024.

Bastad har indikerat att vissa hjalpmedel kan komma att tas bort fran det forskrivna
sortimentet. Enligt information fran Ulf Jiewerts ror det sig enbart om tyngdtacken och
tyngdvastar (vilka generellt inte langre kommer att forskrivas i Sverige) samt griptéanger. Det
ror sig saledes endast om en mindre paverkan. De kommer dven att 6ppna ett nytt boende i
borjan av 2025 som under 2024 ska utrustas med vardsangar etc.

Det har inte inkommit nagra indikationer fran 6vriga medlemskommuner om nagra
vasentliga forandringar under 2024. Darmed ar storre delen av budgeten baserad pa en
forvantat oférandrad verksamhet och en organisk tillvaxt om ca 2-2,5% (baserat pa de
senaste arens utveckling).

» Vart transportavtal upphor 2024-03-31 och ett nytt avtal kommer inte att handlas upp. |
stallet kommer vi att ombesoérja transporterna i egen regi med tva latta lastbilar. Detta ger
oss en storre flexibilitet och bor leda till en battre service for vara medlemskommuner.
Forhoppningen ar dven att kunna korta vara leveranstider. Da anbudet fran nuvarande
transportor |1ag en rejal bit under 6vriga anbud i upphandlingen samt att vi slagit i taket
volymmassigt sa bedomer vi att ett nytt avtal skulle bli avsevart dyrare an det vi har idag. Att
bedriva transporterna i egen regi bedémer vi dirmed kommer att landa pa en likvardig niva
som ett nytt avtal, dock blir det en vaxling mellan kostnadsgrupper dar en betydande del
kommer att hamna pa personalkostnader i stallet. Aven fordonskostnaderna kommer séklart
att 6ka i och med detta.

> Budgeten ar framtagen utifran principerna i den prismodell som bérjade galla 2019. Mindre
justeringar och fortydliganden har infor 2024 gjort. Utdver dessa mindre férandringar
foreslar vi dven kostnad for fasta stopp (leveranser) inkluderas i hyran. Det betyder att
kommunernas kostnad for fasta transporter tas bort och i stdllet vaxlas mot hogre hyror.
Framsta skalet ar att vi med mindre lastbilar kommer att behdva lagga in fler transportdagar
till de stoérre vardboendena och da blir det ocksa problematiskt att satta ett rimligt pris for
dessa.
En annan forandring i prismodellen som vi budgeterar med &r att sénka forsaljningspaslaget
for icke individmarkta hjalpmedel. | nuldget ser vi ut att kunna landa pa 3% men det ar
fortfarande osakert. Anledningen till denna sdnkning ar att dessa sma och enkla hjalpmedel
kraver en mindre arbetsinsats for Medelpunkten och att det darfor ar obefogat med ett 10%-
igt paslag for dessa.
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» | de fall dar det inte aviserats hojningar fran leverantérer och det inte foreligger faststallda
avtalspriser for 2024 har en generell indexering om ca 5% gjorts. Forra aret lagprisdkningarna
pa 6—7% och de indikationer vi hittills fatt gor gallande att prisékningarna dven nasta ar
kommer att bli hégre dn vad som tidigare ansetts normalt.

» Lokalhyran steg med drygt 9% 2023 och indikationer gor gallande att de generella
hyreshdjningarna i Sverige kommer att bli hogre dn vad de varit de senaste aren som ett
resultat av det hoga ranteldget. | budget raknar vi i nuldget med 6%.

» Mairket for [6nerorelsen avseende 2024 landade pa 3,3% och det &r den |6ne6kning vi
budgeterar med.

» Aktuell ranta for vart langfristiga [an ar 4,79%. Da ar inte senaste hdjningen fran Riksbanken
gjord. Vi budgeterar ddrmed for 5,04% for 2024. Under oktober manad tog Medelpunkten
upp ytterligare ett langfristigt 1dan om 5 miljoner till en fast ranta om 4,4% fram till 28 mars
2024. Darefter raknar vi med en hojning om 0,25 procentenheter. Med anledning av
utdkningen budgeterar vi inte med nagon kostnad for checkkrediten da vi rdaknar med att
denna endast i undantagsfall kommer att nyttjas och att denna kostnad i sa fall bor
balanseras ut av ranta pa behallningen under 6vrig tid vilken vi inte heller budgeterar for.

Medelpunktens direktion beslutade att forbundet for 2023 skulle budgetera for ett 6verskott om
1,25 mkr utover 1%-malet som tidigare beslutats av direktionen. Efter nagra goda ar ser vi det som
rimligt att ldgga en budget som inte innebér en kostnadsdkning for medlemskommunerna och véljer
darfor att for 2024 budgetera med ca 0,5% Gverskott.

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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§10 Delegationsbeslut

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmadlas till direktionen pa nastkommande sammantrade.

Datum Arende
202309 Anstallning vikarie retur/tvattavdelningen tva manader FC

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§11 Ordforande har ordet

Ordférande Kristian Anderson hade inga ytterligare kommentarer/tillagg.

§12 Motet avslutas
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§ 5 Forbundschef har ordet

Forsta halvaret med arets ledord Service ar avslutat. Vi har belyst ordets innehall pa basta satt i
varje avdelnings utvecklingsprocess. Massor av tankar och idéer ar framtaget av alla engagerade
medarbetare. Efter sommarens paus sa ar vi redo for andra halvlek nu vad géller bade ordet
service och allt annat. Efter att ha haft fokus pa service ur ett kundperspektiv, brukarperspektiv
och att vi pa samtliga avdelningar arbetat med kundfokus sa har vi nu i host olika planerade
insatser att arbeta med intern service.

- Som en delivart servicearbete sa har vi under aret bokat in fler rollatortraffar med en del
kommuner som efterfragat dessa. Ett rollatorcafé visar verkligen upp var goda service pa basta
satt. Dessa event har utvecklats under aret sa att vi kan arbeta sa effektivt som mojligt
tillsammans med arrangerande kommun. Vi har med oss tekniker och administratér, mangder
med reservdelar och dven nya rollatorer om utbyte skulle behovas. Vi l6ser det mesta som
kommer upp pa teknikerns bord en sadan dag. Ett uppskattat trevligt event som vi gérna ser fler
kommuner att anordna. Vi ar med, bara att boka!

- Perioden efter sommaren har varit hyfsat lugn om vi granskar avdelning for avdelning. Konstant
beldggning i jamforelse med tidigare ar under samma period. En viss trend av aterhallsamhet
fran kommun vill vi sdga att hostens upptakt speglat. Vi foljer beldggningen manadsvis och &r en
stor del av analysen kring var manatliga rapportering.

- Varen 2024 kommer vi kbra vara transporter av hjadlpmedel i egen regi. Projektet for att starta
upp detta ar ett stort steg i var utveckling. Vi tror pa en storre flexibilitet dar vi kan finna
synergieffekter i bade utleveranser sasom hamtningar i respektive medlemskommun. Det ger oss
storre mojlighet att kora vara bilar andamalsenligt med tekniker dar det behovs, tvamannajobb
dér sa kravs samt med chaufférer nar det enbart handlar om logistik. En flexibilitet helt enkelt
som gar hand i hand med verksamhetens serviceutveckling.

- Att kunna ha forum for ratt diskussioner dr nagot vi arbetat med en langre tid. Projektet har
namnts vid “Roda traden” och gor sig pamind i att kunna hitta en arbetsgang for den eventuella
utveckling man 6nskar med Medelpunkten som hjdlpmedelscentral for dess medlemskommuner.
Efter kartlaggning i detalj sa holls ett uppstartsmote i varas for att satta pragel pa forumet
framat. Detta mote foll val ut och ett andra méte dr nu bokat i november manad. Har satter
medlemskommunerna agendapunkterna for att fa till en god dialog bade vad géller det
nuvarande uppdrag verksamheten har samt med ett riktat fokus for strategiskt arbete. Detta ska
gora Medelpunkten till den hjdlpmedelscentral man énskar for nordvastra Skanes kommuner.

- Avslutningsvis ar verksamheten mitt uppe i hostens tuffa arbete med budget -24,
transportprojektet och att spurta in aret med fortsatt fina mal och matetal. En intensiv host ar
har med manga roliga projekt pa agendan, detta ar var drivkraft! Vi inom ledningsgruppen pa
Medelpunkten ar alla taggade till tdnderna i dessa viktiga projekt. Att driva en kostnadseffektiv
utveckling med verksamheten inom ramen for vart uppdrag ser vi som en sjalvklarhet och vi har
stort fokus pd medlemskommunernas vinning i allt vi kikar pa. Aterigen vill jag understryka att
allt vi gér med verksamheten gar i linje med arets ledord SERVICE!

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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§ 6 Information fran Hoganas kommun

Marie Tidedal informerade kort om Hogands kommuns beslut att ta bort produkter ur
hjdlpmedelsortimentet som de bedémt ej kraver individuell férskrivning som t.ex. rollatorer,
hygienstolar, toalettférhojare samt griptanger. Beslutet géller fran 15 januari 2024.

§ 7 Delarsrapport per 2023-08-31

For perioden 20230101 - 20230831 har Medelpunkten uppréattat delarsbokslut enligt bilaga.
Delarsrapporten presenterades pa direktionsmotet.

Delarsrapporten ar granskad av revisorerna. Revisionsrapporten behandlas vid direktionens mote i
november da dven slutrevisionen dr genomford.

Direktionen beslutade
att godkadnna delarsrapport 2023 avseende utfallet under perioden

att godkdnna heldarsbeddémningen foér hela 2023

§ 8 Ekonomisk rapport per 2023-09-30

For september 2023 har Medelpunkten upprattat manadsrapport enligt bilaga. Manadsrapporten
foredrogs pa motet.

Direktionen beslutade

att godkdnna den ldamnade informationen
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§9 Budget 2024

Resultatbudget for 2023 ska, tillsammans med en trearsplan, faststallas vid direktionens
sammantrade den 28 november.

Budgetarbetet infor 2024 pagar och arbetet utgar fran tidigare trearsplan och det uppdrag och mal
som verksamheten har. Nagra vasentliga delar att belysa i budgeten ar:

» Hoganas kommun har aviserat att mindre hjalpmedel sasom rollatorer, hygienstolar,
toaforhojare etc. ej langre kommer att forskrivas. Forsiktighetsprincipen tillampas darfor
géllande hyresintakter fran Hoganas kommun rérande dessa hjdlpmedel och kommer darfor
att raknas ner till noll i slutet av 2024.

Bastad har indikerat att vissa hjalpmedel kan komma att tas bort fran det forskrivna
sortimentet. Enligt information fran Ulf Jiewerts ror det sig enbart om tyngdtacken och
tyngdvastar (vilka generellt inte langre kommer att forskrivas i Sverige) samt griptéanger. Det
ror sig saledes endast om en mindre paverkan. De kommer dven att 6ppna ett nytt boende i
borjan av 2025 som under 2024 ska utrustas med vardsangar etc.

Det har inte inkommit nagra indikationer fran 6vriga medlemskommuner om nagra
vasentliga forandringar under 2024. Darmed ar storre delen av budgeten baserad pa en
forvantat oférandrad verksamhet och en organisk tillvaxt om ca 2-2,5% (baserat pa de
senaste arens utveckling).

» Vart transportavtal upphor 2024-03-31 och ett nytt avtal kommer inte att handlas upp. |
stallet kommer vi att ombesoérja transporterna i egen regi med tva latta lastbilar. Detta ger
oss en storre flexibilitet och bor leda till en battre service for vara medlemskommuner.
Forhoppningen ar dven att kunna korta vara leveranstider. Da anbudet fran nuvarande
transportor |1ag en rejal bit under 6vriga anbud i upphandlingen samt att vi slagit i taket
volymmassigt sa bedomer vi att ett nytt avtal skulle bli avsevart dyrare an det vi har idag. Att
bedriva transporterna i egen regi bedémer vi dirmed kommer att landa pa en likvardig niva
som ett nytt avtal, dock blir det en vaxling mellan kostnadsgrupper dar en betydande del
kommer att hamna pa personalkostnader i stallet. Aven fordonskostnaderna kommer séklart
att 6ka i och med detta.

> Budgeten ar framtagen utifran principerna i den prismodell som bérjade galla 2019. Mindre
justeringar och fortydliganden har infor 2024 gjort. Utdver dessa mindre férandringar
foreslar vi dven kostnad for fasta stopp (leveranser) inkluderas i hyran. Det betyder att
kommunernas kostnad for fasta transporter tas bort och i stdllet vaxlas mot hogre hyror.
Framsta skalet ar att vi med mindre lastbilar kommer att behdva lagga in fler transportdagar
till de stoérre vardboendena och da blir det ocksa problematiskt att satta ett rimligt pris for
dessa.
En annan forandring i prismodellen som vi budgeterar med &r att sénka forsaljningspaslaget
for icke individmarkta hjalpmedel. | nuldget ser vi ut att kunna landa pa 3% men det ar
fortfarande osakert. Anledningen till denna sdnkning ar att dessa sma och enkla hjalpmedel
kraver en mindre arbetsinsats for Medelpunkten och att det darfor ar obefogat med ett 10%-
igt paslag for dessa.
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» | de fall dar det inte aviserats hojningar fran leverantérer och det inte foreligger faststallda
avtalspriser for 2024 har en generell indexering om ca 5% gjorts. Forra aret lagprisdkningarna
pa 6—7% och de indikationer vi hittills fatt gor gallande att prisékningarna dven nasta ar
kommer att bli hégre dn vad som tidigare ansetts normalt.

» Lokalhyran steg med drygt 9% 2023 och indikationer gor gallande att de generella
hyreshdjningarna i Sverige kommer att bli hogre dn vad de varit de senaste aren som ett
resultat av det hoga ranteldget. | budget raknar vi i nuldget med 6%.

» Mairket for [6nerorelsen avseende 2024 landade pa 3,3% och det &r den |6ne6kning vi
budgeterar med.

» Aktuell ranta for vart langfristiga [an ar 4,79%. Da ar inte senaste hdjningen fran Riksbanken
gjord. Vi budgeterar ddrmed for 5,04% for 2024. Under oktober manad tog Medelpunkten
upp ytterligare ett langfristigt 1dan om 5 miljoner till en fast ranta om 4,4% fram till 28 mars
2024. Darefter raknar vi med en hojning om 0,25 procentenheter. Med anledning av
utdkningen budgeterar vi inte med nagon kostnad for checkkrediten da vi rdaknar med att
denna endast i undantagsfall kommer att nyttjas och att denna kostnad i sa fall bor
balanseras ut av ranta pa behallningen under 6vrig tid vilken vi inte heller budgeterar for.

Medelpunktens direktion beslutade att forbundet for 2023 skulle budgetera for ett 6verskott om
1,25 mkr utover 1%-malet som tidigare beslutats av direktionen. Efter nagra goda ar ser vi det som
rimligt att ldgga en budget som inte innebér en kostnadsdkning for medlemskommunerna och véljer
darfor att for 2024 budgetera med ca 0,5% Gverskott.

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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§10 Delegationsbeslut

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum Arende
202309 Anstallning vikarie retur/tvattavdelningen tva manader FC

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§11 Ordforande har ordet

Ordférande Kristian Anderson hade inga ytterligare kommentarer/tillagg.

§12 Motet avslutas
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