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 Marie Tidedal M Höganäs 
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 Anna Berg von Linde M Svalöv 

 Harri Rosqvist SD  Åstorp 

 Stefan Svensson SD Örkelljunga 

 

 

     

   

ÖVRIGA NÄRVÄRANDE 

  

                                Anders Månsson S Bjuv 

                               Niclas Svanberg S Båstad 

                               Mickey Magnusson S Helsingborg 

                               Paul Gustafsson S Klippan 

                               Eva Örtegren S Landskrona 

                               Magnus Johansson 

 

S Åstorp 

 

 

   
 

PERSONALREPRESENTANT 
   
 Oskar Johansson                  Vision 
   
   
TJÄNSTEMÄN 

              Fredrik Eklund Förbundschef 
              Patrik Duren Ekonomi- och lagerchef 
              Maria Pedersen Administrativ Chef 
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JUSTERING 

Utsedd att justera  Lena Benediktsson 

Justerade paragrafer § 1-12 

 

Protokollet signeras digitalt av nedanstående 

 

Sekreterare  Maria Pedersen 

Ordförande  Kristian Anderson 

Justerande  Lena Benediktsson 

 

 

 

ANSLAG 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag på Medelpunktens digitala 

anslagstavla www.medelpunkten.se 

Organ   Direktionen     

Sammanträdesdatum  2023-10-24 

Datum då anslaget publiceras 2023-10-30 

Datum då anslaget tas ner (22:a dagen) 2023-11-20 

Förvaringsplats för protokollet Medelpunkten   
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§ 1   Mötet öppnas 
 Mötet öppnas och Kristian Anderson hälsar alla välkomna.  

  

   

 

 

§ 2  Upprop 

 

   

 

 

§ 3  Val av justerare 
  Beslutas att utse Lena Benediktsson att justera protokollet 

 

   

 

 

§ 4  Ärendelistan godkänns och fastställs 
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§ 5 Förbundschef har ordet 
- Första halvåret med årets ledord Service är avslutat. Vi har belyst ordets innehåll på bästa sätt i 

varje avdelnings utvecklingsprocess. Massor av tankar och idéer är framtaget av alla engagerade 
medarbetare. Efter sommarens paus så är vi redo för andra halvlek nu vad gäller både ordet 
service och allt annat. Efter att ha haft fokus på service ur ett kundperspektiv, brukarperspektiv 
och att vi på samtliga avdelningar arbetat med kundfokus så har vi nu i höst olika planerade 
insatser att arbeta med intern service.  

 

- Som en del i vårt servicearbete så har vi under året bokat in fler rollatorträffar med en del 
kommuner som efterfrågat dessa. Ett rollatorcafé visar verkligen upp vår goda service på bästa 
sätt. Dessa event har utvecklats under året så att vi kan arbeta så effektivt som möjligt 
tillsammans med arrangerande kommun. Vi har med oss tekniker och administratör, mängder 
med reservdelar och även nya rollatorer om utbyte skulle behövas. Vi löser det mesta som 
kommer upp på teknikerns bord en sådan dag. Ett uppskattat trevligt event som vi gärna ser fler 
kommuner att anordna. Vi är med, bara att boka!  
 

- Perioden efter sommaren har varit hyfsat lugn om vi granskar avdelning för avdelning. Konstant 
beläggning i jämförelse med tidigare år under samma period. En viss trend av återhållsamhet 
från kommun vill vi säga att höstens upptakt speglat. Vi följer beläggningen månadsvis och är en 
stor del av analysen kring vår månatliga rapportering.  
 

- Våren 2024 kommer vi köra våra transporter av hjälpmedel i egen regi. Projektet för att starta 
upp detta är ett stort steg i vår utveckling. Vi tror på en större flexibilitet där vi kan finna 
synergieffekter i både utleveranser såsom hämtningar i respektive medlemskommun. Det ger oss 
större möjlighet att köra våra bilar ändamålsenligt med tekniker där det behövs, tvåmannajobb 
där så krävs samt med chaufförer när det enbart handlar om logistik. En flexibilitet helt enkelt 
som går hand i hand med verksamhetens serviceutveckling.  

 

- Att kunna ha forum för rätt diskussioner är något vi arbetat med en längre tid. Projektet har 
nämnts vid ”Röda tråden” och gör sig påmind i att kunna hitta en arbetsgång för den eventuella 
utveckling man önskar med Medelpunkten som hjälpmedelscentral för dess medlemskommuner. 
Efter kartläggning i detalj så hölls ett uppstartsmöte i våras för att sätta prägel på forumet 
framåt. Detta möte föll väl ut och ett andra möte är nu bokat i november månad. Här sätter 
medlemskommunerna agendapunkterna för att få till en god dialog både vad gäller det 
nuvarande uppdrag verksamheten har samt med ett riktat fokus för strategiskt arbete. Detta ska 
göra Medelpunkten till den hjälpmedelscentral man önskar för nordvästra Skånes kommuner. 
 

- Avslutningsvis är verksamheten mitt uppe i höstens tuffa arbete med budget -24, 
transportprojektet och att spurta in året med fortsatt fina mål och mätetal. En intensiv höst är 
här med många roliga projekt på agendan, detta är vår drivkraft! Vi inom ledningsgruppen på 
Medelpunkten är alla taggade till tänderna i dessa viktiga projekt. Att driva en kostnadseffektiv 
utveckling med verksamheten inom ramen för vårt uppdrag ser vi som en självklarhet och vi har 
stort fokus på medlemskommunernas vinning i allt vi kikar på. Återigen vill jag understryka att 
allt vi gör med verksamheten går i linje med årets ledord SERVICE! 

 

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 
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§ 6 Information från Höganäs kommun 

Marie Tidedal informerade kort om Höganäs kommuns beslut att ta bort produkter ur 
hjälpmedelsortimentet som de bedömt ej kräver individuell förskrivning som t.ex. rollatorer, 
hygienstolar, toalettförhöjare samt griptänger. Beslutet gäller från 15 januari 2024.   

 

  

 

§ 7 Delårsrapport per 2023-08-31 
 

För perioden 20230101 - 20230831 har Medelpunkten upprättat delårsbokslut enligt bilaga. 
Delårsrapporten presenterades på direktionsmötet.  

Delårsrapporten är granskad av revisorerna. Revisionsrapporten behandlas vid direktionens möte i 
november då även slutrevisionen är genomförd.  

 

Direktionen beslutade  

att godkänna delårsrapport 2023 avseende utfallet under perioden 

att godkänna helårsbedömningen för hela 2023 

 
 

  

 

§ 8 Ekonomisk rapport per 2023-09-30 
 

För september 2023 har Medelpunkten upprättat månadsrapport enligt bilaga. Månadsrapporten 
föredrogs på mötet.  

 

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 
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§ 9 Budget 2024 

Resultatbudget för 2023 ska, tillsammans med en treårsplan, fastställas vid direktionens 
sammanträde den 28 november.  

Budgetarbetet inför 2024 pågår och arbetet utgår från tidigare treårsplan och det uppdrag och mål 
som verksamheten har. Några väsentliga delar att belysa i budgeten är:  

➢ Höganäs kommun har aviserat att mindre hjälpmedel såsom rollatorer, hygienstolar, 
toaförhöjare etc. ej längre kommer att förskrivas. Försiktighetsprincipen tillämpas därför 
gällande hyresintäkter från Höganäs kommun rörande dessa hjälpmedel och kommer därför 
att räknas ner till noll i slutet av 2024.  
Båstad har indikerat att vissa hjälpmedel kan komma att tas bort från det förskrivna 
sortimentet. Enligt information från Ulf Jiewerts rör det sig enbart om tyngdtäcken och 
tyngdvästar (vilka generellt inte längre kommer att förskrivas i Sverige) samt griptänger. Det 
rör sig således endast om en mindre påverkan. De kommer även att öppna ett nytt boende i 
början av 2025 som under 2024 ska utrustas med vårdsängar etc. 

Det har inte inkommit några indikationer från övriga medlemskommuner om några 
väsentliga förändringar under 2024. Därmed är större delen av budgeten baserad på en 
förväntat oförändrad verksamhet och en organisk tillväxt om ca 2–2,5% (baserat på de 
senaste årens utveckling). 

➢ Vårt transportavtal upphör 2024-03-31 och ett nytt avtal kommer inte att handlas upp. I 
stället kommer vi att ombesörja transporterna i egen regi med två lätta lastbilar. Detta ger 
oss en större flexibilitet och bör leda till en bättre service för våra medlemskommuner. 
Förhoppningen är även att kunna korta våra leveranstider. Då anbudet från nuvarande 
transportör låg en rejäl bit under övriga anbud i upphandlingen samt att vi slagit i taket 
volymmässigt så bedömer vi att ett nytt avtal skulle bli avsevärt dyrare än det vi har idag. Att 
bedriva transporterna i egen regi bedömer vi därmed kommer att landa på en likvärdig nivå 
som ett nytt avtal, dock blir det en växling mellan kostnadsgrupper där en betydande del 
kommer att hamna på personalkostnader i stället. Även fordonskostnaderna kommer såklart 
att öka i och med detta. 
 

➢ Budgeten är framtagen utifrån principerna i den prismodell som började gälla 2019. Mindre 
justeringar och förtydliganden har inför 2024 gjort. Utöver dessa mindre förändringar 
föreslår vi även kostnad för fasta stopp (leveranser) inkluderas i hyran. Det betyder att 
kommunernas kostnad för fasta transporter tas bort och i stället växlas mot högre hyror. 
Främsta skälet är att vi med mindre lastbilar kommer att behöva lägga in fler transportdagar 
till de större vårdboendena och då blir det också problematiskt att sätta ett rimligt pris för 
dessa. 
En annan förändring i prismodellen som vi budgeterar med är att sänka försäljningspåslaget 
för icke individmärkta hjälpmedel. I nuläget ser vi ut att kunna landa på 3% men det är 
fortfarande osäkert. Anledningen till denna sänkning är att dessa små och enkla hjälpmedel 
kräver en mindre arbetsinsats för Medelpunkten och att det därför är obefogat med ett 10%-
igt påslag för dessa. 
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➢ I de fall där det inte aviserats höjningar från leverantörer och det inte föreligger fastställda 
avtalspriser för 2024 har en generell indexering om ca 5% gjorts. Förra året lågprisökningarna 
på 6–7% och de indikationer vi hittills fått gör gällande att prisökningarna även nästa år 
kommer att bli högre än vad som tidigare ansetts normalt. 
 

➢ Lokalhyran steg med drygt 9% 2023 och indikationer gör gällande att de generella 
hyreshöjningarna i Sverige kommer att bli högre än vad de varit de senaste åren som ett 
resultat av det höga ränteläget. I budget räknar vi i nuläget med 6%. 
 

➢ Märket för lönerörelsen avseende 2024 landade på 3,3% och det är den löneökning vi 
budgeterar med. 
 

➢ Aktuell ränta för vårt långfristiga lån är 4,79%. Då är inte senaste höjningen från Riksbanken 
gjord. Vi budgeterar därmed för 5,04% för 2024. Under oktober månad tog Medelpunkten 
upp ytterligare ett långfristigt lån om 5 miljoner till en fast ränta om 4,4% fram till 28 mars 
2024. Därefter räknar vi med en höjning om 0,25 procentenheter. Med anledning av 
utökningen budgeterar vi inte med någon kostnad för checkkrediten då vi räknar med att 
denna endast i undantagsfall kommer att nyttjas och att denna kostnad i så fall bör 
balanseras ut av ränta på behållningen under övrig tid vilken vi inte heller budgeterar för. 
 

Medelpunktens direktion beslutade att förbundet för 2023 skulle budgetera för ett överskott om 
1,25 mkr utöver 1%-målet som tidigare beslutats av direktionen. Efter några goda år ser vi det som 
rimligt att lägga en budget som inte innebär en kostnadsökning för medlemskommunerna och väljer 
därför att för 2024 budgetera med ca 0,5% överskott. 
 

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 
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 § 10 Delegationsbeslut 

Direktionen har det yttersta ansvaret för verksamheten. Därför ska beslut som fattas till följd av 
delegation alltid anmälas till direktionen. Anmälan har registrerings- informations- och kontrollsyfte. 
Verkställighetsbeslut ska inte anmälas.  Delegerade beslut enligt delegationsförteckningen ska 
anmälas till direktionen på nästkommande sammanträde. 

 

Datum Ärende  

202309 Anställning vikarie retur/tvättavdelningen två månader  FC 

   

   

 
 
Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 

 

  

 

§ 11 Ordförande har ordet 

 
Ordförande Kristian Anderson hade inga ytterligare kommentarer/tillägg.  

 

  

 
§ 12 Mötet avslutas 
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§ 1   Mötet öppnas 
 Mötet öppnas och Kristian Anderson hälsar alla välkomna.  


  


   


 


 


§ 2  Upprop 


 


   


 


 


§ 3  Val av justerare 
  Beslutas att utse Lena Benediktsson att justera protokollet 


 


   


 


 


§ 4  Ärendelistan godkänns och fastställs 
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§ 5 Förbundschef har ordet 
- Första halvåret med årets ledord Service är avslutat. Vi har belyst ordets innehåll på bästa sätt i 


varje avdelnings utvecklingsprocess. Massor av tankar och idéer är framtaget av alla engagerade 
medarbetare. Efter sommarens paus så är vi redo för andra halvlek nu vad gäller både ordet 
service och allt annat. Efter att ha haft fokus på service ur ett kundperspektiv, brukarperspektiv 
och att vi på samtliga avdelningar arbetat med kundfokus så har vi nu i höst olika planerade 
insatser att arbeta med intern service.  


 


- Som en del i vårt servicearbete så har vi under året bokat in fler rollatorträffar med en del 
kommuner som efterfrågat dessa. Ett rollatorcafé visar verkligen upp vår goda service på bästa 
sätt. Dessa event har utvecklats under året så att vi kan arbeta så effektivt som möjligt 
tillsammans med arrangerande kommun. Vi har med oss tekniker och administratör, mängder 
med reservdelar och även nya rollatorer om utbyte skulle behövas. Vi löser det mesta som 
kommer upp på teknikerns bord en sådan dag. Ett uppskattat trevligt event som vi gärna ser fler 
kommuner att anordna. Vi är med, bara att boka!  
 


- Perioden efter sommaren har varit hyfsat lugn om vi granskar avdelning för avdelning. Konstant 
beläggning i jämförelse med tidigare år under samma period. En viss trend av återhållsamhet 
från kommun vill vi säga att höstens upptakt speglat. Vi följer beläggningen månadsvis och är en 
stor del av analysen kring vår månatliga rapportering.  
 


- Våren 2024 kommer vi köra våra transporter av hjälpmedel i egen regi. Projektet för att starta 
upp detta är ett stort steg i vår utveckling. Vi tror på en större flexibilitet där vi kan finna 
synergieffekter i både utleveranser såsom hämtningar i respektive medlemskommun. Det ger oss 
större möjlighet att köra våra bilar ändamålsenligt med tekniker där det behövs, tvåmannajobb 
där så krävs samt med chaufförer när det enbart handlar om logistik. En flexibilitet helt enkelt 
som går hand i hand med verksamhetens serviceutveckling.  


 


- Att kunna ha forum för rätt diskussioner är något vi arbetat med en längre tid. Projektet har 
nämnts vid ”Röda tråden” och gör sig påmind i att kunna hitta en arbetsgång för den eventuella 
utveckling man önskar med Medelpunkten som hjälpmedelscentral för dess medlemskommuner. 
Efter kartläggning i detalj så hölls ett uppstartsmöte i våras för att sätta prägel på forumet 
framåt. Detta möte föll väl ut och ett andra möte är nu bokat i november månad. Här sätter 
medlemskommunerna agendapunkterna för att få till en god dialog både vad gäller det 
nuvarande uppdrag verksamheten har samt med ett riktat fokus för strategiskt arbete. Detta ska 
göra Medelpunkten till den hjälpmedelscentral man önskar för nordvästra Skånes kommuner. 
 


- Avslutningsvis är verksamheten mitt uppe i höstens tuffa arbete med budget -24, 
transportprojektet och att spurta in året med fortsatt fina mål och mätetal. En intensiv höst är 
här med många roliga projekt på agendan, detta är vår drivkraft! Vi inom ledningsgruppen på 
Medelpunkten är alla taggade till tänderna i dessa viktiga projekt. Att driva en kostnadseffektiv 
utveckling med verksamheten inom ramen för vårt uppdrag ser vi som en självklarhet och vi har 
stort fokus på medlemskommunernas vinning i allt vi kikar på. Återigen vill jag understryka att 
allt vi gör med verksamheten går i linje med årets ledord SERVICE! 


 


Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 
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§ 6 Information från Höganäs kommun 


Marie Tidedal informerade kort om Höganäs kommuns beslut att ta bort produkter ur 
hjälpmedelsortimentet som de bedömt ej kräver individuell förskrivning som t.ex. rollatorer, 
hygienstolar, toalettförhöjare samt griptänger. Beslutet gäller från 15 januari 2024.   


 


  


 


§ 7 Delårsrapport per 2023-08-31 
 


För perioden 20230101 - 20230831 har Medelpunkten upprättat delårsbokslut enligt bilaga. 
Delårsrapporten presenterades på direktionsmötet.  


Delårsrapporten är granskad av revisorerna. Revisionsrapporten behandlas vid direktionens möte i 
november då även slutrevisionen är genomförd.  


 


Direktionen beslutade  


att godkänna delårsrapport 2023 avseende utfallet under perioden 


att godkänna helårsbedömningen för hela 2023 


 
 


  


 


§ 8 Ekonomisk rapport per 2023-09-30 
 


För september 2023 har Medelpunkten upprättat månadsrapport enligt bilaga. Månadsrapporten 
föredrogs på mötet.  


 


Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 
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§ 9 Budget 2024 


Resultatbudget för 2023 ska, tillsammans med en treårsplan, fastställas vid direktionens 
sammanträde den 28 november.  


Budgetarbetet inför 2024 pågår och arbetet utgår från tidigare treårsplan och det uppdrag och mål 
som verksamheten har. Några väsentliga delar att belysa i budgeten är:  


➢ Höganäs kommun har aviserat att mindre hjälpmedel såsom rollatorer, hygienstolar, 
toaförhöjare etc. ej längre kommer att förskrivas. Försiktighetsprincipen tillämpas därför 
gällande hyresintäkter från Höganäs kommun rörande dessa hjälpmedel och kommer därför 
att räknas ner till noll i slutet av 2024.  
Båstad har indikerat att vissa hjälpmedel kan komma att tas bort från det förskrivna 
sortimentet. Enligt information från Ulf Jiewerts rör det sig enbart om tyngdtäcken och 
tyngdvästar (vilka generellt inte längre kommer att förskrivas i Sverige) samt griptänger. Det 
rör sig således endast om en mindre påverkan. De kommer även att öppna ett nytt boende i 
början av 2025 som under 2024 ska utrustas med vårdsängar etc. 


Det har inte inkommit några indikationer från övriga medlemskommuner om några 
väsentliga förändringar under 2024. Därmed är större delen av budgeten baserad på en 
förväntat oförändrad verksamhet och en organisk tillväxt om ca 2–2,5% (baserat på de 
senaste årens utveckling). 


➢ Vårt transportavtal upphör 2024-03-31 och ett nytt avtal kommer inte att handlas upp. I 
stället kommer vi att ombesörja transporterna i egen regi med två lätta lastbilar. Detta ger 
oss en större flexibilitet och bör leda till en bättre service för våra medlemskommuner. 
Förhoppningen är även att kunna korta våra leveranstider. Då anbudet från nuvarande 
transportör låg en rejäl bit under övriga anbud i upphandlingen samt att vi slagit i taket 
volymmässigt så bedömer vi att ett nytt avtal skulle bli avsevärt dyrare än det vi har idag. Att 
bedriva transporterna i egen regi bedömer vi därmed kommer att landa på en likvärdig nivå 
som ett nytt avtal, dock blir det en växling mellan kostnadsgrupper där en betydande del 
kommer att hamna på personalkostnader i stället. Även fordonskostnaderna kommer såklart 
att öka i och med detta. 
 


➢ Budgeten är framtagen utifrån principerna i den prismodell som började gälla 2019. Mindre 
justeringar och förtydliganden har inför 2024 gjort. Utöver dessa mindre förändringar 
föreslår vi även kostnad för fasta stopp (leveranser) inkluderas i hyran. Det betyder att 
kommunernas kostnad för fasta transporter tas bort och i stället växlas mot högre hyror. 
Främsta skälet är att vi med mindre lastbilar kommer att behöva lägga in fler transportdagar 
till de större vårdboendena och då blir det också problematiskt att sätta ett rimligt pris för 
dessa. 
En annan förändring i prismodellen som vi budgeterar med är att sänka försäljningspåslaget 
för icke individmärkta hjälpmedel. I nuläget ser vi ut att kunna landa på 3% men det är 
fortfarande osäkert. Anledningen till denna sänkning är att dessa små och enkla hjälpmedel 
kräver en mindre arbetsinsats för Medelpunkten och att det därför är obefogat med ett 10%-
igt påslag för dessa. 
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➢ I de fall där det inte aviserats höjningar från leverantörer och det inte föreligger fastställda 
avtalspriser för 2024 har en generell indexering om ca 5% gjorts. Förra året lågprisökningarna 
på 6–7% och de indikationer vi hittills fått gör gällande att prisökningarna även nästa år 
kommer att bli högre än vad som tidigare ansetts normalt. 
 


➢ Lokalhyran steg med drygt 9% 2023 och indikationer gör gällande att de generella 
hyreshöjningarna i Sverige kommer att bli högre än vad de varit de senaste åren som ett 
resultat av det höga ränteläget. I budget räknar vi i nuläget med 6%. 
 


➢ Märket för lönerörelsen avseende 2024 landade på 3,3% och det är den löneökning vi 
budgeterar med. 
 


➢ Aktuell ränta för vårt långfristiga lån är 4,79%. Då är inte senaste höjningen från Riksbanken 
gjord. Vi budgeterar därmed för 5,04% för 2024. Under oktober månad tog Medelpunkten 
upp ytterligare ett långfristigt lån om 5 miljoner till en fast ränta om 4,4% fram till 28 mars 
2024. Därefter räknar vi med en höjning om 0,25 procentenheter. Med anledning av 
utökningen budgeterar vi inte med någon kostnad för checkkrediten då vi räknar med att 
denna endast i undantagsfall kommer att nyttjas och att denna kostnad i så fall bör 
balanseras ut av ränta på behållningen under övrig tid vilken vi inte heller budgeterar för. 
 


Medelpunktens direktion beslutade att förbundet för 2023 skulle budgetera för ett överskott om 
1,25 mkr utöver 1%-målet som tidigare beslutats av direktionen. Efter några goda år ser vi det som 
rimligt att lägga en budget som inte innebär en kostnadsökning för medlemskommunerna och väljer 
därför att för 2024 budgetera med ca 0,5% överskott. 
 


Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 
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 § 10 Delegationsbeslut 


Direktionen har det yttersta ansvaret för verksamheten. Därför ska beslut som fattas till följd av 
delegation alltid anmälas till direktionen. Anmälan har registrerings- informations- och kontrollsyfte. 
Verkställighetsbeslut ska inte anmälas.  Delegerade beslut enligt delegationsförteckningen ska 
anmälas till direktionen på nästkommande sammanträde. 


 


Datum Ärende  


202309 Anställning vikarie retur/tvättavdelningen två månader  FC 


   


   


 
 
Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 


 


  


 


§ 11 Ordförande har ordet 


 
Ordförande Kristian Anderson hade inga ytterligare kommentarer/tillägg.  


 


  


 
§ 12 Mötet avslutas 
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