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JUSTERING 

Utsedd att justera  Åsa Edvardsson 

Justerade paragrafer § 1-10 

 

Protokollet signeras digitalt av nedanstående 

 

Sekreterare  Maria Pedersen 

Ordförande  Kristian Anderson 

Justerande  Åsa Edvardsson 

 

 

 

ANSLAG 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag på Medelpunktens digitala 

anslagstavla www.medelpunkten.se 

Organ   Direktionen     

Sammanträdesdatum  2023-08-29 

Datum då anslaget publiceras 2023-09-01 

Datum då anslaget tas ner (22:a dagen) 2023-09-22 

Förvaringsplats för protokollet Medelpunkten   
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§ 1   Mötet öppnas 
 Mötet öppnas och Kristian Anderson hälsar alla välkomna.  

  

   

 

 

§ 2  Upprop 

 

   

 

 

§ 3  Val av justerare 
  Beslutas att utse Åsa Edvardsson att justera protokollet 

 

   

 

 

§ 4  Ärendelistan godkänns och fastställs 
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§ 5 Förbundschef har ordet 
 

Förbundschef, Fredrik Eklund, summerade sommarperioden och nämnde några ord om hösten.  

- Planering av ledigheter samt rekrytering av sommarjobbare genomfördes i god tid inför den 
stora ledighetsperioden. Verksamheten har i år haft fem ferieanställda som varit på plats 
större delen av sommaren. Utsedda faddrar har haft ansvar för att ta hand om de nyanställda 
samt utbilda i korrekta arbetssätt. Några av ferieanställningarna är återkommande vilket är 
en stor fördel och underlättar för verksamheten.  
 

- Beläggningen minskade först en bit in i sommaren och det stämde bra överens med 
verksamhetens planering. Bemanningen i verksamheten har därmed fungerat väl och 
majoriteten av alla leveranser samt tjänster har utförts inom den avtalade tiden vilket är 
mycket glädjande att se. Samtliga avdelningar har varit bemannade hela sommaren och 
verksamhetens kontaktvägar har varit öppna lika övriga tider under året.  
 

- Samtlig personal är nu tillbaka efter sin ledighet och hösten närmar sig med stormsteg, 
kalendern för närmsta månaderna är fylld med olika typer av events som produktvisningar, 
utbildningar och interna aktiviteter.  
 

- Service är ett begrepp som vi arbetet med internt under året och det fortsätter under hösten 
allt för att kunna möta behoven ute i medlemskommunerna. Medelpunkten ser nu framemot 
en spännande och intensiv höst, vi är redo att serva er på bästa sätt! 
 

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 
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 6 Ekonomisk rapport per 2023-07-31 
 

Resultaträkning 
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Kommentarer till resultaträkning 

Intäkter 

Verksamhetsintäkterna för månaden blev 7 842 tkr. Budget låg på 7 363 tkr. Avvikelsen ligger, precis 
som tidigare månader, främst i försäljnings- (+476 tkr) samt hyresintäkterna (+32 tkr) medan 
resterande intäktsslag landar nära budget.  

Ackumulerat ligger försäljningen på +4 430 tkr vilket utgör lejonparten av den positiva avvikelsen på 
intäkterna gentemot budget. När det gäller hyresintäkterna ligger vi efter sju månader på +68 tkr 
mot budget.  

Totalt ligger vi efter sju månader på + 4 797 tkr mot budget på verksamhetsintäkterna. 

Övriga, ej verksamhetsrelaterade, intäkter landade i juli på 31 tkr och utgörs som tidigare av 
anställningsstöd, ersättning för material (skrot och wellpapp) samt sjuklöneersättning. Utöver detta 
har vi intäkter för en delvis uthyrd anställd (till HÖS). Glädjande nog har vi inte behövt skicka några 
viten i juli månad. Budget för månaden låg på 27 tkr.  

Ackumulerat ligger de övriga, ej verksamhetsrelaterade, intäkterna på 498 tkr eller 307 tkr över 
budget. 

Kostnader 

Verksamhetskostnaderna för månaden landade på 7 121 tkr vilket är 169 tkr över budgeterade 6 952 
tkr.  

Kostnaderna för ”Material och varor”, 2 881 tkr, står liksom tidigare för den största avvikelsen. 
Budget för dessa låg på 2 506 tkr och månadens utfall för denna kostnadspost blev således 375 tkr 
över budget. Det hänger naturligtvis främst ihop med att försäljningen landade över budget, men 
även mängden rekonditionerade objekt (kostnad för uttag av reservdelar) etc påverkar.  

Ackumulerat ligger kostnaden för material och varor på 22 867 tkr vilket är 4 848 tkr över de 
budgeterade 18 019 tkr. 

I gruppen övriga kostnader, som innefattar bl.a. lokalkostnader, fordonskostnader, 
hjälpmedelstransporter, licenser och förbrukningsmaterial, landade perioden på 894 tkr att ställa i 
relation till budgeterade 927 tkr. Ackumulerat ligger dessa kostnader på 6 500 tkr ligger väl i linje 
med budgeterade 6 559 tkr. 

Personalkostnaderna blev 1 759 tkr vilket är 108 tkr under budget. Ackumulerat ligger 
personalkostnaderna på 15 246 tkr eller 222 tkr över budget. Avvikelsen ligger främst i 
lönerevisionen som landade på ca 4,1% mot budgeterade ca 2,5%. Procentuellt av de totala 
kostnaderna ligger vi ackumulerat på 30,0% i personalkostnader. Budgeten säger 29,6%. 

Resultat 

Resultatet för juli månad slutar på +752 tkr. Budget låg på +438 tkr. Ackumulerat är resultatet  +2 120 
tkr att jämföra med budgeterade +1 617 tkr. 

                                                                                                                                                                        
Likviditet 

Under månaden sjönk likviditeten på alla parametrarna, både lägsta behållning, medelbehållning och 
högsta behållning var lägre än i juni. Glädjande nog sjönk dock siffran gällande inköp av nya 
hjälpmedel till den lägsta sen mars månad, 1 596 tkr. Detta bör innebära att likviditeten stärks något 
under augusti när inköpsfakturorna ska betalas. Efter sju månader ligger de genomsnittliga 
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nyanskaffningarna på 1 653 tkr per månad. Förra året låg genomsnittet på helåret på 1 832 tkr. 
Nedan finner ni en tabell över likviditetens utveckling fram till 2023-07-31: 

 Medelbehållning 
Högst 
behållning 

Lägst 
behållning 

Januari 1 506 167 3 936 590 -1 311 640 
Februari 522 440 3 060 487 -4 016 920 
Mars -513 836 3 301 594 -5 155 460 
April -3 112 102 -283 781 -7 098 178 
Maj -2 233 882 1 202 585 -6 173 811 
Juni 690 189 2 796 242 -1 841 930 
Juli 955 423 1 736 694 -77 108 
Augusti -593 522 2 417 768 -3 847 960 

September -269 691 1 320 302 -3 512 790 
Oktober -1 834 824 -349 384 -5 130 571 
November -1 975 058 711 321 -5 791 787 
December -3 183 182 -687 150 -7 284 238 
Januari -2 848 089 -119 780 -6 976 530 
Februari -2 240 352 -234 621 -5 431 089 
Mars -1 708 203 890 761 -5 783 846 
April -3 509 436 -889 031 -6 074 407 
Maj -1 669 233 1 752 159 -5 559 459 
Juni -1 452 187 386 130 -4 264 528 
Juli -2 247 525 -143 698 -5 455 472 
    

 

 

Vi har nu fått in beslut från samtliga medlemskommuner om utökad borgen. Däremot saknar vi ett 
beslut från Höganäs gällande att godkänna den utökade låneramen. Samtliga protokoll har skickats 
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över till Göran Heimer på Helsingborgs Stad. Han undersöker om dessa beslut är tillräckliga för att 
staden ska bevilja utökat låneram eller om de vill invänta ett beslut från Höganäs. Om underlagen är 
tillräckliga kan beslut fattas 2023-08-31. I annat fall kommer utökningen av låneramen att dra ut på 
tiden ytterligare. På grund av semestertider har vi ingen uppdaterad information kring detta. 

                                                                                                                                                        

Balansräkning 2023-07-31 2022-12-31 
      

Anläggningstillgångar   
Egna anläggningstillgångar 1 407 1 662 

Hjälpmedel 46 711 45 012 

Summa anläggningstillgångar 48 118 46 674 

   
Omsättningstillgångar   
Varulager 5 274 4 964 

Fordringar 11 038 13 213 

Kassa och bank 0 12 

Summa omsättningstillgångar 16 312 18 189 

   

Summa tillgångar 64 430 64 863 

   
Eget kapital, avsättningar och skulder   
Eget kapital 22 293 20 173 

Avsättningar 0 0 

Skulder 42 137 44 690 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 64 430 64 863 

Kommentarer till balansräkning 
Tillgångar 
Vid månadens slut uppgick Medelpunktens totala tillgångar till 64 430 tkr, fördelade på 48 118 tkr i 
anläggningstillgångar och 16 312 tkr i omsättningstillgångar.  
Den mest noterbara förändringen så här långt i år ligger anläggningstillgångarna i form av 
hyreshjälpmedel ökat med över 1,4 mkr.  

Skulder och eget kapital 
De lång- och kortfristiga skulderna uppgick vid månadens slut till totalt 42 137 tkr. Av dessa är 30 000 
tkr en långfristig bankskuld. Övriga skulder, 12 137 tkr, avser checkkredit, leverantörsskulder och 
diverse upplupna skulder. Medelpunktens egna kapital var vid årets början 20 173 tkr. Med årets 
ackumulerade resultat om +2 120 tkr landar det utgående egna kapitalet på 22 293 tkr. 

Soliditet 
Vid månadens slut är soliditeten 34,6 %, beräknat som %-andelen eget kapital (22 293 tkr) i relation 
till de totala tillgångarna (64 430 tkr).  
 

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 
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§ 7 Budget 2024 

Resultatbudget för 2024 ska, tillsammans med en treårsplan, fastställas vid direktionens 
sammanträde i november. Arbetet inleds inom kort och utgår från tidigare treårsplan och det 
uppdrag och mål som verksamheten har. Förbundets ekonom kommer kontakta samtliga 
medlemskommuner i syfte att erhålla information om deras förväntningar på 2024 som kan komma 
påverka medelpunktens kostnader. Förslag till budget presenteras på direktionsmötet i oktober.  

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 

 
 

  

 

 § 8 Delegationsbeslut 

Direktionen har det yttersta ansvaret för verksamheten. Därför ska beslut som fattas till följd av 
delegation alltid anmälas till direktionen. Anmälan har registrerings- informations- och kontrollsyfte. 
Verkställighetsbeslut ska inte anmälas.  Delegerade beslut enligt delegationsförteckningen ska 
anmälas till direktionen på nästkommande sammanträde. 

 

Datum Ärende  

202306 Anställning en feriearbetare till sommaren  FC 

202308 Förlängning två visstidsanställningar augusti månad FC 

   

 
 
Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 
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§ 9 Ordförande har ordet 

 
Mötestid 

- Framöver kommer presidiet tillsammans med verksamhetens ledning försöka uppskatta 
mötestiden för kommande direktionsmöten i syfte att underlätta planeringen för samtliga 
ledamöter.  

 
Antal direktionsmöten 

- Under många år har det genomförts sex direktionsmöten per kalenderår, fyra av dessa 
möten behandlar ärenden där beslut ska fattas och resterande möten är av mindre 
omfattande karaktär. Förslaget inför 2024 är att antalet direktionsmöten minskas från sex till 
fyra för att nyttja allas tid och resurser på bästa sätt. Inträffar det händelser där information 
behöver delges/beslut behöver fattas skickas kallelse till extramöte. I reglementet för 
Direktionen är det fastställt att ledamöterna bestämmer tid och plats för sina sammanträden 
inför varje år vilket innebär att behovet kan styra antalet möten från år till år. På 
novembermötet kommer vi fastställa mötesdatum för 2024 med utgångspunkt i fyra möten.  
 

 
Bjuv, Helsingborg, Landskrona samt Ängelholm stöttar ovan förslag. Båstad stöttar även de förslaget 
men poängterar vikten av den demokratiska processen och risk för ett demokratiunderskott.  
 
Vid frågor eller synpunkter på ovan förslag kan dessa lyftas på mötet i oktober alternativt att ni 
kontaktar mig, Kristian Anderson.  
 
 

 
  

 
§ 10 Mötet avslutas 
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§ 1   Mötet öppnas 
 Mötet öppnas och Kristian Anderson hälsar alla välkomna.  


  


   


 


 


§ 2  Upprop 


 


   


 


 


§ 3  Val av justerare 
  Beslutas att utse Åsa Edvardsson att justera protokollet 


 


   


 


 


§ 4  Ärendelistan godkänns och fastställs 
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§ 5 Förbundschef har ordet 
 


Förbundschef, Fredrik Eklund, summerade sommarperioden och nämnde några ord om hösten.  


- Planering av ledigheter samt rekrytering av sommarjobbare genomfördes i god tid inför den 
stora ledighetsperioden. Verksamheten har i år haft fem ferieanställda som varit på plats 
större delen av sommaren. Utsedda faddrar har haft ansvar för att ta hand om de nyanställda 
samt utbilda i korrekta arbetssätt. Några av ferieanställningarna är återkommande vilket är 
en stor fördel och underlättar för verksamheten.  
 


- Beläggningen minskade först en bit in i sommaren och det stämde bra överens med 
verksamhetens planering. Bemanningen i verksamheten har därmed fungerat väl och 
majoriteten av alla leveranser samt tjänster har utförts inom den avtalade tiden vilket är 
mycket glädjande att se. Samtliga avdelningar har varit bemannade hela sommaren och 
verksamhetens kontaktvägar har varit öppna lika övriga tider under året.  
 


- Samtlig personal är nu tillbaka efter sin ledighet och hösten närmar sig med stormsteg, 
kalendern för närmsta månaderna är fylld med olika typer av events som produktvisningar, 
utbildningar och interna aktiviteter.  
 


- Service är ett begrepp som vi arbetet med internt under året och det fortsätter under hösten 
allt för att kunna möta behoven ute i medlemskommunerna. Medelpunkten ser nu framemot 
en spännande och intensiv höst, vi är redo att serva er på bästa sätt! 
 


Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 
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 6 Ekonomisk rapport per 2023-07-31 
 


Resultaträkning 
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Kommentarer till resultaträkning 


Intäkter 


Verksamhetsintäkterna för månaden blev 7 842 tkr. Budget låg på 7 363 tkr. Avvikelsen ligger, precis 
som tidigare månader, främst i försäljnings- (+476 tkr) samt hyresintäkterna (+32 tkr) medan 
resterande intäktsslag landar nära budget.  


Ackumulerat ligger försäljningen på +4 430 tkr vilket utgör lejonparten av den positiva avvikelsen på 
intäkterna gentemot budget. När det gäller hyresintäkterna ligger vi efter sju månader på +68 tkr 
mot budget.  


Totalt ligger vi efter sju månader på + 4 797 tkr mot budget på verksamhetsintäkterna. 


Övriga, ej verksamhetsrelaterade, intäkter landade i juli på 31 tkr och utgörs som tidigare av 
anställningsstöd, ersättning för material (skrot och wellpapp) samt sjuklöneersättning. Utöver detta 
har vi intäkter för en delvis uthyrd anställd (till HÖS). Glädjande nog har vi inte behövt skicka några 
viten i juli månad. Budget för månaden låg på 27 tkr.  


Ackumulerat ligger de övriga, ej verksamhetsrelaterade, intäkterna på 498 tkr eller 307 tkr över 
budget. 


Kostnader 


Verksamhetskostnaderna för månaden landade på 7 121 tkr vilket är 169 tkr över budgeterade 6 952 
tkr.  


Kostnaderna för ”Material och varor”, 2 881 tkr, står liksom tidigare för den största avvikelsen. 
Budget för dessa låg på 2 506 tkr och månadens utfall för denna kostnadspost blev således 375 tkr 
över budget. Det hänger naturligtvis främst ihop med att försäljningen landade över budget, men 
även mängden rekonditionerade objekt (kostnad för uttag av reservdelar) etc påverkar.  


Ackumulerat ligger kostnaden för material och varor på 22 867 tkr vilket är 4 848 tkr över de 
budgeterade 18 019 tkr. 


I gruppen övriga kostnader, som innefattar bl.a. lokalkostnader, fordonskostnader, 
hjälpmedelstransporter, licenser och förbrukningsmaterial, landade perioden på 894 tkr att ställa i 
relation till budgeterade 927 tkr. Ackumulerat ligger dessa kostnader på 6 500 tkr ligger väl i linje 
med budgeterade 6 559 tkr. 


Personalkostnaderna blev 1 759 tkr vilket är 108 tkr under budget. Ackumulerat ligger 
personalkostnaderna på 15 246 tkr eller 222 tkr över budget. Avvikelsen ligger främst i 
lönerevisionen som landade på ca 4,1% mot budgeterade ca 2,5%. Procentuellt av de totala 
kostnaderna ligger vi ackumulerat på 30,0% i personalkostnader. Budgeten säger 29,6%. 


Resultat 


Resultatet för juli månad slutar på +752 tkr. Budget låg på +438 tkr. Ackumulerat är resultatet  +2 120 
tkr att jämföra med budgeterade +1 617 tkr. 


                                                                                                                                                                        
Likviditet 


Under månaden sjönk likviditeten på alla parametrarna, både lägsta behållning, medelbehållning och 
högsta behållning var lägre än i juni. Glädjande nog sjönk dock siffran gällande inköp av nya 
hjälpmedel till den lägsta sen mars månad, 1 596 tkr. Detta bör innebära att likviditeten stärks något 
under augusti när inköpsfakturorna ska betalas. Efter sju månader ligger de genomsnittliga 
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nyanskaffningarna på 1 653 tkr per månad. Förra året låg genomsnittet på helåret på 1 832 tkr. 
Nedan finner ni en tabell över likviditetens utveckling fram till 2023-07-31: 


 Medelbehållning 
Högst 
behållning 


Lägst 
behållning 


Januari 1 506 167 3 936 590 -1 311 640 
Februari 522 440 3 060 487 -4 016 920 
Mars -513 836 3 301 594 -5 155 460 
April -3 112 102 -283 781 -7 098 178 
Maj -2 233 882 1 202 585 -6 173 811 
Juni 690 189 2 796 242 -1 841 930 
Juli 955 423 1 736 694 -77 108 
Augusti -593 522 2 417 768 -3 847 960 


September -269 691 1 320 302 -3 512 790 
Oktober -1 834 824 -349 384 -5 130 571 
November -1 975 058 711 321 -5 791 787 
December -3 183 182 -687 150 -7 284 238 
Januari -2 848 089 -119 780 -6 976 530 
Februari -2 240 352 -234 621 -5 431 089 
Mars -1 708 203 890 761 -5 783 846 
April -3 509 436 -889 031 -6 074 407 
Maj -1 669 233 1 752 159 -5 559 459 
Juni -1 452 187 386 130 -4 264 528 
Juli -2 247 525 -143 698 -5 455 472 
    


 


 


Vi har nu fått in beslut från samtliga medlemskommuner om utökad borgen. Däremot saknar vi ett 
beslut från Höganäs gällande att godkänna den utökade låneramen. Samtliga protokoll har skickats 
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över till Göran Heimer på Helsingborgs Stad. Han undersöker om dessa beslut är tillräckliga för att 
staden ska bevilja utökat låneram eller om de vill invänta ett beslut från Höganäs. Om underlagen är 
tillräckliga kan beslut fattas 2023-08-31. I annat fall kommer utökningen av låneramen att dra ut på 
tiden ytterligare. På grund av semestertider har vi ingen uppdaterad information kring detta. 


                                                                                                                                                        


Balansräkning 2023-07-31 2022-12-31 
      


Anläggningstillgångar   
Egna anläggningstillgångar 1 407 1 662 


Hjälpmedel 46 711 45 012 


Summa anläggningstillgångar 48 118 46 674 


   
Omsättningstillgångar   
Varulager 5 274 4 964 


Fordringar 11 038 13 213 


Kassa och bank 0 12 


Summa omsättningstillgångar 16 312 18 189 


   


Summa tillgångar 64 430 64 863 


   
Eget kapital, avsättningar och skulder   
Eget kapital 22 293 20 173 


Avsättningar 0 0 


Skulder 42 137 44 690 


Summa eget kapital, avsättningar och skulder 64 430 64 863 


Kommentarer till balansräkning 
Tillgångar 
Vid månadens slut uppgick Medelpunktens totala tillgångar till 64 430 tkr, fördelade på 48 118 tkr i 
anläggningstillgångar och 16 312 tkr i omsättningstillgångar.  
Den mest noterbara förändringen så här långt i år ligger anläggningstillgångarna i form av 
hyreshjälpmedel ökat med över 1,4 mkr.  


Skulder och eget kapital 
De lång- och kortfristiga skulderna uppgick vid månadens slut till totalt 42 137 tkr. Av dessa är 30 000 
tkr en långfristig bankskuld. Övriga skulder, 12 137 tkr, avser checkkredit, leverantörsskulder och 
diverse upplupna skulder. Medelpunktens egna kapital var vid årets början 20 173 tkr. Med årets 
ackumulerade resultat om +2 120 tkr landar det utgående egna kapitalet på 22 293 tkr. 


Soliditet 
Vid månadens slut är soliditeten 34,6 %, beräknat som %-andelen eget kapital (22 293 tkr) i relation 
till de totala tillgångarna (64 430 tkr).  
 


Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 
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§ 7 Budget 2024 


Resultatbudget för 2024 ska, tillsammans med en treårsplan, fastställas vid direktionens 
sammanträde i november. Arbetet inleds inom kort och utgår från tidigare treårsplan och det 
uppdrag och mål som verksamheten har. Förbundets ekonom kommer kontakta samtliga 
medlemskommuner i syfte att erhålla information om deras förväntningar på 2024 som kan komma 
påverka medelpunktens kostnader. Förslag till budget presenteras på direktionsmötet i oktober.  


Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 


 
 


  


 


 § 8 Delegationsbeslut 


Direktionen har det yttersta ansvaret för verksamheten. Därför ska beslut som fattas till följd av 
delegation alltid anmälas till direktionen. Anmälan har registrerings- informations- och kontrollsyfte. 
Verkställighetsbeslut ska inte anmälas.  Delegerade beslut enligt delegationsförteckningen ska 
anmälas till direktionen på nästkommande sammanträde. 


 


Datum Ärende  


202306 Anställning en feriearbetare till sommaren  FC 


202308 Förlängning två visstidsanställningar augusti månad FC 


   


 
 
Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 
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§ 9 Ordförande har ordet 


 
Mötestid 


- Framöver kommer presidiet tillsammans med verksamhetens ledning försöka uppskatta 
mötestiden för kommande direktionsmöten i syfte att underlätta planeringen för samtliga 
ledamöter.  


 
Antal direktionsmöten 


- Under många år har det genomförts sex direktionsmöten per kalenderår, fyra av dessa 
möten behandlar ärenden där beslut ska fattas och resterande möten är av mindre 
omfattande karaktär. Förslaget inför 2024 är att antalet direktionsmöten minskas från sex till 
fyra för att nyttja allas tid och resurser på bästa sätt. Inträffar det händelser där information 
behöver delges/beslut behöver fattas skickas kallelse till extramöte. I reglementet för 
Direktionen är det fastställt att ledamöterna bestämmer tid och plats för sina sammanträden 
inför varje år vilket innebär att behovet kan styra antalet möten från år till år. På 
novembermötet kommer vi fastställa mötesdatum för 2024 med utgångspunkt i fyra möten.  
 


 
Bjuv, Helsingborg, Landskrona samt Ängelholm stöttar ovan förslag. Båstad stöttar även de förslaget 
men poängterar vikten av den demokratiska processen och risk för ett demokratiunderskott.  
 
Vid frågor eller synpunkter på ovan förslag kan dessa lyftas på mötet i oktober alternativt att ni 
kontaktar mig, Kristian Anderson.  
 
 


 
  


 
§ 10 Mötet avslutas 
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