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 Harri Rosqvist SD  Åstorp 

 Ingela Sylwander M Ängelholm 

 Stefan Svensson SD Örkelljunga 

 

TJÄNSTGÖRANDE ERSÄTTARE 

 

 Eva Örtegren  S Landskrona  

   

ÖVRIGA NÄRVÄRANDE 

  

                                Anders Månsson S Bjuv 
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JUSTERING 

Utsedd att justera  Baloo Engström 

Justerade paragrafer § 1-9 

 

Protokollet signeras digitalt av nedanstående 

 

Sekreterare  Maria Pedersen 

Ordförande  Kristian Anderson 

Justerande  Baloo Engström 

 

 

 

ANSLAG 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag på Medelpunktens digitala 

anslagstavla www.medelpunkten.se 

Organ   Direktionen     

Sammanträdesdatum  2023-03-28 

Datum då anslaget publiceras 2023-04-03 

Datum då anslaget tas ner (22:a dagen) 2023-04-25 

Förvaringsplats för protokollet Medelpunkten   
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§ 1   Mötet öppnas 
 Mötet öppnas och Kristian Anderson hälsar alla välkomna.  

  

   

 

 

§ 2  Upprop 

 

   

 

 

§ 3  Val av justerare 
  Beslutas att utse Baloo Engström att justera protokollet 

 

   

 

 

§ 4  Ärendelistan godkänns och fastställs 
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§ 5 Årsredovisning 2022 
 

Årsredovisning för år 2022 har upprättats och lämnats för granskning. Årsredovisning samt 
preliminär granskningsrapport föredrogs på mötet. Slutrevision genomförs den 6 april. Därefter 
kommer årsredovisningen, granskningsrapport samt revisionsberättelse sändas till 
medlemskommunernas fullmäktige för godkännande och prövning av ansvarsfriheten för 
direktionen. Varje fullmäktige beslutar om ansvarsfrihet för direktionen i sin helhet.  

 

Direktionen beslutade  

att årets resultat om 1 996 tkr tillförs eget kapital 

att upprättad årsredovisning för år 2022 godkänns och undertecknas av ordinarie ledamöter för att 
tillsammans med kommande granskningsrapport samt revisionsberättelse översändas till 
medlemskommunerna för vidare hantering. 
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§ 6 Ekonomisk rapport per 2023-02-28 
 

Resultaträkning 
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Kommentarer till resultaträkning 

Intäkter 

Verksamhetsintäkterna för månaden blev 8 028 tkr. Budget låg på 7 352 tkr. Avvikelsen ligger främst i 
försäljningsintäkterna (+817 tkr) medan vi på såväl hyror (-52 tkr) som tjänster (-97 tkr) landar något 
under budget.  

Ackumulerat ligger försäljningen på +829 tkr, hyrorna på -66 tkr och tjänsterna på +50 tkr. Således 
ligger verksamhetsintäkterna efter två månader på +813 tkr mot budget. 

Övriga, ej verksamhetsrelaterade, intäkter landade i februari på 123 tkr och utgörs av 
anställningsstöd, ersättning för material (skrot och wellpapp) samt sjuklöneersättning. Budget för 
månaden låg på 27 tkr. Avvikelsen ligger i ett retroaktivt anställningsstöd om 61 tkr samt utdebitering 
av konsulttimmar till HÖS som inte låg i budget. 

Ackumulerat ligger de övriga, ej verksamhetsrelaterade, intäkterna på 148 tkr eller 94 tkr över 
budget. 

Kostnader 

Verksamhetskostnaderna för månaden landade på 7 989 tkr vilket är hela 815 tkr över budgeterade 7 
174 tkr.  

Kostnaderna för ”Material och varor”, 3 466 tkr, står för allt och lite till i denna avvikelse. Budget låg 
på 2 513 tkr och månadens utfall blev således 953 tkr över budget. Det hänger naturligtvis främst 
ihop med att försäljningen landade på 817 tkr över budget, men även mängden rekonditionerade 
objekt (kostnad för uttag av reservdelar). Vi hade även en något högre kostnad än normalt för 
rekonditionerade madrasser, en tjänst som vi köper externt av leverantören. Här var det dels en 
större mängd än vanligt som skickades iväg och dels en högre kostnad på grund av ett nytt avtal som 
vi vid budgettillfället inte kände till. Denna kostnad kommer vi därmed också dessvärre att få leva 
med under året. Utöver den första höjningen kommer leverantören att lägga till en kostnad för 
felsökning vilket kommer att innebära uppskattningsvis 200 tkr mer i kostnader för 2023 än vad vi 
hade kalkylerat med.  

Ackumulerat ligger kostnaden för material och varor på 6 497 tkr vilket är drygt en miljon över de 
budgeterade 5 466 tkr. 

I gruppen övriga kostnader, som innefattar bl.a. lokalkostnader, fordonskostnader, 
hjälpmedelstransporter, licenser och förbrukningsmaterial, landade perioden på 911 tkr att ställa i 
relation till budgeterade 932 tkr. Ackumulerat ligger dessa kostnader på 1 896 tkr mot budgeterade 
1 872 tkr. 

Personalkostnaderna blev 2 156 tkr vilket är 62 tkr under budget. Ackumulerat ligger 
personalkostnaderna på 4 568 tkr eller 101 tkr över budget. Avvikelsen ligger i semesterlönen som är 
svår att förutspå och som sannolikt kommer att jämna ut sig över tid. 

Resultat 

Resultatet för februari månad slutar på +162 tkr. Budget låg på +206 tkr. Ackumulerat är resultatet 
+348 tkr att jämföra med budgeterade +486 tkr. 
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Likviditet 

Likviditeten är fortsatt ansträngd, även om en viss ljusning kan skönjas. Under januari köptes nya 
hyreshjälpmedel (individer) in för 1 023 tkr, vilket var lägsta siffran sen november 2021. Under 
februari steg inköpen dock och landade på 1 439 tkr. Under 2022 låg de genomsnittliga inköpen på 
1 832 tkr så även om inköpen steg låg de på en förhållandevis låg nivå. Nettobehovet för månaden 
var 469 nya objekt (1 714 returer, 1 877 utlevererade, 306 skrotade pga ålder/utdömt skick). Det 
genomsnittliga inköpspriset så här långt i år ligger på 3 215 kr per inköpt individ. Under februari 
uppgick således nettobehovet av nya hjälpmedel till 469*3 215 kr, alltså ca 1 508 tkr.  

Vår förhoppning är att vi har sett kulmen av den stora ökningen i efterfrågan och att likviditeten så 
sakteliga stärks igen.  

Nedan finner ni en tabell över likviditetens utveckling fram till 2023-02-28: 
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Som synes så stiger medelbehållningen något så här långt i år men det gör dessvärre även högsta 
behållningen. 
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Balansräkning 

 2023-02-28 2022-12-31 

     

Anläggningstillgångar   
Egna anläggningstillgångar 1 585 1 662 

Hjälpmedel 44 619 45 012 

Summa anläggningstillgångar 46 204 46 674 

   

   
Omsättningstillgångar   
Varulager 4 991 4 964 

Fordringar 18 461 13 213 

Kassa och bank 0 12 

Summa omsättningstillgångar 23 452 18 189 

   

Summa tillgångar 69 656 64 863 

   
Eget kapital, avsättningar och skulder   
Eget kapital 20 522 20 173 

Avsättningar 0 0 

Skulder 49 134 44 690 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 69 656 64 863 

Kommentarer till balansräkning 

Tillgångar 
Vid månadens slut uppgick Medelpunktens totala tillgångar till 69 656 tkr, fördelade på 46 204 tkr i 
anläggningstillgångar och 23 452 tkr i omsättningstillgångar.  
Den mest noterbara förändringen ligger i att fordringarna stigit med över 5 mkt pga att större delen 
av våra kommuner inte betalade sina fakturor förrän en bit in i mars. Det påverkar också direkt ett 
större utnyttjande av checkkrediten med följd att skulderna ökar. 

Skulder och eget kapital 
De lång- och kortfristiga skulderna uppgick vid månadens slut till totalt 49 134 tkr. Av dessa är 30 000 
tkr en långfristig bankskuld. Övriga skulder, 19 134 tkr, avser checkkredit, leverantörsskulder och 
diverse upplupna skulder. 
Medelpunktens egna kapital var vid årets början 20 173 tkr. Med årets ackumulerade resultat om 
+348 tkr landar det utgående egna kapitalet på 20 522 tkr (med 1 tkr i avrundningsfel). 

Soliditet 
Vid månadens slut är soliditeten 29,4 %, beräknat som %-andelen eget kapital (20 522 tkr) i relation 
till de totala tillgångarna (69 656 tkr).  

 

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 
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 § 7 Delegationsbeslut 

Direktionen har det yttersta ansvaret för verksamheten. Därför ska beslut som fattas till följd av 
delegation alltid anmälas till direktionen. Anmälan har registrerings- informations- och kontrollsyfte. 
Verkställighetsbeslut ska inte anmälas.  Delegerade beslut enligt delegationsförteckningen ska 
anmälas till direktionen på nästkommande sammanträde. 

 

Datum Ärende  

202302 Företagsförsäkring, Moderna, 20230201-20240131 FC 

202302 Motorförsäkring, Protector, 20230501-20240430 FC 

202302 Canon, 20230601-20260531 FC 

202303 Visstidsanställning 20230306-20230430 FC 

202303 Fullmakt upphandlingar, Skånes kommuner FC 

   

 
 
Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 

  

 

§ 8  Övrig information 

 
Direktionen ska en gång per mandatperiod bjuda in till medlemsamråd i syfta att diskutera 
strategiskt viktiga frågor. Nästa samråd planeras till våren 2024.  
 
Under övrigt fördes även en dialog om Medelpunktens nuvarande uppdrag och kommunernas 
framtida behov av nya digitala hjälpmedel. Verksamheten framförde vikten av en god 
kommunikation mellan samtliga parter för att ha möjlighet att förändra och anpassa verksamheten 
inför de utmaningar som väntar med en åldrande befolkning och digitaliseringsbehov. Verksamheten 
har inom kort ett möte med ansvariga chefer inom respektive medlemskommun för att påbörja 
dialogen och få höra deras behov, på kommande direktionsmötet i maj sker en återkoppling om 
utfallet av det mötet.  
 
 

  

 

§ 9 Mötet avslutas 
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JUSTERING 


Utsedd att justera  Baloo Engström 


Justerade paragrafer § 1-9 


 


Protokollet signeras digitalt av nedanstående 


 


Sekreterare  Maria Pedersen 


Ordförande  Kristian Anderson 


Justerande  Baloo Engström 


 


 


 


ANSLAG 


Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag på Medelpunktens digitala 
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Organ   Direktionen     
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§ 1   Mötet öppnas 
 Mötet öppnas och Kristian Anderson hälsar alla välkomna.  


  


   


 


 


§ 2  Upprop 


 


   


 


 


§ 3  Val av justerare 
  Beslutas att utse Baloo Engström att justera protokollet 


 


   


 


 


§ 4  Ärendelistan godkänns och fastställs 
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§ 5 Årsredovisning 2022 
 


Årsredovisning för år 2022 har upprättats och lämnats för granskning. Årsredovisning samt 
preliminär granskningsrapport föredrogs på mötet. Slutrevision genomförs den 6 april. Därefter 
kommer årsredovisningen, granskningsrapport samt revisionsberättelse sändas till 
medlemskommunernas fullmäktige för godkännande och prövning av ansvarsfriheten för 
direktionen. Varje fullmäktige beslutar om ansvarsfrihet för direktionen i sin helhet.  


 


Direktionen beslutade  


att årets resultat om 1 996 tkr tillförs eget kapital 


att upprättad årsredovisning för år 2022 godkänns och undertecknas av ordinarie ledamöter för att 
tillsammans med kommande granskningsrapport samt revisionsberättelse översändas till 
medlemskommunerna för vidare hantering. 
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§ 6 Ekonomisk rapport per 2023-02-28 
 


Resultaträkning 
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Kommentarer till resultaträkning 


Intäkter 


Verksamhetsintäkterna för månaden blev 8 028 tkr. Budget låg på 7 352 tkr. Avvikelsen ligger främst i 
försäljningsintäkterna (+817 tkr) medan vi på såväl hyror (-52 tkr) som tjänster (-97 tkr) landar något 
under budget.  


Ackumulerat ligger försäljningen på +829 tkr, hyrorna på -66 tkr och tjänsterna på +50 tkr. Således 
ligger verksamhetsintäkterna efter två månader på +813 tkr mot budget. 


Övriga, ej verksamhetsrelaterade, intäkter landade i februari på 123 tkr och utgörs av 
anställningsstöd, ersättning för material (skrot och wellpapp) samt sjuklöneersättning. Budget för 
månaden låg på 27 tkr. Avvikelsen ligger i ett retroaktivt anställningsstöd om 61 tkr samt utdebitering 
av konsulttimmar till HÖS som inte låg i budget. 


Ackumulerat ligger de övriga, ej verksamhetsrelaterade, intäkterna på 148 tkr eller 94 tkr över 
budget. 


Kostnader 


Verksamhetskostnaderna för månaden landade på 7 989 tkr vilket är hela 815 tkr över budgeterade 7 
174 tkr.  


Kostnaderna för ”Material och varor”, 3 466 tkr, står för allt och lite till i denna avvikelse. Budget låg 
på 2 513 tkr och månadens utfall blev således 953 tkr över budget. Det hänger naturligtvis främst 
ihop med att försäljningen landade på 817 tkr över budget, men även mängden rekonditionerade 
objekt (kostnad för uttag av reservdelar). Vi hade även en något högre kostnad än normalt för 
rekonditionerade madrasser, en tjänst som vi köper externt av leverantören. Här var det dels en 
större mängd än vanligt som skickades iväg och dels en högre kostnad på grund av ett nytt avtal som 
vi vid budgettillfället inte kände till. Denna kostnad kommer vi därmed också dessvärre att få leva 
med under året. Utöver den första höjningen kommer leverantören att lägga till en kostnad för 
felsökning vilket kommer att innebära uppskattningsvis 200 tkr mer i kostnader för 2023 än vad vi 
hade kalkylerat med.  


Ackumulerat ligger kostnaden för material och varor på 6 497 tkr vilket är drygt en miljon över de 
budgeterade 5 466 tkr. 


I gruppen övriga kostnader, som innefattar bl.a. lokalkostnader, fordonskostnader, 
hjälpmedelstransporter, licenser och förbrukningsmaterial, landade perioden på 911 tkr att ställa i 
relation till budgeterade 932 tkr. Ackumulerat ligger dessa kostnader på 1 896 tkr mot budgeterade 
1 872 tkr. 


Personalkostnaderna blev 2 156 tkr vilket är 62 tkr under budget. Ackumulerat ligger 
personalkostnaderna på 4 568 tkr eller 101 tkr över budget. Avvikelsen ligger i semesterlönen som är 
svår att förutspå och som sannolikt kommer att jämna ut sig över tid. 


Resultat 


Resultatet för februari månad slutar på +162 tkr. Budget låg på +206 tkr. Ackumulerat är resultatet 
+348 tkr att jämföra med budgeterade +486 tkr. 
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Likviditet 


Likviditeten är fortsatt ansträngd, även om en viss ljusning kan skönjas. Under januari köptes nya 
hyreshjälpmedel (individer) in för 1 023 tkr, vilket var lägsta siffran sen november 2021. Under 
februari steg inköpen dock och landade på 1 439 tkr. Under 2022 låg de genomsnittliga inköpen på 
1 832 tkr så även om inköpen steg låg de på en förhållandevis låg nivå. Nettobehovet för månaden 
var 469 nya objekt (1 714 returer, 1 877 utlevererade, 306 skrotade pga ålder/utdömt skick). Det 
genomsnittliga inköpspriset så här långt i år ligger på 3 215 kr per inköpt individ. Under februari 
uppgick således nettobehovet av nya hjälpmedel till 469*3 215 kr, alltså ca 1 508 tkr.  


Vår förhoppning är att vi har sett kulmen av den stora ökningen i efterfrågan och att likviditeten så 
sakteliga stärks igen.  


Nedan finner ni en tabell över likviditetens utveckling fram till 2023-02-28: 
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Som synes så stiger medelbehållningen något så här långt i år men det gör dessvärre även högsta 
behållningen. 
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Balansräkning 


 2023-02-28 2022-12-31 


     


Anläggningstillgångar   
Egna anläggningstillgångar 1 585 1 662 


Hjälpmedel 44 619 45 012 


Summa anläggningstillgångar 46 204 46 674 


   


   
Omsättningstillgångar   
Varulager 4 991 4 964 


Fordringar 18 461 13 213 


Kassa och bank 0 12 


Summa omsättningstillgångar 23 452 18 189 


   


Summa tillgångar 69 656 64 863 


   
Eget kapital, avsättningar och skulder   
Eget kapital 20 522 20 173 


Avsättningar 0 0 


Skulder 49 134 44 690 


Summa eget kapital, avsättningar och skulder 69 656 64 863 


Kommentarer till balansräkning 


Tillgångar 
Vid månadens slut uppgick Medelpunktens totala tillgångar till 69 656 tkr, fördelade på 46 204 tkr i 
anläggningstillgångar och 23 452 tkr i omsättningstillgångar.  
Den mest noterbara förändringen ligger i att fordringarna stigit med över 5 mkt pga att större delen 
av våra kommuner inte betalade sina fakturor förrän en bit in i mars. Det påverkar också direkt ett 
större utnyttjande av checkkrediten med följd att skulderna ökar. 


Skulder och eget kapital 
De lång- och kortfristiga skulderna uppgick vid månadens slut till totalt 49 134 tkr. Av dessa är 30 000 
tkr en långfristig bankskuld. Övriga skulder, 19 134 tkr, avser checkkredit, leverantörsskulder och 
diverse upplupna skulder. 
Medelpunktens egna kapital var vid årets början 20 173 tkr. Med årets ackumulerade resultat om 
+348 tkr landar det utgående egna kapitalet på 20 522 tkr (med 1 tkr i avrundningsfel). 


Soliditet 
Vid månadens slut är soliditeten 29,4 %, beräknat som %-andelen eget kapital (20 522 tkr) i relation 
till de totala tillgångarna (69 656 tkr).  
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att godkänna den lämnade informationen 
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 § 7 Delegationsbeslut 


Direktionen har det yttersta ansvaret för verksamheten. Därför ska beslut som fattas till följd av 
delegation alltid anmälas till direktionen. Anmälan har registrerings- informations- och kontrollsyfte. 
Verkställighetsbeslut ska inte anmälas.  Delegerade beslut enligt delegationsförteckningen ska 
anmälas till direktionen på nästkommande sammanträde. 


 


Datum Ärende  


202302 Företagsförsäkring, Moderna, 20230201-20240131 FC 


202302 Motorförsäkring, Protector, 20230501-20240430 FC 


202302 Canon, 20230601-20260531 FC 


202303 Visstidsanställning 20230306-20230430 FC 


202303 Fullmakt upphandlingar, Skånes kommuner FC 


   


 
 
Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 


  


 


§ 8  Övrig information 


 
Direktionen ska en gång per mandatperiod bjuda in till medlemsamråd i syfta att diskutera 
strategiskt viktiga frågor. Nästa samråd planeras till våren 2024.  
 
Under övrigt fördes även en dialog om Medelpunktens nuvarande uppdrag och kommunernas 
framtida behov av nya digitala hjälpmedel. Verksamheten framförde vikten av en god 
kommunikation mellan samtliga parter för att ha möjlighet att förändra och anpassa verksamheten 
inför de utmaningar som väntar med en åldrande befolkning och digitaliseringsbehov. Verksamheten 
har inom kort ett möte med ansvariga chefer inom respektive medlemskommun för att påbörja 
dialogen och få höra deras behov, på kommande direktionsmötet i maj sker en återkoppling om 
utfallet av det mötet.  
 
 


  


 


§ 9 Mötet avslutas 
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