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Sammantradesprotokoll Direktionen for Medelpunkten

Plats: Makadamgatan 15, Helsingborg
Tid: tisdagen den 29 november kl. 09:00-11:00
ORDINARIE
Anders Mansson S Bjuv
Ulf Jiewertz M Bastad
Alexander Kolind Kd Helsingborg
Peter Kovacs M Hoganas
Anna Andresen M Klippan
Ingrid Jerlsten M Landskrona
Jenny Delén M Perstorp
Anna Berg von Linde M Svalov
Ingela Sylwander M Angelholm
TJANSTGORANDE ERSATTARE
Monica Glans L Astorp
Stefan Svensson Sd Orkelljunga
OVRIGA NARVARANDE
Boris Svensson S Klippan
Elisabeth Holmers S Perstorp
Anette Hallberg S Svalov
REVISOR
Alf-Erik Bondesson L Landskrona
TJANSTEMAN
Fredrik Eklund Forbundschef
Patrik Durén Ekonomi- och Lagerchef
Maria Pedersen Administrativ Chef
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JUSTERING
Utsedd att justera Ulf Jiewertz
Justerade paragrafer § 1-15

Protokollet signeras digitalt av nedanstaende

Sekreterare Maria Pedersen
Ordférande Alexander Kolind
Justerande UIf Jiewertz
ANSLAG

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa Medelpunktens digitala
anslagstavla www.medelpunkten.se

Organ Direktionen
Sammantrédesdatum 2022-11-29
Datum da anslaget publiceras 2022-12-08
Datum da anslaget tas ner (22:a dagen) 2022-12-29
Férvaringsplats for protokollet Medelpunkten

[E‘/I r1eJ8tsDj-B1Zy8Fijvi J




7
Medelpunkten Sida 3 av 12
§1 Motet 6ppnas
Motet 6ppnas och ordférande Alexander Kolind halsar alla vdlkomna.
§2 Upprop
§3 Val av justerare
Beslutas att utse UIf Jiewertz att justera protokollet
§4 Arendelistan godkinns och faststills
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§5 Granskningsrapport samt revisorernas utlatande, delarsrapport

2022-08-31

Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som direktionen
beslutat om i arsbudgeten och flerarsplanen. Férbundets revisorer har éversiktligt granskat
Kommunalférbundet Medelpunktens delarsrapport per den 31 augusti 2022. En dversiktlig
granskning ar vasentligt begransad och inriktad pa analys och mindre pa detaljgranskning. Kort
sammanfattning av granskningsresultatet:

e Prognostiserat resultat uppgar till 1,8 mnkr. Prognosen foér helaret visar pa ett 6éverskott om
1 mnkr i forhallande till budget

e Overvigande del av de finansiella mélen bedéms uppnas

e Avde fyra verksamhetsmalen bedéms tva uppfyllas och tva inte uppfyllas.

e God redovisningssed for kommunal verksamhet har i allt vasentligt foljts

e Balanskravet bedoms att uppnas for ar 2022

Granskningsrapport samt utldtande bifogas protokollet.
Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen samt att granskningsrapport, utlatande och delarsrapport
sands ut som information till medlemskommunerna

§6 Ekonomisk rapport per 2022-10-31
Kommentarer till resultatréikning

Intakter

Verksamhetsintdkterna for manaden blev 6 933 tkr. Budget lag pa 6 733 tkr. Ackumulerat ligger
verksamhetsintakterna efter tio manader pa 68 038 tkr vilket dr 721 tkr 6ver budget. | oktober blev
forsaljningen 1 771 tkr vilket ar 54 tkr under budget. Detta gor att vi efter tio manader ligger 698 tkr
under budget. Vi raknar dock med att férsaljningen pa arsbasis kommer att landa en bra bit 6ver
budget da vi har nagra stora bestallningar som ligger i november och december. Hyrorna fortsatter
att ligga rejilt dver budget som ett resultat av en kraftigt 6kande efterfrdgan. Aven i oktober sag vi
en viss okning i hyresintdkterna om an inte sa stor. Manaden gav en intdkt om 2 946 tkr eller 241 tkr
Over budget. Ackumulerat ligger hyrorna pa 28 363 tkr vilket ar 1 333 tkr 6ver budget. Resterande
intaktsslag ligger relativt val mot budget varje manad, dock med ett visst 6verskott. Totalt ligger
dessa intakter ca 87 tkr 6ver budget efter tio manader dér transportintakterna star for stérre delen
av avvikelsen som ett resultat av den prisjustering som gjordes i april 2022.

Ovriga, ej verksamhetsrelaterade, intdkter landade i oktober pa 24 tkr och utgérs av anstallningsstdd,
ersattning for material (skrot och wellpapp) samt sjukldneersattning. Budget for dvriga intakter lag
pa 34 tkr. Ackumulerat hamnar vi pa 390 tkr vilket ar 53 tkr 6ver budget.
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Kostnader

De totala kostnaderna for manaden landade pa 6 827 tkr vilket &r 31 tkr 6ver budgeterade 6 796 tkr.
Ackumulerat uppgar de totala kostnaderna till 66 761 tkr dar budget lag pa 66 773 tkr.

Kostnaderna for "Material och varor”, 2 263 tkr, ar 262 tkr under budget och foljer relativt val
forsaljningen. Efter tio manader ligger dessa kostnader pa 24 818 tkr vilket ar 428 tkr under budget.

| gruppen ovriga kostnader, som innefattar bl.a. lokalkostnader, fordonskostnader,
hjalpmedelstransporter, licenser och férbrukningsmaterial, landade perioden pa 912 tkr att stéllai
relation till budgeterade 895 tkr. Ackumulerat ligger dessa kostnader pa 8 653 tkr, alltsa 217 tkr
under budgeterade 8 870 tkr.

Personalkostnaderna blev 2 190 tkr vilket ar 113 tkr 6ver budget. Sammantaget for perioden ligger
dock personalkostnaderna rejalt under budgeterade 19 634 tkr da de landar pa 19 185 tkr, alltsa 449
tkr under budget. Avvikelsen beror pa att vi under arets haft vakanta tjanster samt att vi sen april
manad haft en langtidsfranvaro pa grund av vard av sjukt barn.

Resultat

Resultatet for oktober manad slutar pa +130 tkr och ackumulerat efter tio manader ar resultatet
+1 667 tkr. Budget for oktober manad 1ag pa -29 och ackumulerat pa +881 tkr. Saledes ligger
resultatet efter tio manader ca 786 tkr battre &n budgeterat.

Likviditet
| slutet av april manad, innan manadens inbetalningar hade kommit in, hade vi ett saldo pa vart
bankkonto om -7,1 mkr. Siffran var ungefar densamma i maj manad, -7,2 mkr. Under juni och juli

manad har vi sett en stabilisering i likviditeten efter att bland annat ha lagt in extrafakturering under
maj manad samt att ndgra kommuner betalar sina fakturor tidigare.

Att likvida medel nu kommer in i jdmnare takt gor att vi inte riktigt kan jamféra med ovan ndamnda
siffror langre. For att fa en battre uppfattning om likviditeten nu jamfor vi hogsta, lagsta samt
genomsnittliga behallning pa kontot.

Nedan finner ni en tabell 6ver likviditetens utveckling fram till 2022-11-18:

Hogst Lagst
behallning behallning

Januari 1506 167 3936 590 -1311 640
Februari 522 440 3060 487 -4 016 920
Mars -513 836 3301 594 -5 155 460
April -3112 102 -283 781 -7 098 178
Maj -2 233 882 1202 585 -6 173 811
Juni 690 189 2796 242 -1 841930
Juli 955 423 1736694 -77 108
Augusti -593 522 2417 768 -3 847 960
September -269 691 1320302 -3512 790
Oktober -1 834 824 -349 384 -5130571
November -1 107 047 711 321 -2542 870
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Likviditet
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Som synes forbattrades alla tal rejalt under juni och juli manad for att sedan pabdrja en nedgang igen
i augusti. Trots augusti manads dipp, och dven en fortsatt nedatgaende trend i september och
oktober ligger likviditeten dock pa klart battre nivaer an vad den gjorde i varas.

Behovet av nyinkop visade sig i oktober bli det lagsta hittills i ar, 1 380 tkr. Efter tio manader har vi
tvingats kopa in hjdlpmedel for 17 840 tkr. Motsvarande period forra aret lag siffran pa 11 059 tkr.
Alltsa en 6kning med 61%.

Nettobehovet for manaden var 500 nya objekt (1 667 returer, 1 877 utlevererade, 290 skrotade pga
alder/utdémt skick). Det genomsnittliga inkopspriset sa har langt i ar ligger pa 3 966 kr per inkopt
individ. Under oktober uppgick saledes nettobehovet av nya hjalpmedel till 500*3 966 kr, alltsa ca
1983 tkr.

Ackumulerat i ar har vi haft ett nettobehov om 5 692 nya hjalpmedel. Dock har vi haft hjalpmedel i
lager kvar fran pandemins lagre uthyrningsvolymer sa de faktiska inkdpen har varit 4 498 nya
individer.

Fortsatter nettobehovet att ligga pa samma niva kommer vi att behdva gora inkdp av nya hjalpmedel
for ca 21,4 mkri ar. Under hela 2021 koptes hjalpmedel in for ca 13 mkr.

Med nedatgdende trend i likviditeten och stor likvid paverkan forst kring arsskiftet och sedan en
annu storre paverkan kring manadsskiftet mars/april 2023 ser tjansteméannen det som absolut
nodvandigt att arbetet med att utoka forbundets [aneram pabdrjas snarast.

Direktionen beslutade

att godkdnna den ldamnade informationen
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§7 Prismodell

Infor 2023 kommer Medelpunkten justera och fortydliga prismodellen pa enstaka punkter.
Prismodellen och dess samtliga forandringar presenterades under motet.

e Kostnaden for transporter hojs pa samtliga punkter

e Storre delen av prismodellen bygger pa begreppet timpeng vilken ska tacka arbetskostnaden
for den utforda tjansten. | takt med att [6nerna stiger foreligger ett behov av att hoja denna
timpeng i samma takt. For 2023 hojs timpengen darmed till 585 kr.

Direktionen beslutade

att godkdnna prismodellen och att denna verkstalls i samband med budget 2022

§8 Resultatbudget 2023

Forslag till budget har arbetats fram och utgar fran tidigare tredrsplan och det uppdrag och mal som
verksamheten har. Forslag till verksamhetsplan och budget fér 2023-2025 presenterades under
motet.

Medelpunktens direktion beslutade att forbundet for 2023 ska budgetera for ett 6verskott om 1,25
mkr utoéver det tidigare beslutade 1%-malet, i syfte att starka likviditeten. Enligt tjanstemannens
ursprungliga budgetforslag skulle verksamheten ge ett 6verskott om 874 tkr. Med direktionens
beslut landar det budgeterade 6verskottet for aret pa 2 124 tkr. Verksamhetsplan och budget
bifogas.

Direktionen beslutade
att forbundet ska budgetera med ett 6verskott om 2 124 tkr under 2023

att godkanna Verksamhetsplan och Budget for 2023-2025
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§9 Finansiering

Forbundet har haft ett mote med Géran Heimer som ar ansvarig for Helsingborg Stads internbank.
Syftet med motet var tvadelat. Dels behdvde vi diskutera det nuvarande lanet om 30 mkr som
forfaller 28 mars 2023 och dels 6nskade vi radgivning géllande likviditetsfragan.

Det befintliga lanet kommer att skrivas om under varen 2023. Det dr mojligt att géra det redan nu
men med tanke pa det osakra ranteldget avradde Goran fran detta och att lanet istallet bor tecknas
om under mars 2023.

Géllande finansiering diskuterade vi tva olika scenarion; dels en budget med hdgre marginal (i
enlighet med 6nskemal fran direktionen) och dels en utdkad laneram.

Det forsta scenariot ansag Goran inte vara en tillrdckligt snabb eller effektiv [6sning. Kapitalet
kommer med denna metod in i alltfér langsamt tempo och ett nyttjande av checkkrediten kommer
darmed att bli langvarigt. Han foresprakade att vi snarast mojligt far direktionens beslut att begéara
en utdkning av laneramen till 60 miljoner kronor (mot dagens 40 miljoner kronor). Detta skulle, sa
fort alla instanser fattat beslut, kunna innebéra att forbundet omgaende slutar anvanda
checkkrediten och istallet ldnar pengarna genom ett langfristigt Ian till en lagre ranta.

Laneramen i sig kostar inget utan kostnaden uppstar forst nar forbundet valjer att ta upp l1an inom
denna, och da baseras kostnaden enbart pa det belopp som nyttjas av Ilaneramen. Med anledning av
detta samt att det ar en relativt ldangdragen process att fa en utokning av laneramen var hans rad att
"ta i ordentligt” och begara en utdkning till 60 miljoner kronor, istallet for de 50 miljoner kronor som
tjdanstemannen hade tankt sig.

Det ska dven papekas att om vart lanebehov skulle minska genom en starkt likviditet kan vi alltid
aterbetala delar av lanet utan kostnad.

Ytterligare en parameter att ta hansyn till ar att forbundet sannolikt kommer att behéva ett
kapitaltillskott inom fem ar nar det ndrmar sig en flytt till andra lokaler. Med en val tilltagen laneram
redan nu kan vi férhoppningsvis undvika att genomga hela processen i medlemskommunernas
fullmaktige en gang till.

En fordjupad bakgrundsinformation om verksamhetens likviditet bifogas protokollet.

Direktionen beslutade
att verksamheten ska ansdka om utdkning av laneramen till 60 miljoner hos Helsingborgs stad

att beslut om utékningen skickas till samtliga medlemskommuner for vidare hantering och beslut i
respektive kommunfullmaktige
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§10 Beslutsattestanter

Direktionen for kommunalférbundet Medelpunkten beslutade

att utse beslutsattestanter enligt féljande for 2023

Politisk ledning Ordférande Beslut i januari 2023
vid forfall férste vice ordférande Beslut i januari 2023
vid forfall andre vice ordférande Beslut i januari 2023

Forbundschef Fredrik Eklund har av direktionen getts delegation att attestera kostnader for
verksamheten enligt budget.
Moijlighet finns for forbundschef att vidaredelegera attestratten vilket gors enligt féljande:

Administration Maria Pedersen
Ekonomi, lager och logistik Patrik Durén
Inkdp hjdlpmedel samt reservdelar Emil Bernmarker
Retur/tvétt, Sang samt rekond Nicklas Olin

Behérighet fér att administrera betalningar godkdnns av direktionen fér féljande, tvd i férening:

Fredrik Eklund, forbundschef

Patrik Durén, ekonomi- och lagerchef

Maria Pedersen, administrativ chef

Josefine Andersson, ekonomi- och l6neadministrator
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§11 Val av kommuner till valberedning

| reglementet for direktionen star reglerat hur val till presidium och ordférande ska genomféras.
Enligt detta ska den avgaende direktionen utse valberedning och sammankallande efter férslag fran
presidiet.

Valberedningen skall besta av kommunstyrelseordférande (eller av kommunstyrelsen utsedd
representant) fran de tre medlemskommunerna som utgjort presidium samt tva ytterligare
kommuner vilka utses av direktionen.

Samtliga medlemskommuner har méjlighet att nominera kandidater till presidiet.

Valberedningen skall presentera sitt forslag senast 14 dagar fore den tilltradande direktionens forsta
sammantrade.

Den avgaende direktionen beslutar om tidpunkt fér den nya direktionens forsta

sammantrade som skall 4ga rum sa snart det ar praktiskt mojligt. Vid detta sammantrade

skall den nya direktionen vélja ordférande och presidium utifran valberedningens forslag.
Kvalificerad majoritet (minst 2/3 av medlemskommunerna) skall féreligga for att valet skall

anses giltigt

Presidiets forslag ar att valberedningen ska besta av kommunstyrelseordférande (eller av

kommunstyrelsen utsedd representant) fran Helsingborg, Angelholm. Landskrona, Héganis samt
Klippan.

Direktionen beslutade

att utse kommunstyrelseordférande (eller av kommunstyrelsen utsedd representant) fran
Helsingborg, Angelholm, Landskrona, Héganas samt Klippan.
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§12 Motesdagar 2023

Ett forslag har tagits fram pa motesdagar for 2023. Presidiemdtena behandlar den nyss avslutade
manaden, med undantag for motet i augusti da bade juni och juli manad behandlas.
Direktionsmoten forekommer vid sex tillfallen per kalenderar, forslag till datum i nedanstaende
tabell.

Presidiet Direktion Sarskilt arende

‘ 11 31 Val till presidium

14 -
| 14 28 Arsredovisning 2022
| 18 -

9 23 Tertialbokslut 1 2023

13 -
‘ - -
| 22 29 Infér Budget 2024

12 -

10 24 Delarsbokslut 2 2023
\ 14 28 Beslut om Budget 2024
| 12

Direktionen beslutade

att godkdnna de féreslagna moétesdagarna for 2023
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§13 Delegationsbeslut

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum Arende

202211 Avtalsforlangning Ernst & Young AB, revision FC
202211 Sarskild visstidsanstallning retur/tvatt samt rekond FC
202211 Vikariatsanstallning hjalpmedelskonsulent FC

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§14 Ovrig information

Ordférande Alexander Kolind tackar avgaende direktionsmedlemmar samt tjansteméannen for ett
mycket gott samarbete under de fyra aren.
Moétet avslutades med en lunch tillsammans med samtliga medarbetare i verksamheten.

§ 15 Motet avslutas
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§5 Granskningsrapport samt revisorernas utlatande, delarsrapport

2022-08-31

Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som direktionen
beslutat om i arsbudgeten och flerarsplanen. Férbundets revisorer har éversiktligt granskat
Kommunalférbundet Medelpunktens delarsrapport per den 31 augusti 2022. En dversiktlig
granskning ar vasentligt begransad och inriktad pa analys och mindre pa detaljgranskning. Kort
sammanfattning av granskningsresultatet:

e Prognostiserat resultat uppgar till 1,8 mnkr. Prognosen foér helaret visar pa ett 6éverskott om
1 mnkr i forhallande till budget

e Overvigande del av de finansiella mélen bedéms uppnas

e Avde fyra verksamhetsmalen bedéms tva uppfyllas och tva inte uppfyllas.

e God redovisningssed for kommunal verksamhet har i allt vasentligt foljts

e Balanskravet bedoms att uppnas for ar 2022

Granskningsrapport samt utldtande bifogas protokollet.
Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen samt att granskningsrapport, utlatande och delarsrapport
sands ut som information till medlemskommunerna

§6 Ekonomisk rapport per 2022-10-31
Kommentarer till resultatréikning

Intakter

Verksamhetsintdkterna for manaden blev 6 933 tkr. Budget lag pa 6 733 tkr. Ackumulerat ligger
verksamhetsintakterna efter tio manader pa 68 038 tkr vilket dr 721 tkr 6ver budget. | oktober blev
forsaljningen 1 771 tkr vilket ar 54 tkr under budget. Detta gor att vi efter tio manader ligger 698 tkr
under budget. Vi raknar dock med att férsaljningen pa arsbasis kommer att landa en bra bit 6ver
budget da vi har nagra stora bestallningar som ligger i november och december. Hyrorna fortsatter
att ligga rejilt dver budget som ett resultat av en kraftigt 6kande efterfrdgan. Aven i oktober sag vi
en viss okning i hyresintdkterna om an inte sa stor. Manaden gav en intdkt om 2 946 tkr eller 241 tkr
Over budget. Ackumulerat ligger hyrorna pa 28 363 tkr vilket ar 1 333 tkr 6ver budget. Resterande
intaktsslag ligger relativt val mot budget varje manad, dock med ett visst 6verskott. Totalt ligger
dessa intakter ca 87 tkr 6ver budget efter tio manader dér transportintakterna star for stérre delen
av avvikelsen som ett resultat av den prisjustering som gjordes i april 2022.

Ovriga, ej verksamhetsrelaterade, intdkter landade i oktober pa 24 tkr och utgérs av anstallningsstdd,
ersattning for material (skrot och wellpapp) samt sjukldneersattning. Budget for dvriga intakter lag
pa 34 tkr. Ackumulerat hamnar vi pa 390 tkr vilket ar 53 tkr 6ver budget.
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Kostnader

De totala kostnaderna for manaden landade pa 6 827 tkr vilket &r 31 tkr 6ver budgeterade 6 796 tkr.
Ackumulerat uppgar de totala kostnaderna till 66 761 tkr dar budget lag pa 66 773 tkr.

Kostnaderna for "Material och varor”, 2 263 tkr, ar 262 tkr under budget och foljer relativt val
forsaljningen. Efter tio manader ligger dessa kostnader pa 24 818 tkr vilket ar 428 tkr under budget.

| gruppen ovriga kostnader, som innefattar bl.a. lokalkostnader, fordonskostnader,
hjalpmedelstransporter, licenser och férbrukningsmaterial, landade perioden pa 912 tkr att stéllai
relation till budgeterade 895 tkr. Ackumulerat ligger dessa kostnader pa 8 653 tkr, alltsa 217 tkr
under budgeterade 8 870 tkr.

Personalkostnaderna blev 2 190 tkr vilket ar 113 tkr 6ver budget. Sammantaget for perioden ligger
dock personalkostnaderna rejalt under budgeterade 19 634 tkr da de landar pa 19 185 tkr, alltsa 449
tkr under budget. Avvikelsen beror pa att vi under arets haft vakanta tjanster samt att vi sen april
manad haft en langtidsfranvaro pa grund av vard av sjukt barn.

Resultat

Resultatet for oktober manad slutar pa +130 tkr och ackumulerat efter tio manader ar resultatet
+1 667 tkr. Budget for oktober manad 1ag pa -29 och ackumulerat pa +881 tkr. Saledes ligger
resultatet efter tio manader ca 786 tkr battre &n budgeterat.

Likviditet
| slutet av april manad, innan manadens inbetalningar hade kommit in, hade vi ett saldo pa vart
bankkonto om -7,1 mkr. Siffran var ungefar densamma i maj manad, -7,2 mkr. Under juni och juli

manad har vi sett en stabilisering i likviditeten efter att bland annat ha lagt in extrafakturering under
maj manad samt att ndgra kommuner betalar sina fakturor tidigare.

Att likvida medel nu kommer in i jdmnare takt gor att vi inte riktigt kan jamféra med ovan ndamnda
siffror langre. For att fa en battre uppfattning om likviditeten nu jamfor vi hogsta, lagsta samt
genomsnittliga behallning pa kontot.

Nedan finner ni en tabell 6ver likviditetens utveckling fram till 2022-11-18:

Hogst Lagst
behallning behallning

Januari 1506 167 3936 590 -1311 640
Februari 522 440 3 060 487 -4 016 920
Mars -513 836 3301594 -5155 460
April -3112 102 -283 781 -7 098 178
Maj -2 233 882 1202 585 -6 173 811
Juni 690 189 2796 242 -1 841930
Juli 955423 1736 694 -77 108
Augusti -593 522 2417768 -3 847 960
September -269 691 1320302 -3512790
Oktober -1834 824 -349 384 -5130571

November -1 107 047 711 321 -2 542 870
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Likviditet
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Som synes forbattrades alla tal rejalt under juni och juli manad for att sedan pabdrja en nedgang igen
i augusti. Trots augusti manads dipp, och dven en fortsatt nedatgaende trend i september och
oktober ligger likviditeten dock pa klart battre nivaer an vad den gjorde i varas.

Behovet av nyinkop visade sig i oktober bli det lagsta hittills i ar, 1 380 tkr. Efter tio manader har vi
tvingats kopa in hjdlpmedel for 17 840 tkr. Motsvarande period forra aret lag siffran pa 11 059 tkr.
Alltsa en 6kning med 61%.

Nettobehovet for manaden var 500 nya objekt (1 667 returer, 1 877 utlevererade, 290 skrotade pga
alder/utdémt skick). Det genomsnittliga inkopspriset sa har langt i ar ligger pa 3 966 kr per inkopt
individ. Under oktober uppgick saledes nettobehovet av nya hjalpmedel till 500*3 966 kr, alltsa ca
1983 tkr.

Ackumulerat i ar har vi haft ett nettobehov om 5 692 nya hjalpmedel. Dock har vi haft hjalpmedel i
lager kvar fran pandemins lagre uthyrningsvolymer sa de faktiska inkdpen har varit 4 498 nya
individer.

Fortsatter nettobehovet att ligga pa samma niva kommer vi att behdva gora inkdp av nya hjalpmedel
for ca 21,4 mkri ar. Under hela 2021 koptes hjalpmedel in for ca 13 mkr.

Med nedatgdende trend i likviditeten och stor likvid paverkan forst kring arsskiftet och sedan en
annu storre paverkan kring manadsskiftet mars/april 2023 ser tjansteméannen det som absolut
nodvandigt att arbetet med att utoka forbundets [aneram pabdrjas snarast.

Direktionen beslutade

att godkdnna den ldamnade informationen
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§7 Prismodell

Infor 2023 kommer Medelpunkten justera och fortydliga prismodellen pa enstaka punkter.
Prismodellen och dess samtliga forandringar presenterades under motet.

e Kostnaden for transporter hojs pa samtliga punkter

e Storre delen av prismodellen bygger pa begreppet timpeng vilken ska tacka arbetskostnaden
for den utforda tjansten. | takt med att [6nerna stiger foreligger ett behov av att hoja denna
timpeng i samma takt. For 2023 hojs timpengen darmed till 585 kr.

Direktionen beslutade

att godkdnna prismodellen och att denna verkstalls i samband med budget 2022

§8 Resultatbudget 2023

Forslag till budget har arbetats fram och utgar fran tidigare tredrsplan och det uppdrag och mal som
verksamheten har. Forslag till verksamhetsplan och budget fér 2023-2025 presenterades under
motet.

Medelpunktens direktion beslutade att forbundet for 2023 ska budgetera for ett 6verskott om 1,25
mkr utoéver det tidigare beslutade 1%-malet, i syfte att starka likviditeten. Enligt tjanstemannens
ursprungliga budgetforslag skulle verksamheten ge ett 6verskott om 874 tkr. Med direktionens
beslut landar det budgeterade 6verskottet for aret pa 2 124 tkr. Verksamhetsplan och budget
bifogas.

Direktionen beslutade
att forbundet ska budgetera med ett 6verskott om 2 124 tkr under 2023

att godkanna Verksamhetsplan och Budget for 2023-2025
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§9 Finansiering

Forbundet har haft ett mote med Géran Heimer som ar ansvarig for Helsingborg Stads internbank.
Syftet med motet var tvadelat. Dels behdvde vi diskutera det nuvarande lanet om 30 mkr som
forfaller 28 mars 2023 och dels 6nskade vi radgivning géllande likviditetsfragan.

Det befintliga lanet kommer att skrivas om under varen 2023. Det dr maojligt att géra det redan nu
men med tanke pa det osdkra rianteldget avradde Goran fran detta och att Ianet istéllet bor tecknas
om under mars 2023.

Géllande finansiering diskuterade vi tva olika scenarion; dels en budget med hdgre marginal (i
enlighet med 6nskemal fran direktionen) och dels en utdkad laneram.

Det forsta scenariot ansag Goran inte vara en tillrdckligt snabb eller effektiv [6sning. Kapitalet
kommer med denna metod in i alltfér langsamt tempo och ett nyttjande av checkkrediten kommer
darmed att bli langvarigt. Han foresprakade att vi snarast mojligt far direktionens beslut att begéara
en utdkning av laneramen till 60 miljoner kronor (mot dagens 40 miljoner kronor). Detta skulle, sa
fort alla instanser fattat beslut, kunna innebéra att forbundet omgaende slutar anvanda
checkkrediten och istallet ldnar pengarna genom ett langfristigt Ian till en lagre ranta.

Laneramen i sig kostar inget utan kostnaden uppstar forst nar forbundet valjer att ta upp l1an inom
denna, och da baseras kostnaden enbart pa det belopp som nyttjas av Ilaneramen. Med anledning av
detta samt att det ar en relativt ldangdragen process att fa en utokning av laneramen var hans rad att
"ta i ordentligt” och begara en utdkning till 60 miljoner kronor, istallet for de 50 miljoner kronor som
tjdanstemannen hade tankt sig.

Det ska dven papekas att om vart lanebehov skulle minska genom en starkt likviditet kan vi alltid
aterbetala delar av lanet utan kostnad.

Ytterligare en parameter att ta hansyn till ar att forbundet sannolikt kommer att behéva ett
kapitaltillskott inom fem ar nar det ndrmar sig en flytt till andra lokaler. Med en val tilltagen laneram
redan nu kan vi férhoppningsvis undvika att genomga hela processen i medlemskommunernas
fullmaktige en gang till.

En fordjupad bakgrundsinformation om verksamhetens likviditet bifogas protokollet.

Direktionen beslutade
att verksamheten ska ansdka om utdkning av laneramen till 60 miljoner hos Helsingborgs stad

att beslut om utékningen skickas till samtliga medlemskommuner for vidare hantering och beslut i
respektive kommunfullmaktige
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§10 Beslutsattestanter

Direktionen for kommunalférbundet Medelpunkten beslutade

att utse beslutsattestanter enligt féljande for 2023

Politisk ledning Ordférande Beslut i januari 2023
vid forfall férste vice ordférande Beslut i januari 2023
vid forfall andre vice ordférande Beslut i januari 2023

Forbundschef Fredrik Eklund har av direktionen getts delegation att attestera kostnader for
verksamheten enligt budget.
Moijlighet finns for forbundschef att vidaredelegera attestratten vilket gors enligt féljande:

Administration Maria Pedersen
Ekonomi, lager och logistik Patrik Durén
Inkdp hjdlpmedel samt reservdelar Emil Bernmarker
Retur/tvétt, Sang samt rekond Nicklas Olin

Behérighet fér att administrera betalningar godkdnns av direktionen fér féljande, tvd i férening:

Fredrik Eklund, forbundschef

Patrik Durén, ekonomi- och lagerchef

Maria Pedersen, administrativ chef

Josefine Andersson, ekonomi- och l6neadministrator
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§11 Val av kommuner till valberedning

| reglementet for direktionen star reglerat hur val till presidium och ordférande ska genomféras.
Enligt detta ska den avgaende direktionen utse valberedning och sammankallande efter férslag fran
presidiet.

Valberedningen skall besta av kommunstyrelseordférande (eller av kommunstyrelsen utsedd
representant) fran de tre medlemskommunerna som utgjort presidium samt tva ytterligare
kommuner vilka utses av direktionen.

Samtliga medlemskommuner har méjlighet att nominera kandidater till presidiet.

Valberedningen skall presentera sitt forslag senast 14 dagar fore den tilltradande direktionens forsta
sammantrade.

Den avgaende direktionen beslutar om tidpunkt fér den nya direktionens forsta

sammantrade som skall 4ga rum sa snart det ar praktiskt mojligt. Vid detta sammantrade

skall den nya direktionen vélja ordférande och presidium utifran valberedningens forslag.
Kvalificerad majoritet (minst 2/3 av medlemskommunerna) skall féreligga for att valet skall

anses giltigt

Presidiets forslag ar att valberedningen ska besta av kommunstyrelseordférande (eller av

kommunstyrelsen utsedd representant) fran Helsingborg, Angelholm. Landskrona, Héganis samt
Klippan.

Direktionen beslutade

att utse kommunstyrelseordférande (eller av kommunstyrelsen utsedd representant) fran
Helsingborg, Angelholm, Landskrona, Héganas samt Klippan.
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§12 Motesdagar 2023

Ett forslag har tagits fram pa motesdagar for 2023. Presidiemdtena behandlar den nyss avslutade
manaden, med undantag for motet i augusti da bade juni och juli manad behandlas.
Direktionsmoten forekommer vid sex tillfallen per kalenderar, forslag till datum i nedanstaende
tabell.

Presidiet Direktion Sarskilt arende

‘ 11 31 Val till presidium

14 -
| 14 28 Arsredovisning 2022
| 18 -

9 23 Tertialbokslut 1 2023

13 -
‘ - -
| 22 29 Infér Budget 2024

12 -

10 24 Delarsbokslut 2 2023
\ 14 28 Beslut om Budget 2024
| 12

Direktionen beslutade

att godkdnna de féreslagna moétesdagarna for 2023
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§13 Delegationsbeslut

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum Arende

202211 Avtalsforlangning Ernst & Young AB, revision FC
202211 Sarskild visstidsanstallning retur/tvatt samt rekond FC
202211 Vikariatsanstallning hjalpmedelskonsulent FC

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§14 Ovrig information

Ordférande Alexander Kolind tackar avgaende direktionsmedlemmar samt tjansteméannen for ett
mycket gott samarbete under de fyra aren.
Moétet avslutades med en lunch tillsammans med samtliga medarbetare i verksamheten.

§ 15 Motet avslutas
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