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JUSTERING
Utsedd att justera Anna Andresen
Justerade paragrafer § 1-10

Protokollet signeras digitalt av nedanstaende

Sekreterare Maria Pedersen
Tf. Ordférande Ingela Sylwander
Justerande Anna Andresen
ANSLAG

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa Medelpunktens digitala
anslagstavla www.medelpunkten.se

Organ Direktionen
Sammantrédesdatum 2022-10-25
Datum da anslaget publiceras 2022-10-31
Datum da anslaget tas ner (22:a dagen) 2022-11-14
Férvaringsplats for protokollet Medelpunkten
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Medelpunkten

§1

§2

§3

§4

Sida3 av8

Motet 6ppnas
Motet 6ppnas och vice ordférande Ingela Sylwander halsar alla valkomna.
Ordférande Alexander Kolind har meddelat férhinder till dagens mote.

Upprop

Val av justerare

Beslutas att utse Anna Andresen att justera protokollet

Arendelistan godkinns och faststills
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§5 Delarsrapport

For perioden 20220101 - 20220831 har Medelpunkten upprattat delarsbokslut enligt bilaga.
Delarsrapporten presenterades i sin helhet pa direktionsmotet.

Delarsrapporten ar granskad av revisorerna. Revisionsrapporten behandlas vid direktionens mote i
november da dven slutrevisionen dr genomford.

Direktionen beslutade
att godkadnna delarsrapport 2022 avseende utfallet under perioden

att godkanna helarsbedomningen for hela ar 2022

§6 Ekonomisk rapport per 2022-09-30

Kommentarer till resultatrakning

Intdkter

Verksamhetsintdkterna for manaden blev 7 255 tkr. Budget lag pa 6 733 tkr. Ackumulerat ligger
verksamhetsintdkterna efter nio manader pa 61 106 tkr vilket ar 523 tkr 6ver budget. Forsaljningen
fortsatter ga upp och ned mot budget. | september blev forsdljningen 2 117 tkr vilket &r arets hittills
hogsta siffra och 292 tkr 6ver budget. Trots detta ligger forsaljningen efter nio manader 644 tkr
under budget. Hyrorna fortsatter dock att ligga rejalt over budget som ett resultat av en kraftigt
Okande efterfragan, i september ca +225 tkr. Ackumulerat ligger hyrorna pa 25 418 tkr vilket ar 1 092
tkr Over budget. Resterande intaktsslag ligger relativt val mot budget varje manad, dock med ett visst
Overskott. Totalt ligger dessa intdkter ca 73 tkr 6ver budget efter nio manader dar
transportintdkterna star for storre delen av avvikelsen som ett resultat av den prisjustering som
gjordes i april 2022.

Ovriga, ej verksamhetsrelaterade, intdkter landade i september pa 27 tkr och utgdrs av
anstéallningsstdd, ersattning for material (skrot och wellpapp) samt sjukléneersattning. Budget for
ovriga intdkter |ag pa 34 tkr. Ackumulerat hamnar vi pa 366 tkr vilket ar 63 tkr 6ver budget.
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Kostnader

De totala kostnaderna fér manaden landade pa 7 530 tkr, att jamfora med budgeterade 6 657 tkr.
Ackumulerat uppgar de totala kostnaderna till 59 934 tkr dar budget lag pa 59 977 tkr.

Kostnaderna foér “Material och varor”, 3 032 tkr, ar 507 tkr 6éver budget och foljer relativt val
forsaljningen. Efter nio manader ligger dessa kostnader pa 22 554 tkr vilket dr 167 tkr under budget.

| gruppen ovriga kostnader, som innefattar bl.a. lokalkostnader, fordonskostnader,
hjalpmedelstransporter, licenser och forbrukningsmaterial, landade perioden pa 871 tkr att stélla i
relation till budgeterade 895 tkr. Ackumulerat ligger dessa kostnader pa 7 741 tkr, alltsa 234 tkr
under budgeterade 7 975 tkr.

Personalkostnaderna blev 2 095 tkr vilket dr 163 tkr 6ver budget. Sammantaget for perioden ligger
dock personalkostnaderna rejalt under budgeterade 17 557 tkr da de landar pa 16 995 tkr, alltsa 562
tkr under budget. Avvikelsen beror pa att vi under arets haft vakanta tjanster samt att vi sen april
manad haft en langtidsfranvaro pa grund av vard av sjukt barn.

Resultat

Resultatet for september manad slutar pa -248 tkr och ackumulerat efter nio manader ar resultatet
+1 538 tkr. Budget for september manad lag pa +109 och ackumulerat pa +910 tkr. Saledes ligger
resultatet efter nio manader ca 628 tkr battre 4n budgeterat.

Likviditet

| slutet av april manad, innan manadens inbetalningar hade kommit in, hade vi ett saldo pa vart
bankkonto om -7,1 mkr. Siffran var ungefar densamma i maj manad, -7,2 mkr. Under juni och juli
manad har vi sett en stabilisering i likviditeten efter att bland annat ha lagt in extrafakturering under
maj manad samt att nagra kommuner betalar sina fakturor tidigare.

Att likvida medel nu kommer in i jdmnare takt gor att vi inte riktigt kan jamféra med ovan namnda
siffror langre. For att fa en battre uppfattning om likviditeten nu jamfor vi hogsta, lagsta samt
genomsnittliga behallning pa kontot.

Nedan finner ni en tabell 6ver likviditetens utveckling fram till 2022-10-13:

Hogst Lagst
Medelbehallning behallning behallning
Januari 1506 167 3936 590 -1 311 640
Februari 522 440 3060 487 -4 016 920
Mars -513 836 3301594 -5155 460
April -3112 102 -283781 -7 098 178
Maj -2 233 882 1202 585 -6 173 811
Juni 690 189 2796242 -1 841930
Juli 955423 1736694 -77 108
Augusti -593 522 2417 768 -3 847 960
September -269 691 1320 302 -3512 790
Oktober -1161 020 -349 384 -2 021 232
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Likviditet
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Som synes forbattrades alla tal rejalt under juni och juli manad for att sedan dippa nagot igen i
augusti. Trots augusti manads dipp, och dven en fortsatt nedatgaende trend i september och oktober
ligger likviditeten dock pa klart battre nivaer an vad den gjorde i varas.

Behovet av nyinkop ligger fortsatt pa en hoég niva. Under september manad gjordes inkop av nya
individer for 2 366 tkr vilket ar arets hogsta siffra. Efter nio manader har vi tvingats kdpa in
hjalpmedel for 16 461 tkr. Motsvarande period forra aret lag siffran pa 9 623 tkr. Alltsa en 6kning
med 71%.

Nettobehovet for manaden var 661 nya objekt (1 852 returer, 2 164 utlevererade, 349 skrotade pga
alder/utdémt skick). Det genomsnittliga inkGpspriset sa har langt i ar ligger pa 3 971 kr per inkopt
individ. Under september uppgick saledes nettobehovet av nya hjalpmedel till 661*3 971 kr, alltsa ca
2 625 tkr. Vistar darmed i ett lage dar vi behdver kdpa in nya hjalpmedel fér ca 125 tkr varje dag.

Ackumulerat i ar har vi haft ett nettobehov om 5 192 nya hjdlpmedel. Dock har vi haft hjalpmedel i
lager kvar fran pandemins lagre uthyrningsvolymer sa de faktiska inkdpen har varit 4 145 nya
individer.

Fortsatter denna utveckling, och med tanke pa att hogsta nivan naddes i september ser vi inget
tecken pa nagon avmattning i efterfragan, kommer nettobehovet av hjadlpmedel innebéra inkop for
ca 22 mkriar. Under hela 2021 koptes hjalpmedel in for ca 13 mkr.

Direktionen beslutade

att godkdnna den ldamnade informationen
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§7 Resultatbudget 2023

Resultatbudget for 2023 ska, tillsammans med en trearsplan, faststallas vid direktionens
sammantrade den 29 november.

Budgetarbetet infor 2023 pagar och arbetet utgar fran tidigare trearsplan och det uppdrag och mal
som verksamheten har. Nagra vasentliga delar att belysa i budgeten ar:

- Nytt pensionsavtal, AKAP-KR, dar pensionskostnaderna gar fran 4,5 till 6% (dvs +33%)

- Kraftig hyreshojning i fastigheten till f6ljd av inflationen (+9%)

- Nya avtal pa hjalpmedel ar minst 10-20% dyrare. Exempelvis ar en ny sdng ca 3000:- (+23,7%)
dyrare fran 1/12-22.

- | stort sett alla tjansteleverantorer indexerar sina priser med 6-7% nasta ar

- Ho6jda drivmedelspriser

Da likviditeten ar fortsatt anstrangd kommer verksamheten presentera tva olika budgetmodeller pa
kommande direktionsmote som visar hur likviditeten/finansieringen kan komma att paverkas
beroende pa vilken modell som faststalls och arbetas efter kommande ar. Detta enligt 6nskemal fran
direktionen.

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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§8 Delegationsbeslut

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum Arende

202208 Tilldelningsbeslut Rollatorer FC
202208  Tilldelningsbeslut Sittdynor FC
202208 Tilldelningsbeslut Vardsingar FC
202209 Samarbetsavtal/Utl&ning till HOS FC
202209 Forlangning av tre ferieanstéllningar i en manad FC
202209 Internrekrytering till singavdelningen FC
202209 Internrekrytering till retur-/tvattavdelningen FC
202209 Internrekrytering till rekondavdelningen — tva tjanster FC
202209 Internrekrytering till retur-/tvattavdelningen FC
202209 Internrekrytering till lageravdelningen FC
202209 Bestallning utbildning HLR inkl. férsta hjalpen — Falck FC

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§9 Ovrig information

Samrad
Paminnelse har skickats ut till samtliga medlemskommuner men i nulaget har fa anmalningar
inkommit. Sista anmalningsdag ar 28 oktober.

Horslinga till konferensrum

Det finns mojlighet att hyra horslinga vid enstaka tillfallen nar behov foreligger. Dialog om behov
samt beslut om hyra eller kop fattas pa kommande presidiemoéte.

§10 Motet avslutas
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§5 Delarsrapport

For perioden 20220101 - 20220831 har Medelpunkten upprattat delarsbokslut enligt bilaga.
Delarsrapporten presenterades i sin helhet pa direktionsmotet.

Delarsrapporten ar granskad av revisorerna. Revisionsrapporten behandlas vid direktionens mote i
november da dven slutrevisionen dr genomford.

Direktionen beslutade
att godkadnna delarsrapport 2022 avseende utfallet under perioden

att godkanna helarsbedomningen for hela ar 2022

§6 Ekonomisk rapport per 2022-09-30

Kommentarer till resultatrakning

Intdkter

Verksamhetsintdkterna for manaden blev 7 255 tkr. Budget lag pa 6 733 tkr. Ackumulerat ligger
verksamhetsintdkterna efter nio manader pa 61 106 tkr vilket ar 523 tkr 6ver budget. Forsaljningen
fortsatter ga upp och ned mot budget. | september blev forsdljningen 2 117 tkr vilket &r arets hittills
hogsta siffra och 292 tkr 6ver budget. Trots detta ligger forsaljningen efter nio manader 644 tkr
under budget. Hyrorna fortsatter dock att ligga rejalt over budget som ett resultat av en kraftigt
Okande efterfragan, i september ca +225 tkr. Ackumulerat ligger hyrorna pa 25 418 tkr vilket ar 1 092
tkr Over budget. Resterande intaktsslag ligger relativt val mot budget varje manad, dock med ett visst
Overskott. Totalt ligger dessa intdkter ca 73 tkr 6ver budget efter nio manader dar
transportintdkterna star for storre delen av avvikelsen som ett resultat av den prisjustering som
gjordes i april 2022.

Ovriga, ej verksamhetsrelaterade, intdkter landade i september pa 27 tkr och utgdrs av
anstéallningsstdd, ersattning for material (skrot och wellpapp) samt sjukléneersattning. Budget for
ovriga intdkter |ag pa 34 tkr. Ackumulerat hamnar vi pa 366 tkr vilket ar 63 tkr 6ver budget.
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Kostnader

De totala kostnaderna fér manaden landade pa 7 530 tkr, att jamfora med budgeterade 6 657 tkr.
Ackumulerat uppgar de totala kostnaderna till 59 934 tkr dar budget lag pa 59 977 tkr.

Kostnaderna foér “Material och varor”, 3 032 tkr, ar 507 tkr 6éver budget och foljer relativt val
forsaljningen. Efter nio manader ligger dessa kostnader pa 22 554 tkr vilket dr 167 tkr under budget.

| gruppen ovriga kostnader, som innefattar bl.a. lokalkostnader, fordonskostnader,
hjalpmedelstransporter, licenser och forbrukningsmaterial, landade perioden pa 871 tkr att stélla i
relation till budgeterade 895 tkr. Ackumulerat ligger dessa kostnader pa 7 741 tkr, alltsa 234 tkr
under budgeterade 7 975 tkr.

Personalkostnaderna blev 2 095 tkr vilket dr 163 tkr 6ver budget. Sammantaget for perioden ligger
dock personalkostnaderna rejalt under budgeterade 17 557 tkr da de landar pa 16 995 tkr, alltsa 562
tkr under budget. Avvikelsen beror pa att vi under arets haft vakanta tjanster samt att vi sen april
manad haft en langtidsfranvaro pa grund av vard av sjukt barn.

Resultat

Resultatet for september manad slutar pa -248 tkr och ackumulerat efter nio manader ar resultatet
+1 538 tkr. Budget for september manad lag pa +109 och ackumulerat pa +910 tkr. Saledes ligger
resultatet efter nio manader ca 628 tkr battre 4n budgeterat.

Likviditet

| slutet av april manad, innan manadens inbetalningar hade kommit in, hade vi ett saldo pa vart
bankkonto om -7,1 mkr. Siffran var ungefar densamma i maj manad, -7,2 mkr. Under juni och juli
manad har vi sett en stabilisering i likviditeten efter att bland annat ha lagt in extrafakturering under
maj manad samt att nagra kommuner betalar sina fakturor tidigare.

Att likvida medel nu kommer in i jdmnare takt gor att vi inte riktigt kan jamféra med ovan namnda
siffror langre. For att fa en battre uppfattning om likviditeten nu jamfor vi hogsta, lagsta samt
genomsnittliga behallning pa kontot.

Nedan finner ni en tabell 6ver likviditetens utveckling fram till 2022-10-13:

Hogst Lagst
Medelbehallning behallning behallning
Januari 1506 167 3936 590 -1 311 640
Februari 522 440 3060 487 -4 016 920
Mars -513 836 3301594 -5155 460
April -3112 102 -283781 -7 098 178
Maj -2 233 882 1202 585 -6 173 811
Juni 690 189 2796242 -1 841930
Juli 955423 1736694 -77 108
Augusti -593 522 2417 768 -3 847 960
September -269 691 1320 302 -3512 790
Oktober -1161 020 -349 384 -2 021 232
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Likviditet
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Som synes forbattrades alla tal rejalt under juni och juli manad for att sedan dippa nagot igen i
augusti. Trots augusti manads dipp, och dven en fortsatt nedatgaende trend i september och oktober
ligger likviditeten dock pa klart battre nivaer an vad den gjorde i varas.

Behovet av nyinkop ligger fortsatt pa en hoég niva. Under september manad gjordes inkop av nya
individer for 2 366 tkr vilket ar arets hogsta siffra. Efter nio manader har vi tvingats kdpa in
hjalpmedel for 16 461 tkr. Motsvarande period forra aret lag siffran pa 9 623 tkr. Alltsa en 6kning
med 71%.

Nettobehovet for manaden var 661 nya objekt (1 852 returer, 2 164 utlevererade, 349 skrotade pga
alder/utdémt skick). Det genomsnittliga inkGpspriset sa har langt i ar ligger pa 3 971 kr per inkopt
individ. Under september uppgick saledes nettobehovet av nya hjalpmedel till 661*3 971 kr, alltsa ca
2 625 tkr. Vistar darmed i ett lage dar vi behdver kdpa in nya hjalpmedel fér ca 125 tkr varje dag.

Ackumulerat i ar har vi haft ett nettobehov om 5 192 nya hjdlpmedel. Dock har vi haft hjalpmedel i
lager kvar fran pandemins lagre uthyrningsvolymer sa de faktiska inkdpen har varit 4 145 nya
individer.

Fortsatter denna utveckling, och med tanke pa att hogsta nivan naddes i september ser vi inget
tecken pa nagon avmattning i efterfragan, kommer nettobehovet av hjadlpmedel innebéra inkop for
ca 22 mkriar. Under hela 2021 koptes hjalpmedel in for ca 13 mkr.

Direktionen beslutade

att godkdnna den ldamnade informationen
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§7 Resultatbudget 2023

Resultatbudget for 2023 ska, tillsammans med en trearsplan, faststallas vid direktionens
sammantrade den 29 november.

Budgetarbetet infor 2023 pagar och arbetet utgar fran tidigare trearsplan och det uppdrag och mal
som verksamheten har. Nagra vasentliga delar att belysa i budgeten ar:

- Nytt pensionsavtal, AKAP-KR, dar pensionskostnaderna gar fran 4,5 till 6% (dvs +33%)

- Kraftig hyreshojning i fastigheten till f6ljd av inflationen (+9%)

- Nya avtal pa hjalpmedel ar minst 10-20% dyrare. Exempelvis ar en ny sdng ca 3000:- (+23,7%)
dyrare fran 1/12-22.

- | stort sett alla tjansteleverantorer indexerar sina priser med 6-7% nasta ar

- Ho6jda drivmedelspriser

Da likviditeten ar fortsatt anstrangd kommer verksamheten presentera tva olika budgetmodeller pa
kommande direktionsmote som visar hur likviditeten/finansieringen kan komma att paverkas
beroende pa vilken modell som faststalls och arbetas efter kommande ar. Detta enligt 6nskemal fran
direktionen.

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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§8 Delegationsbeslut

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum Arende

202208 Tilldelningsbeslut Rollatorer FC
202208  Tilldelningsbeslut Sittdynor FC
202208 Tilldelningsbeslut Vardsingar FC
202209 Samarbetsavtal/Utl&ning till HOS FC
202209 Forlangning av tre ferieanstéllningar i en manad FC
202209 Internrekrytering till singavdelningen FC
202209 Internrekrytering till retur-/tvattavdelningen FC
202209 Internrekrytering till rekondavdelningen — tva tjanster FC
202209 Internrekrytering till retur-/tvattavdelningen FC
202209 Internrekrytering till lageravdelningen FC
202209 Bestallning utbildning HLR inkl. férsta hjalpen — Falck FC

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§9 Ovrig information

Samrad
Paminnelse har skickats ut till samtliga medlemskommuner men i nulaget har fa anmalningar
inkommit. Sista anmalningsdag ar 28 oktober.

Horslinga till konferensrum

Det finns mojlighet att hyra horslinga vid enstaka tillfallen nar behov foreligger. Dialog om behov
samt beslut om hyra eller kop fattas pa kommande presidiemoéte.

§10 Motet avslutas
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