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JUSTERING 

Utsedd att justera  Anna Andresen 

Justerade paragrafer § 1-10 

 

Protokollet signeras digitalt av nedanstående 

 

Sekreterare  Maria Pedersen 

Tf. Ordförande Ingela Sylwander  

Justerande  Anna Andresen 
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Datum då anslaget publiceras 2022-10-31 

Datum då anslaget tas ner (22:a dagen) 2022-11-14 
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§ 1   Mötet öppnas 
 Mötet öppnas och vice ordförande Ingela Sylwander hälsar alla välkomna.  

 Ordförande Alexander Kolind har meddelat förhinder till dagens möte.  

 

   

 

§ 2  Upprop 

 

   

 

§ 3  Val av justerare 
  Beslutas att utse Anna Andresen att justera protokollet 

 

   

 

§ 4  Ärendelistan godkänns och fastställs 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PROTOKOL    
Direktionen   Sida 4 av 8 
2022-08-30 
 

 

§ 5  Delårsrapport 
 

För perioden 20220101 - 20220831 har Medelpunkten upprättat delårsbokslut enligt bilaga. 
Delårsrapporten presenterades i sin helhet på direktionsmötet.  

Delårsrapporten är granskad av revisorerna. Revisionsrapporten behandlas vid direktionens möte i 
november då även slutrevisionen är genomförd.  

 

Direktionen beslutade  

att godkänna delårsrapport 2022 avseende utfallet under perioden 

att godkänna helårsbedömningen för hela år 2022 

 

  

 

§ 6  Ekonomisk rapport per 2022-09-30 

Kommentarer till resultaträkning 

Intäkter 

Verksamhetsintäkterna för månaden blev 7 255 tkr. Budget låg på 6 733 tkr. Ackumulerat ligger 
verksamhetsintäkterna efter nio månader på 61 106 tkr vilket är 523 tkr över budget. Försäljningen 
fortsätter gå upp och ned mot budget. I september blev försäljningen 2 117 tkr vilket är årets hittills 
högsta siffra och 292 tkr över budget. Trots detta ligger försäljningen efter nio månader 644 tkr 
under budget. Hyrorna fortsätter dock att ligga rejält över budget som ett resultat av en kraftigt 
ökande efterfrågan, i september ca +225 tkr. Ackumulerat ligger hyrorna på 25 418 tkr vilket är 1 092 
tkr över budget. Resterande intäktsslag ligger relativt väl mot budget varje månad, dock med ett visst 
överskott. Totalt ligger dessa intäkter ca 73 tkr över budget efter nio månader där 
transportintäkterna står för större delen av avvikelsen som ett resultat av den prisjustering som 
gjordes i april 2022. 

Övriga, ej verksamhetsrelaterade, intäkter landade i september på 27 tkr och utgörs av 
anställningsstöd, ersättning för material (skrot och wellpapp) samt sjuklöneersättning. Budget för 
övriga intäkter låg på 34 tkr. Ackumulerat hamnar vi på 366 tkr vilket är 63 tkr över budget. 
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Kostnader 

De totala kostnaderna för månaden landade på 7 530 tkr, att jämföra med budgeterade 6 657 tkr.  
Ackumulerat uppgår de totala kostnaderna till 59 934 tkr där budget låg på 59 977 tkr. 

Kostnaderna för ”Material och varor”, 3 032 tkr, är 507 tkr över budget och följer relativt väl 
försäljningen. Efter nio månader ligger dessa kostnader på 22 554 tkr vilket är 167 tkr under budget. 

I gruppen övriga kostnader, som innefattar bl.a. lokalkostnader, fordonskostnader, 
hjälpmedelstransporter, licenser och förbrukningsmaterial, landade perioden på 871 tkr att ställa i 
relation till budgeterade 895 tkr. Ackumulerat ligger dessa kostnader på 7 741 tkr, alltså 234 tkr 
under budgeterade 7 975 tkr. 

Personalkostnaderna blev 2 095 tkr vilket är 163 tkr över budget. Sammantaget för perioden ligger 
dock personalkostnaderna rejält under budgeterade 17 557 tkr då de landar på 16 995 tkr, alltså 562 
tkr under budget. Avvikelsen beror på att vi under årets haft vakanta tjänster samt att vi sen april 
månad haft en långtidsfrånvaro på grund av vård av sjukt barn. 

Resultat 

Resultatet för september månad slutar på -248 tkr och ackumulerat efter nio månader är resultatet 
+1 538 tkr. Budget för september månad låg på +109 och ackumulerat på +910 tkr. Således ligger 
resultatet efter nio månader ca 628 tkr bättre än budgeterat. 

 

Likviditet 
I slutet av april månad, innan månadens inbetalningar hade kommit in, hade vi ett saldo på vårt 
bankkonto om -7,1 mkr. Siffran var ungefär densamma i maj månad, -7,2 mkr. Under juni och juli 
månad har vi sett en stabilisering i likviditeten efter att bland annat ha lagt in extrafakturering under 
maj månad samt att några kommuner betalar sina fakturor tidigare. 

Att likvida medel nu kommer in i jämnare takt gör att vi inte riktigt kan jämföra med ovan nämnda 
siffror längre. För att få en bättre uppfattning om likviditeten nu jämför vi högsta, lägsta samt 
genomsnittliga behållning på kontot. 

Nedan finner ni en tabell över likviditetens utveckling fram till 2022-10-13: 

 

 Medelbehållning 
Högst 
behållning 

Lägst 
behållning 

Januari 1 506 167 3 936 590 -1 311 640 
Februari 522 440 3 060 487 -4 016 920 
Mars -513 836 3 301 594 -5 155 460 
April -3 112 102 -283 781 -7 098 178 
Maj -2 233 882 1 202 585 -6 173 811 
Juni 690 189 2 796 242 -1 841 930 
Juli 955 423 1 736 694 -77 108 
Augusti -593 522 2 417 768 -3 847 960 
September -269 691 1 320 302 -3 512 790 
Oktober -1 161 020 -349 384 -2 021 232 
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Som synes förbättrades alla tal rejält under juni och juli månad för att sedan dippa något igen i 
augusti. Trots augusti månads dipp, och även en fortsatt nedåtgående trend i september och oktober 
ligger likviditeten dock på klart bättre nivåer än vad den gjorde i våras. 

Behovet av nyinköp ligger fortsatt på en hög nivå. Under september månad gjordes inköp av nya 
individer för 2 366 tkr vilket är årets högsta siffra. Efter nio månader har vi tvingats köpa in 
hjälpmedel för 16 461 tkr. Motsvarande period förra året låg siffran på 9 623 tkr. Alltså en ökning 
med 71%. 

Nettobehovet för månaden var 661 nya objekt (1 852 returer, 2 164 utlevererade, 349 skrotade pga 
ålder/utdömt skick). Det genomsnittliga inköpspriset så här långt i år ligger på 3 971 kr per inköpt 
individ. Under september uppgick således nettobehovet av nya hjälpmedel till 661*3 971 kr, alltså ca 
2 625 tkr. Vi står därmed i ett läge där vi behöver köpa in nya hjälpmedel för ca 125 tkr varje dag.  

Ackumulerat i år har vi haft ett nettobehov om 5 192 nya hjälpmedel. Dock har vi haft hjälpmedel i 
lager kvar från pandemins lägre uthyrningsvolymer så de faktiska inköpen har varit 4 145 nya 
individer. 

Fortsätter denna utveckling, och med tanke på att högsta nivån nåddes i september ser vi inget 
tecken på någon avmattning i efterfrågan, kommer nettobehovet av hjälpmedel innebära inköp för 
ca 22 mkr i år. Under hela 2021 köptes hjälpmedel in för ca 13 mkr.  

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 
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§ 7 Resultatbudget 2023 

Resultatbudget för 2023 ska, tillsammans med en treårsplan, fastställas vid direktionens 
sammanträde den 29 november.  

Budgetarbetet inför 2023 pågår och arbetet utgår från tidigare treårsplan och det uppdrag och mål 
som verksamheten har. Några väsentliga delar att belysa i budgeten är:  

- Nytt pensionsavtal, AKAP-KR, där pensionskostnaderna går från 4,5 till 6% (dvs +33%) 
- Kraftig hyreshöjning i fastigheten till följd av inflationen (+9%) 
- Nya avtal på hjälpmedel är minst 10-20% dyrare. Exempelvis är en ny säng ca 3000:- (+23,7%) 

dyrare från 1/12-22. 
- I stort sett alla tjänsteleverantörer indexerar sina priser med 6-7% nästa år  
- Höjda drivmedelspriser 

 
Då likviditeten är fortsatt ansträngd kommer verksamheten presentera två olika budgetmodeller på 
kommande direktionsmöte som visar hur likviditeten/finansieringen kan komma att påverkas 
beroende på vilken modell som fastställs och arbetas efter kommande år. Detta enligt önskemål från 
direktionen.  
 
Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 
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 § 8 Delegationsbeslut 

Direktionen har det yttersta ansvaret för verksamheten. Därför ska beslut som fattas till följd av 
delegation alltid anmälas till direktionen. Anmälan har registrerings- informations- och kontrollsyfte. 
Verkställighetsbeslut ska inte anmälas.  Delegerade beslut enligt delegationsförteckningen ska 
anmälas till direktionen på nästkommande sammanträde. 

 

Datum Ärende  

202208 Tilldelningsbeslut Rollatorer FC 

202208 Tilldelningsbeslut Sittdynor FC 

202208 Tilldelningsbeslut Vårdsängar FC 

202209 Samarbetsavtal/Utlåning till HÖS FC 

202209 Förlängning av tre ferieanställningar i en månad FC 

202209 Internrekrytering till sängavdelningen FC 

202209 Internrekrytering till retur-/tvättavdelningen FC 

202209 Internrekrytering till rekondavdelningen – två tjänster FC 

202209 Internrekrytering till retur-/tvättavdelningen FC 

202209 Internrekrytering till lageravdelningen FC 

202209 Beställning utbildning HLR inkl. första hjälpen – Falck FC 

   

 
 
Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 

  

 

§ 9  Övrig information 

 
Samråd 

Påminnelse har skickats ut till samtliga medlemskommuner men i nuläget har få anmälningar 

inkommit. Sista anmälningsdag är 28 oktober.  

 

Hörslinga till konferensrum 

Det finns möjlighet att hyra hörslinga vid enstaka tillfällen när behov föreligger. Dialog om behov 

samt beslut om hyra eller köp fattas på kommande presidiemöte.  

 

  

 

§ 10 Mötet avslutas 
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§ 1   Mötet öppnas 
 Mötet öppnas och vice ordförande Ingela Sylwander hälsar alla välkomna.  


 Ordförande Alexander Kolind har meddelat förhinder till dagens möte.  


 


   


 


§ 2  Upprop 


 


   


 


§ 3  Val av justerare 
  Beslutas att utse Anna Andresen att justera protokollet 


 


   


 


§ 4  Ärendelistan godkänns och fastställs 
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§ 5  Delårsrapport 
 


För perioden 20220101 - 20220831 har Medelpunkten upprättat delårsbokslut enligt bilaga. 
Delårsrapporten presenterades i sin helhet på direktionsmötet.  


Delårsrapporten är granskad av revisorerna. Revisionsrapporten behandlas vid direktionens möte i 
november då även slutrevisionen är genomförd.  


 


Direktionen beslutade  


att godkänna delårsrapport 2022 avseende utfallet under perioden 


att godkänna helårsbedömningen för hela år 2022 


 


  


 


§ 6  Ekonomisk rapport per 2022-09-30 


Kommentarer till resultaträkning 


Intäkter 


Verksamhetsintäkterna för månaden blev 7 255 tkr. Budget låg på 6 733 tkr. Ackumulerat ligger 
verksamhetsintäkterna efter nio månader på 61 106 tkr vilket är 523 tkr över budget. Försäljningen 
fortsätter gå upp och ned mot budget. I september blev försäljningen 2 117 tkr vilket är årets hittills 
högsta siffra och 292 tkr över budget. Trots detta ligger försäljningen efter nio månader 644 tkr 
under budget. Hyrorna fortsätter dock att ligga rejält över budget som ett resultat av en kraftigt 
ökande efterfrågan, i september ca +225 tkr. Ackumulerat ligger hyrorna på 25 418 tkr vilket är 1 092 
tkr över budget. Resterande intäktsslag ligger relativt väl mot budget varje månad, dock med ett visst 
överskott. Totalt ligger dessa intäkter ca 73 tkr över budget efter nio månader där 
transportintäkterna står för större delen av avvikelsen som ett resultat av den prisjustering som 
gjordes i april 2022. 


Övriga, ej verksamhetsrelaterade, intäkter landade i september på 27 tkr och utgörs av 
anställningsstöd, ersättning för material (skrot och wellpapp) samt sjuklöneersättning. Budget för 
övriga intäkter låg på 34 tkr. Ackumulerat hamnar vi på 366 tkr vilket är 63 tkr över budget. 
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Kostnader 


De totala kostnaderna för månaden landade på 7 530 tkr, att jämföra med budgeterade 6 657 tkr.  
Ackumulerat uppgår de totala kostnaderna till 59 934 tkr där budget låg på 59 977 tkr. 


Kostnaderna för ”Material och varor”, 3 032 tkr, är 507 tkr över budget och följer relativt väl 
försäljningen. Efter nio månader ligger dessa kostnader på 22 554 tkr vilket är 167 tkr under budget. 


I gruppen övriga kostnader, som innefattar bl.a. lokalkostnader, fordonskostnader, 
hjälpmedelstransporter, licenser och förbrukningsmaterial, landade perioden på 871 tkr att ställa i 
relation till budgeterade 895 tkr. Ackumulerat ligger dessa kostnader på 7 741 tkr, alltså 234 tkr 
under budgeterade 7 975 tkr. 


Personalkostnaderna blev 2 095 tkr vilket är 163 tkr över budget. Sammantaget för perioden ligger 
dock personalkostnaderna rejält under budgeterade 17 557 tkr då de landar på 16 995 tkr, alltså 562 
tkr under budget. Avvikelsen beror på att vi under årets haft vakanta tjänster samt att vi sen april 
månad haft en långtidsfrånvaro på grund av vård av sjukt barn. 


Resultat 


Resultatet för september månad slutar på -248 tkr och ackumulerat efter nio månader är resultatet 
+1 538 tkr. Budget för september månad låg på +109 och ackumulerat på +910 tkr. Således ligger 
resultatet efter nio månader ca 628 tkr bättre än budgeterat. 


 


Likviditet 
I slutet av april månad, innan månadens inbetalningar hade kommit in, hade vi ett saldo på vårt 
bankkonto om -7,1 mkr. Siffran var ungefär densamma i maj månad, -7,2 mkr. Under juni och juli 
månad har vi sett en stabilisering i likviditeten efter att bland annat ha lagt in extrafakturering under 
maj månad samt att några kommuner betalar sina fakturor tidigare. 


Att likvida medel nu kommer in i jämnare takt gör att vi inte riktigt kan jämföra med ovan nämnda 
siffror längre. För att få en bättre uppfattning om likviditeten nu jämför vi högsta, lägsta samt 
genomsnittliga behållning på kontot. 


Nedan finner ni en tabell över likviditetens utveckling fram till 2022-10-13: 


 


 Medelbehållning 
Högst 
behållning 


Lägst 
behållning 


Januari 1 506 167 3 936 590 -1 311 640 
Februari 522 440 3 060 487 -4 016 920 
Mars -513 836 3 301 594 -5 155 460 
April -3 112 102 -283 781 -7 098 178 
Maj -2 233 882 1 202 585 -6 173 811 
Juni 690 189 2 796 242 -1 841 930 
Juli 955 423 1 736 694 -77 108 
Augusti -593 522 2 417 768 -3 847 960 
September -269 691 1 320 302 -3 512 790 
Oktober -1 161 020 -349 384 -2 021 232 
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Som synes förbättrades alla tal rejält under juni och juli månad för att sedan dippa något igen i 
augusti. Trots augusti månads dipp, och även en fortsatt nedåtgående trend i september och oktober 
ligger likviditeten dock på klart bättre nivåer än vad den gjorde i våras. 


Behovet av nyinköp ligger fortsatt på en hög nivå. Under september månad gjordes inköp av nya 
individer för 2 366 tkr vilket är årets högsta siffra. Efter nio månader har vi tvingats köpa in 
hjälpmedel för 16 461 tkr. Motsvarande period förra året låg siffran på 9 623 tkr. Alltså en ökning 
med 71%. 


Nettobehovet för månaden var 661 nya objekt (1 852 returer, 2 164 utlevererade, 349 skrotade pga 
ålder/utdömt skick). Det genomsnittliga inköpspriset så här långt i år ligger på 3 971 kr per inköpt 
individ. Under september uppgick således nettobehovet av nya hjälpmedel till 661*3 971 kr, alltså ca 
2 625 tkr. Vi står därmed i ett läge där vi behöver köpa in nya hjälpmedel för ca 125 tkr varje dag.  


Ackumulerat i år har vi haft ett nettobehov om 5 192 nya hjälpmedel. Dock har vi haft hjälpmedel i 
lager kvar från pandemins lägre uthyrningsvolymer så de faktiska inköpen har varit 4 145 nya 
individer. 


Fortsätter denna utveckling, och med tanke på att högsta nivån nåddes i september ser vi inget 
tecken på någon avmattning i efterfrågan, kommer nettobehovet av hjälpmedel innebära inköp för 
ca 22 mkr i år. Under hela 2021 köptes hjälpmedel in för ca 13 mkr.  


Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 
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§ 7 Resultatbudget 2023 


Resultatbudget för 2023 ska, tillsammans med en treårsplan, fastställas vid direktionens 
sammanträde den 29 november.  


Budgetarbetet inför 2023 pågår och arbetet utgår från tidigare treårsplan och det uppdrag och mål 
som verksamheten har. Några väsentliga delar att belysa i budgeten är:  


- Nytt pensionsavtal, AKAP-KR, där pensionskostnaderna går från 4,5 till 6% (dvs +33%) 
- Kraftig hyreshöjning i fastigheten till följd av inflationen (+9%) 
- Nya avtal på hjälpmedel är minst 10-20% dyrare. Exempelvis är en ny säng ca 3000:- (+23,7%) 


dyrare från 1/12-22. 
- I stort sett alla tjänsteleverantörer indexerar sina priser med 6-7% nästa år  
- Höjda drivmedelspriser 


 
Då likviditeten är fortsatt ansträngd kommer verksamheten presentera två olika budgetmodeller på 
kommande direktionsmöte som visar hur likviditeten/finansieringen kan komma att påverkas 
beroende på vilken modell som fastställs och arbetas efter kommande år. Detta enligt önskemål från 
direktionen.  
 
Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 
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 § 8 Delegationsbeslut 


Direktionen har det yttersta ansvaret för verksamheten. Därför ska beslut som fattas till följd av 
delegation alltid anmälas till direktionen. Anmälan har registrerings- informations- och kontrollsyfte. 
Verkställighetsbeslut ska inte anmälas.  Delegerade beslut enligt delegationsförteckningen ska 
anmälas till direktionen på nästkommande sammanträde. 


 


Datum Ärende  


202208 Tilldelningsbeslut Rollatorer FC 


202208 Tilldelningsbeslut Sittdynor FC 


202208 Tilldelningsbeslut Vårdsängar FC 


202209 Samarbetsavtal/Utlåning till HÖS FC 


202209 Förlängning av tre ferieanställningar i en månad FC 


202209 Internrekrytering till sängavdelningen FC 


202209 Internrekrytering till retur-/tvättavdelningen FC 


202209 Internrekrytering till rekondavdelningen – två tjänster FC 


202209 Internrekrytering till retur-/tvättavdelningen FC 


202209 Internrekrytering till lageravdelningen FC 


202209 Beställning utbildning HLR inkl. första hjälpen – Falck FC 


   


 
 
Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 


  


 


§ 9  Övrig information 


 
Samråd 


Påminnelse har skickats ut till samtliga medlemskommuner men i nuläget har få anmälningar 


inkommit. Sista anmälningsdag är 28 oktober.  


 


Hörslinga till konferensrum 


Det finns möjlighet att hyra hörslinga vid enstaka tillfällen när behov föreligger. Dialog om behov 


samt beslut om hyra eller köp fattas på kommande presidiemöte.  


 


  


 


§ 10 Mötet avslutas 
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