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§ 1   Mötet öppnas 
 Mötet öppnas och ordförande hälsar alla välkomna.  

 

   

 

§ 2  Upprop 

 

   

 

§ 3  Val av justerare 
  Beslutas att utse Péter Kovács att justera protokollet 

 

   

 

§ 4  Ärendelistan godkänns och fastställs 
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§ 5  Ekonomisk rapport per 2022-07-31 
 

Intäkter 

Verksamhetsintäkterna för månaden blev 7 067 tkr. Budget låg på 6 732 tkr. Ackumulerat ligger 
verksamhetsintäkterna efter sju månader på 47 367 tkr vilket är ca 250 tkr över budget. Försäljningen 
fortsätter gå upp och ned mot budget. I juli blev försäljningen 2 085 tkr vilket är 260 tkr över budget. 
Trots detta ligger försäljningen efter sju månader 470 tkr under budget. Hyrorna fortsätter dock att 
ligga över budget, i juli ca +169 tkr. Ackumulerat ligger hyrorna på 19 587 tkr vilket är 670 tkr över 
budget. Resterande intäktsslag ligger relativt väl mot budget varje månad, dock med ett visst 
överskott. Totalt ligger dessa intäkter ca 46 tkr över budget efter sju månader. 

Övriga, ej verksamhetsrelaterade, intäkter landade i juli på 24 tkr och utgörs av anställningsstöd, 
ersättning för material (skrot och wellpapp) samt sjuklöneersättning. Budget för övriga intäkter låg 
på 34 tkr. Ackumulerat hamnar vi på 322 tkr vilket är 86 tkr över budget. 

Kostnader 

De totala kostnaderna för månaden landade på 6 599 tkr, att jämföra med budgeterade 6 402 tkr.  
Ackumulerat uppgår de totala kostnaderna till 46 440 tkr där budget låg på 46 671 tkr. 

Kostnaderna för ”Material och varor”, 2 737 tkr, är 212 tkr över budget och följer relativt väl 
försäljningen. Efter sju månader ligger dessa kostnader på 17 591 tkr vilket är 81 tkr under budget. 

I gruppen övriga kostnader, som innefattar bl.a. lokalkostnader, fordonskostnader, 
hjälpmedelstransporter, licenser och förbrukningsmaterial, landade perioden på 842 tkr att ställa i 
relation till budgeterade 879 tkr. Ackumulerat ligger dessa kostnader på 6 038 tkr, alltså 163 tkr 
under budgeterade 6 201 tkr. 

Personalkostnaderna blev 1 631 tkr vilket är 65 tkr under budget. Sammantaget för perioden ligger 
dock personalkostnaderna rejält under budgeterade 13 675 tkr då de landar på 13 222 tkr, alltså 453 
tkr under budget. Avvikelsen beror på att vi under årets haft vakanta tjänster samt att vi sen april 
månad haft en långtidsfrånvaro på grund av vård av sjukt barn. 

Resultat 

Resultatet för juli månad slutar på +492 tkr och ackumulerat efter sju månader är resultatet +1 246 
tkr. Budget för juli månad låg på +364 och ackumulerat på +683 tkr. Således ligger resultatet efter sju 
månader ca 563 tkr bättre än budgeterat. 

 

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 
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§ 6  Likviditetsanalys 

I slutet av april månad, innan månadens inbetalningar hade kommit in, hade vi ett saldo på vårt 
bankkonto om -7,1 mkr. Siffran var ungefär densamma i maj månad, -7,2 mkr. Under juni och juli 
månad har vi sett en stabilisering i likviditeten efter att bland annat ha lagt in extrafakturering under 
maj månad samt att några kommuner betalar sina fakturor tidigare. 

Att likvida medel nu kommer in i jämnare takt gör att vi inte riktigt kan jämföra med ovan nämnda 
siffror längre. För att få en bättre uppfattning om likviditeten nu jämför vi högsta, lägsta samt 
genomsnittliga behållning på kontot. 

Nedan finner ni en tabell över likviditetens utveckling fram till 2022-08-19: 

 

 Medelbehållning 
Högst 
behållning 

Lägst 
behållning 

Januari 1 506 167 3 936 590 -1 311 640 
Februari 522 440 3 060 487 -4 016 920 
Mars -513 836 3 301 594 -5 155 460 
April -3 112 102 -283 781 -7 098 178 
Maj -2 233 882 1 202 585 -6 173 811 
Juni 690 189 2 796 242 -1 841 930 

Juli 955 423 1 736 694 -77 108 
Augusti 124 553 2 417 768 -1 171 502 
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Som synes förbättrades alla tal rejält under juni och juli månad för att sedan dippa något igen i 
augusti. Trots augusti månads dipp ligger likviditeten dock på klart bättre nivåer än vad den gjorde i 
våras. 

Behovet av nyinköp ligger fortsatt på en hög nivå. Under juli månad gjordes inköp av nya individer för 
1 714 tkr. Efter sju månader har vi tvingats köpa in hjälpmedel för 12 440 tkr. Motsvarande period 
förra året låg siffran på 7 075 tkr. Alltså en ökning med 75,8%. 

Nettobehovet för månaden var 623 nya objekt (1 435 returer, 1 787 utlevererade, 271 skrotade pga 
ålder/utdömt skick). Det genomsnittliga inköpspriset så här långt i år ligger på 3 939 kr per inköpt 
individ. Under juli uppgick således nettobehovet av nya hjälpmedel till 623*3 939 kr, dvs 2 454 tkr. Vi 
står därmed i ett läge där vi behöver köpa in nya hjälpmedel för ca 120 tkr varje dag.  

Ackumulerat i år har vi haft ett nettobehov om 4 028 nya hjälpmedel. Dock har vi haft hjälpmedel i 
lager kvar från pandemins lägre uthyrningsvolymer så de faktiska inköpen har varit 3 158 nya 
individer. 

Fortsätter denna utveckling kommer nettobehovet av hjälpmedel innebära inköp för över 21 mkr i år. 
Under hela 2021 köptes hjälpmedel in för ca 13 mkr.  

 

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 

  

 

§ 7 Delegationsbeslut 

Direktionen har det yttersta ansvaret för verksamheten. Därför ska beslut som fattas till följd av 
delegation alltid anmälas till direktionen. Anmälan har registrerings- informations- och kontrollsyfte. 
Verkställighetsbeslut ska inte anmälas.  Delegerade beslut enligt delegationsförteckningen ska 
anmälas till direktionen på nästkommande sammanträde. 

 

Datum Ärende  

 Inga händelser att rapportera  

   

   

   

 
 
Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 
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§ 8   Övrig information 

 
Samråd 

Inbjudan till informationsträff och samråd har skickats ut till samtliga medlemskommuner och dess 

kommunstyrelser. Samrådet genomförs den 30 november i Medelpunktens lokaler. Inbjudan är till 

en representant för styret och en för oppositionen. Inga direkta förhandlingar kommer att äga rum 

men representanterna bör ha mandat att diskutera inriktningen för Medelpunkten.  

 

Hörslinga till konferensrum 

Administrativ chef har erhållit offert från två olika leverantörer och kostnad för en portabel hörslinga 

landar på ca 50 000 – 70 000 kr. Till kommande direktionsmöte undersöks även om det finns 

möjlighet att hyra hörslinga från leverantör vid de tillfällen behov uppstår.  

 

Digital utveckling 

Flertalet av medlemskommunerna arbetar med den digitala utvecklingen inom Vård och Omsorg. 

Önskemål från Landskrona om att detta borde samordnas av Medelpunkten. Förbundets direktiv och 

uppdrag kommer lyftas på kommande samråd i november månad.  

 

  

 

§ 9 Mötet avslutas 
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§ 1   Mötet öppnas 
 Mötet öppnas och ordförande hälsar alla välkomna.  


 


   


 


§ 2  Upprop 


 


   


 


§ 3  Val av justerare 
  Beslutas att utse Péter Kovács att justera protokollet 
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§ 5  Ekonomisk rapport per 2022-07-31 
 


Intäkter 


Verksamhetsintäkterna för månaden blev 7 067 tkr. Budget låg på 6 732 tkr. Ackumulerat ligger 
verksamhetsintäkterna efter sju månader på 47 367 tkr vilket är ca 250 tkr över budget. Försäljningen 
fortsätter gå upp och ned mot budget. I juli blev försäljningen 2 085 tkr vilket är 260 tkr över budget. 
Trots detta ligger försäljningen efter sju månader 470 tkr under budget. Hyrorna fortsätter dock att 
ligga över budget, i juli ca +169 tkr. Ackumulerat ligger hyrorna på 19 587 tkr vilket är 670 tkr över 
budget. Resterande intäktsslag ligger relativt väl mot budget varje månad, dock med ett visst 
överskott. Totalt ligger dessa intäkter ca 46 tkr över budget efter sju månader. 


Övriga, ej verksamhetsrelaterade, intäkter landade i juli på 24 tkr och utgörs av anställningsstöd, 
ersättning för material (skrot och wellpapp) samt sjuklöneersättning. Budget för övriga intäkter låg 
på 34 tkr. Ackumulerat hamnar vi på 322 tkr vilket är 86 tkr över budget. 


Kostnader 


De totala kostnaderna för månaden landade på 6 599 tkr, att jämföra med budgeterade 6 402 tkr.  
Ackumulerat uppgår de totala kostnaderna till 46 440 tkr där budget låg på 46 671 tkr. 


Kostnaderna för ”Material och varor”, 2 737 tkr, är 212 tkr över budget och följer relativt väl 
försäljningen. Efter sju månader ligger dessa kostnader på 17 591 tkr vilket är 81 tkr under budget. 


I gruppen övriga kostnader, som innefattar bl.a. lokalkostnader, fordonskostnader, 
hjälpmedelstransporter, licenser och förbrukningsmaterial, landade perioden på 842 tkr att ställa i 
relation till budgeterade 879 tkr. Ackumulerat ligger dessa kostnader på 6 038 tkr, alltså 163 tkr 
under budgeterade 6 201 tkr. 


Personalkostnaderna blev 1 631 tkr vilket är 65 tkr under budget. Sammantaget för perioden ligger 
dock personalkostnaderna rejält under budgeterade 13 675 tkr då de landar på 13 222 tkr, alltså 453 
tkr under budget. Avvikelsen beror på att vi under årets haft vakanta tjänster samt att vi sen april 
månad haft en långtidsfrånvaro på grund av vård av sjukt barn. 


Resultat 


Resultatet för juli månad slutar på +492 tkr och ackumulerat efter sju månader är resultatet +1 246 
tkr. Budget för juli månad låg på +364 och ackumulerat på +683 tkr. Således ligger resultatet efter sju 
månader ca 563 tkr bättre än budgeterat. 


 


Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 
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§ 6  Likviditetsanalys 


I slutet av april månad, innan månadens inbetalningar hade kommit in, hade vi ett saldo på vårt 
bankkonto om -7,1 mkr. Siffran var ungefär densamma i maj månad, -7,2 mkr. Under juni och juli 
månad har vi sett en stabilisering i likviditeten efter att bland annat ha lagt in extrafakturering under 
maj månad samt att några kommuner betalar sina fakturor tidigare. 


Att likvida medel nu kommer in i jämnare takt gör att vi inte riktigt kan jämföra med ovan nämnda 
siffror längre. För att få en bättre uppfattning om likviditeten nu jämför vi högsta, lägsta samt 
genomsnittliga behållning på kontot. 


Nedan finner ni en tabell över likviditetens utveckling fram till 2022-08-19: 


 


 Medelbehållning 
Högst 
behållning 


Lägst 
behållning 


Januari 1 506 167 3 936 590 -1 311 640 
Februari 522 440 3 060 487 -4 016 920 
Mars -513 836 3 301 594 -5 155 460 
April -3 112 102 -283 781 -7 098 178 
Maj -2 233 882 1 202 585 -6 173 811 
Juni 690 189 2 796 242 -1 841 930 


Juli 955 423 1 736 694 -77 108 
Augusti 124 553 2 417 768 -1 171 502 
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Som synes förbättrades alla tal rejält under juni och juli månad för att sedan dippa något igen i 
augusti. Trots augusti månads dipp ligger likviditeten dock på klart bättre nivåer än vad den gjorde i 
våras. 


Behovet av nyinköp ligger fortsatt på en hög nivå. Under juli månad gjordes inköp av nya individer för 
1 714 tkr. Efter sju månader har vi tvingats köpa in hjälpmedel för 12 440 tkr. Motsvarande period 
förra året låg siffran på 7 075 tkr. Alltså en ökning med 75,8%. 


Nettobehovet för månaden var 623 nya objekt (1 435 returer, 1 787 utlevererade, 271 skrotade pga 
ålder/utdömt skick). Det genomsnittliga inköpspriset så här långt i år ligger på 3 939 kr per inköpt 
individ. Under juli uppgick således nettobehovet av nya hjälpmedel till 623*3 939 kr, dvs 2 454 tkr. Vi 
står därmed i ett läge där vi behöver köpa in nya hjälpmedel för ca 120 tkr varje dag.  


Ackumulerat i år har vi haft ett nettobehov om 4 028 nya hjälpmedel. Dock har vi haft hjälpmedel i 
lager kvar från pandemins lägre uthyrningsvolymer så de faktiska inköpen har varit 3 158 nya 
individer. 


Fortsätter denna utveckling kommer nettobehovet av hjälpmedel innebära inköp för över 21 mkr i år. 
Under hela 2021 köptes hjälpmedel in för ca 13 mkr.  


 


Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 


  


 


§ 7 Delegationsbeslut 


Direktionen har det yttersta ansvaret för verksamheten. Därför ska beslut som fattas till följd av 
delegation alltid anmälas till direktionen. Anmälan har registrerings- informations- och kontrollsyfte. 
Verkställighetsbeslut ska inte anmälas.  Delegerade beslut enligt delegationsförteckningen ska 
anmälas till direktionen på nästkommande sammanträde. 


 


Datum Ärende  


 Inga händelser att rapportera  


   


   


   


 
 
Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 
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§ 8   Övrig information 


 
Samråd 


Inbjudan till informationsträff och samråd har skickats ut till samtliga medlemskommuner och dess 


kommunstyrelser. Samrådet genomförs den 30 november i Medelpunktens lokaler. Inbjudan är till 


en representant för styret och en för oppositionen. Inga direkta förhandlingar kommer att äga rum 


men representanterna bör ha mandat att diskutera inriktningen för Medelpunkten.  


 


Hörslinga till konferensrum 


Administrativ chef har erhållit offert från två olika leverantörer och kostnad för en portabel hörslinga 


landar på ca 50 000 – 70 000 kr. Till kommande direktionsmöte undersöks även om det finns 


möjlighet att hyra hörslinga från leverantör vid de tillfällen behov uppstår.  


 


Digital utveckling 


Flertalet av medlemskommunerna arbetar med den digitala utvecklingen inom Vård och Omsorg. 


Önskemål från Landskrona om att detta borde samordnas av Medelpunkten. Förbundets direktiv och 


uppdrag kommer lyftas på kommande samråd i november månad.  


 


  


 


§ 9 Mötet avslutas 
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      /envelopes/ByDPLRp1j/recipients/rJEtURTks
      PETER
      KOVACS
      1965/12/21
      196512213999
    
     signed
     bankid-se
     PETER
     KOVACS
     1965/12/21
     83.248.150.39
     
      SyvwUAp1o
      fc60bdd1-ca54-44ee-bf74-158202204fb3
      true
      2022-09-01T08:12:45.269Z
      
      
       /envelopes/ByDPLRp1j/recipients/rJEtURTks
       PETER
       KOVACS
       peter.h.kovacs@hoganas.se
       196512213999
       1965/12/21
       83.248.150.39
     
    
     196512213999
     2022-09-01T08:12:45.269Z
   
    
     /envelopes/ByDPLRp1j/recipients/rJEtURTks
     PETER
     KOVACS
   
  
   
    notification.sent
    2022-09-01T08:12:47.800Z
    SywtKkA1o
    
     SywtKkA1o
     /envelopes/ByDPLRp1j/recipients/SJx1q8AT1j
     /envelopes/ByDPLRp1j/recipients/SJx1q8AT1j/notifications/SywtKkA1o
     Dokument att signera
     alexander.kolind@helsingborg.se
     2022-09-01T08:12:47.562Z
     ebf75def-35c4-4453-ab28-0e9a5afad29d
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2022-09-02T08:04:21.068Z
    SJx1q8AT1j
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/104.0.5112.102 Safari/537.36 Edg/104.0.1293.70
      193.180.104.102
    
     SJx1q8AT1j
     2022-09-02T08:04:20.997Z
     /envelopes/ByDPLRp1j/recipients/SJx1q8AT1j
     /envelopes/ByDPLRp1j
   
    
     /envelopes/ByDPLRp1j/recipients/SJx1q8AT1j
     Alexander
     Kolind
     193.180.104.102
   
  
   
    signature.created
    2022-09-02T08:11:38.413Z
    SyvwUAp1o.9d08d715-f909-496f-9041-3b77d5cdbf6f
    
     SyvwUAp1o.9d08d715-f909-496f-9041-3b77d5cdbf6f
     /envelopes/ByDPLRp1j/documents/SyvwUAp1o/signatures/SyvwUAp1o.9d08d715-f909-496f-9041-3b77d5cdbf6f
     /envelopes/ByDPLRp1j/documents/SyvwUAp1o
     
      /envelopes/ByDPLRp1j/recipients/SJx1q8AT1j
      ALEXANDER MIKAEL
      KOLIND
      1991/07/31
      199107310659
    
     signed
     bankid-se
     ALEXANDER MIKAEL
     KOLIND
     1991/07/31
     94.234.109.167
     
      SyvwUAp1o
      2aa84681-545d-4889-8b73-6a9bb4d430b4
      true
      2022-09-02T08:11:37.842Z
      
      
       /envelopes/ByDPLRp1j/recipients/SJx1q8AT1j
       ALEXANDER MIKAEL
       KOLIND
       alexander.kolind@helsingborg.se
       199107310659
       1991/07/31
       94.234.109.167
     
    
     199107310659
     2022-09-02T08:11:37.842Z
   
    
     /envelopes/ByDPLRp1j/recipients/SJx1q8AT1j
     ALEXANDER MIKAEL
     KOLIND
   
  
   
    notification.sent
    2022-09-02T08:11:40.203Z
    SJETcN1gj
    
     SJETcN1gj
     /envelopes/ByDPLRp1j/recipients/HJmTU0pJj
     /envelopes/ByDPLRp1j/recipients/HJmTU0pJj/notifications/SJETcN1gj
     Dokument att signera
     maria.pedersen@medelpunkten.se
     2022-09-02T08:11:40.055Z
     451b2390-2ece-4cf3-afa8-078b19694231
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2022-09-06T13:41:46.149Z
    HJmTU0pJj
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/105.0.0.0 Safari/537.36 Edg/105.0.1343.27
      217.115.41.186
    
     HJmTU0pJj
     2022-09-06T13:41:46.126Z
     /envelopes/ByDPLRp1j/recipients/HJmTU0pJj
     /envelopes/ByDPLRp1j
   
    
     /envelopes/ByDPLRp1j/recipients/HJmTU0pJj
     Maria
     Pedersen
     217.115.41.186
   
  
   
    signature.created
    2022-09-06T13:42:23.943Z
    SyvwUAp1o.d007c58b-472b-4dbb-b120-360724c08b89
    
     SyvwUAp1o.d007c58b-472b-4dbb-b120-360724c08b89
     /envelopes/ByDPLRp1j/documents/SyvwUAp1o/signatures/SyvwUAp1o.d007c58b-472b-4dbb-b120-360724c08b89
     /envelopes/ByDPLRp1j/documents/SyvwUAp1o
     
      /envelopes/ByDPLRp1j/recipients/HJmTU0pJj
      Anna Maria
      Pedersen
      1974/12/20
      197412203908
    
     signed
     bankid-se
     Anna Maria
     Pedersen
     1974/12/20
     217.115.41.186
     
      SyvwUAp1o
      368d1e6d-5715-4e83-8626-87b49ab1d5e6
      true
      2022-09-06T13:42:23.365Z
      
      
       /envelopes/ByDPLRp1j/recipients/HJmTU0pJj
       Anna Maria
       Pedersen
       maria.pedersen@medelpunkten.se
       197412203908
       1974/12/20
       217.115.41.186
     
    
     197412203908
     2022-09-06T13:42:23.365Z
   
    
     /envelopes/ByDPLRp1j/recipients/HJmTU0pJj
     Anna Maria
     Pedersen
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