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§ 1   Mötet öppnas 
 Mötet öppnas och ordförande hälsar alla välkomna.  

 

   

 

§ 2  Upprop 

 

   

 

§ 3  Val av justerare 
  Beslutas att utse Anna Berg von Linde att justera protokollet 

 

   

 

§ 4  Ärendelistan godkänns och fastställs 
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§ 5  Granskningsrapport samt revisionsberättelse  
 

Slutrevision av årsredovisningen för 2021 är genomförd. Granskningsrapport samt revisionsrapport 
föredrogs på mötet och kommer sändas till medlemskommunernas fullmäktige för godkännande och 
prövning av ansvarsfriheten för direktionen. Varje fullmäktige beslutar om ansvarsfrihet för 
direktionen i sin helhet.  

Direktionen beslutade  

att granskningsrapport samt revisionsrapport för år 2021 översänds till medlemskommunerna för 
vidare hantering 

  

 

§ 6  Tertialrapport 1 januari-april 2022 

Tertialrapport har upprättats och föredrogs på mötet.   

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 

  

 

§ 7 Likviditetsanalys 

Förbundets ekonom följer löpande likviditetsutvecklingen och har under de senaste månaderna sett 
en negativ trend.  

Medelpunkten har de senaste åren legat på goda nivåer av hjälpmedel och har klarat sig undan 
nyinköp i större utsträckning, något som verksamheten tidigare rapporterat om. Under pandemin 
minskade även efterfrågan av hjälpmedel.  

Under det senaste året har verksamheten dock sett en kraftigt ökad efterfrågan på hyrda hjälpmedel. 
Sedan februari 2021 har antalet uthyrda objekt ökat med 1 034 från 30 913 till rekordhöga 31 947 i 
mars 2022. Den ökade efterfrågan har inneburit att verksamhetens tidigare goda marginaler på 
lagerförda hjälpmedel har raderats. För att säkra upp leveranserna till medlemskommunerna har 
verksamheten inte kunnat undvika nyinköp av hjälpmedel. Leverantörernas leveransproblem har 
inneburit att verksamheten har varit tvungna att höja sina säkerhetslager för att ha möjlighet att 
kunna leverera hjälpmedel inom uppdraget.  

Kombinationen av dessa förutsättningar har lett till att Medelpunktens likviditet minskat kraftigt.  

Under årets fyra första månader har inköp av 1 658 nya hjälpmedel gjorts för 6,4 mkr. Motsvarande 
period 2021 gjordes inköp av 1 060 nya hjälpmedel. Hyresintäkterna för dessa 1 658 nyinköpta 
hjälpmedel uppgår till ca 1,2 mkr på fyra månader. Detta innebär således en direkt negativ  
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likviditetspåverkan om ca 5,2 mkr. Om trenden håller i sig kommer Medelpunkten att behöva köpa in 
hjälpmedel för ca 8 mkr mer än vad som gjordes under 2021. 

I årets budget gjordes bl.a. en prissänkning på försäljning där påslaget justerades från +15% till +10%, 
detta i sig innebär drygt 1 mkr i förväntad minskad likviditet.  

Förutsatt att trenden fortsätter samt att inget kapitaltillskott görs kommer förbundet att stå inför en 
likviditetsbrist inom snar framtid.  

Ledningen har tagit till åtgärder enligt nedan 

• Endast inköp som är nödvändiga genomförs 

• Sänkning av säkerhetsnivåerna på lagret till normala nivåer vilket kan innebära förlängda 
leveranstider mot kommunerna 

• Försäljning av hjälpmedel till medlemskommunerna faktureras löpande för inbetalning ska 
inkomma i samband med att leverantörsfakturan ska betalas till leverantören 

• Betalningsfristen för kundfakturor kan komma att kortas ner från 30 till 20 dagar 
 

Verksamheten växer och för att säkerställa att den tillväxten kan genomföras bör en översyn av 
finansiering och eventuellt även prismodell ske till hösten. Likviditetsanalys kommer sändas ut till 
direktionsmedlemmarna löpande varje månad fram tills nästa direktionsmöte i augusti.  

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 

  

§ 8 Delegationsbeslut 

Direktionen har det yttersta ansvaret för verksamheten. Därför ska beslut som fattas till följd av 
delegation alltid anmälas till direktionen. Anmälan har registrerings- informations- och kontrollsyfte. 
Verkställighetsbeslut ska inte anmälas.  Delegerade beslut enligt delegationsförteckningen ska 
anmälas till direktionen på nästkommande sammanträde. 

 

Datum Ärende  

202204 Visstidsanställning till produktion – två månader  FC 

202204 Anställning av feriearbetare – 6 st á ca två månader FC 

202205 Visstidsanställning till produktion – två månader FC 

   

 
 
Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 
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§ 9   Övrig information 

 
Ägarträff planeras in till hösten, kallelse går ut inom kort.   

 

Önskemål om hörslinga till konferensrummet, tjänstemännen undersöker möjligheterna.  

 

Direktionen erhöll en kort presentation av Nicklas Olin, Nicklas tillträdde som Operativ Chef under 

våren. Operativ chef ansvarar för den dagliga driften på avdelningarna Retur/tvätt, Rekond samt 

Säng.  

 

  

 

§ 10 Mötet avslutas 
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§ 1   Mötet öppnas 
 Mötet öppnas och ordförande hälsar alla välkomna.  


 


   


 


§ 2  Upprop 


 


   


 


§ 3  Val av justerare 
  Beslutas att utse Anna Berg von Linde att justera protokollet 


 


   


 


§ 4  Ärendelistan godkänns och fastställs 
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§ 5  Granskningsrapport samt revisionsberättelse  
 


Slutrevision av årsredovisningen för 2021 är genomförd. Granskningsrapport samt revisionsrapport 
föredrogs på mötet och kommer sändas till medlemskommunernas fullmäktige för godkännande och 
prövning av ansvarsfriheten för direktionen. Varje fullmäktige beslutar om ansvarsfrihet för 
direktionen i sin helhet.  


Direktionen beslutade  


att granskningsrapport samt revisionsrapport för år 2021 översänds till medlemskommunerna för 
vidare hantering 


  


 


§ 6  Tertialrapport 1 januari-april 2022 


Tertialrapport har upprättats och föredrogs på mötet.   


Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 


  


 


§ 7 Likviditetsanalys 


Förbundets ekonom följer löpande likviditetsutvecklingen och har under de senaste månaderna sett 
en negativ trend.  


Medelpunkten har de senaste åren legat på goda nivåer av hjälpmedel och har klarat sig undan 
nyinköp i större utsträckning, något som verksamheten tidigare rapporterat om. Under pandemin 
minskade även efterfrågan av hjälpmedel.  


Under det senaste året har verksamheten dock sett en kraftigt ökad efterfrågan på hyrda hjälpmedel. 
Sedan februari 2021 har antalet uthyrda objekt ökat med 1 034 från 30 913 till rekordhöga 31 947 i 
mars 2022. Den ökade efterfrågan har inneburit att verksamhetens tidigare goda marginaler på 
lagerförda hjälpmedel har raderats. För att säkra upp leveranserna till medlemskommunerna har 
verksamheten inte kunnat undvika nyinköp av hjälpmedel. Leverantörernas leveransproblem har 
inneburit att verksamheten har varit tvungna att höja sina säkerhetslager för att ha möjlighet att 
kunna leverera hjälpmedel inom uppdraget.  


Kombinationen av dessa förutsättningar har lett till att Medelpunktens likviditet minskat kraftigt.  


Under årets fyra första månader har inköp av 1 658 nya hjälpmedel gjorts för 6,4 mkr. Motsvarande 
period 2021 gjordes inköp av 1 060 nya hjälpmedel. Hyresintäkterna för dessa 1 658 nyinköpta 
hjälpmedel uppgår till ca 1,2 mkr på fyra månader. Detta innebär således en direkt negativ  
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likviditetspåverkan om ca 5,2 mkr. Om trenden håller i sig kommer Medelpunkten att behöva köpa in 
hjälpmedel för ca 8 mkr mer än vad som gjordes under 2021. 


I årets budget gjordes bl.a. en prissänkning på försäljning där påslaget justerades från +15% till +10%, 
detta i sig innebär drygt 1 mkr i förväntad minskad likviditet.  


Förutsatt att trenden fortsätter samt att inget kapitaltillskott görs kommer förbundet att stå inför en 
likviditetsbrist inom snar framtid.  


Ledningen har tagit till åtgärder enligt nedan 


• Endast inköp som är nödvändiga genomförs 


• Sänkning av säkerhetsnivåerna på lagret till normala nivåer vilket kan innebära förlängda 
leveranstider mot kommunerna 


• Försäljning av hjälpmedel till medlemskommunerna faktureras löpande för inbetalning ska 
inkomma i samband med att leverantörsfakturan ska betalas till leverantören 


• Betalningsfristen för kundfakturor kan komma att kortas ner från 30 till 20 dagar 
 


Verksamheten växer och för att säkerställa att den tillväxten kan genomföras bör en översyn av 
finansiering och eventuellt även prismodell ske till hösten. Likviditetsanalys kommer sändas ut till 
direktionsmedlemmarna löpande varje månad fram tills nästa direktionsmöte i augusti.  


Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 


  


§ 8 Delegationsbeslut 


Direktionen har det yttersta ansvaret för verksamheten. Därför ska beslut som fattas till följd av 
delegation alltid anmälas till direktionen. Anmälan har registrerings- informations- och kontrollsyfte. 
Verkställighetsbeslut ska inte anmälas.  Delegerade beslut enligt delegationsförteckningen ska 
anmälas till direktionen på nästkommande sammanträde. 


 


Datum Ärende  


202204 Visstidsanställning till produktion – två månader  FC 


202204 Anställning av feriearbetare – 6 st á ca två månader FC 


202205 Visstidsanställning till produktion – två månader FC 


   


 
 
Direktionen beslutade  


att godkänna den lämnade informationen 
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§ 9   Övrig information 


 
Ägarträff planeras in till hösten, kallelse går ut inom kort.   


 


Önskemål om hörslinga till konferensrummet, tjänstemännen undersöker möjligheterna.  


 


Direktionen erhöll en kort presentation av Nicklas Olin, Nicklas tillträdde som Operativ Chef under 


våren. Operativ chef ansvarar för den dagliga driften på avdelningarna Retur/tvätt, Rekond samt 


Säng.  


 


  


 


§ 10 Mötet avslutas 
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