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Sammanträdesprotokoll Direktionen för Medelpunkten 

Plats:  För ordinarie ledamot på Makadamgatan 15       

 För ersättande ledamot digitalt via Teams 

Tid:                 onsdagen den 20 oktober kl. 09:00-11:00 

ORDINARIE  

 Ulrika Thulin S Bjuv 

 Ulf Jiewertz M Båstad 

 Alexander Kolind Kd Helsingborg 

 Péter Kovács M Höganäs 

 Anna Andresen  M Klippan  

 Ingrid Jerlsten  M  Landskrona 

 Jenny Delén  M Perstorp 

 Isabella Dzanko från kl. 10:20 S Åstorp 

 Ingela Sylwander M Ängelholm 

 Annika Jönsson M  Örkelljunga 

 

TJÄNSTGÖRANDE ERSÄTTARE 

    

 Monica Glans kl. 09:00-10:20 L Åstorp 

 Anette Hallberg S Svalöv 

   

ÖVRIGA NÄRVÄRANDE 

  

                                Anne-Li Ullerholm Sd Bjuv 

                               Christel Håkansson S Helsingborg 

                               Boris Svensson S Klippan 

                               Eva Örtegren S Landskrona 

                               Elisabeth Holmers S Perstorp 

                               Monica Glans kl. 10:20-11:00 L Åstorp 

                               Yvonne Mollet Bengtsson S Ängelholm 

   
 

TJÄNSTEMÄN 
 Fredrik Eklund  Förbundschef 
 Patrik Durén  

Maria Pedersen 
Ekonomi- och Lagerchef 
Administrativ Chef 
 

PERSONALFÖRETRÄDARE 

                 Bob Ahfir                                       Vision  
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JUSTERING 

Utsedd att justera  Annika Jönsson 

Justerade paragrafer § 1-13 

 

Protokollet signeras digitalt av nedanstående 

 

Sekreterare  Maria Pedersen 

Ordförande  Alexander Kolind 

Justerande  Annika Jönsson 

 

ANSLAG 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag på Medelpunktens digitala 

anslagstavla www.medelpunkten.se 

Organ   Direktionen     

Sammanträdesdatum  2021-10-20 

Datum då anslaget publiceras 2021-10-26 

Datum då anslaget tas ner (22:a dagen) 2021-11-16 

Förvaringsplats för protokollet Medelpunkten   
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§ 1   Mötet öppnas 
 Mötet öppnas och ordförande hälsar alla välkomna.  

 

   

 

§ 2  Upprop 

 

   

 

§ 3  Val av justerare 
  Beslutas att utse Annika Jönsson att justera protokollet 

 

   

 

§ 4  Ärendelistan godkänns och fastställs 
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§ 5  Information Covid-19 och Medelpunktens åtgärder  
 

Folkhälsomyndigheten har påbörjat avvecklingen av de restriktioner som gällt under en längre 

period.  

För Medelpunkten innebär detta att administrativ personal succesivt återgår till arbetsplatsen.  

Vi öppnar även upp verksamheten för besök men inför t.ex. utprovningar och utbildningar görs alltid 

en analys så att aktuell aktivitet kan utföras på ett så säkert sätt som möjligt ur 

smittspridningssynpunkt. Vid dessa aktiviteter så förhåller Medelpunktens personal sig till gällande 

hygienrutiner och den personliga skyddsutrustning som anses nödvändig (munskydd, visir, handskar 

samt förkläde). 

Från och med 1 oktober upphör flera tillfälliga ersättningar som regeringen infört under pandemin. 

Ersättningen för karensavdrag som Försäkringskassan betalt ut försvinner samt att vid sjukdom ska 

läkarintyg uppvisas från dag 8 i sjuklöneperioden och för Försäkringskassan från dag 15.  

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 
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§ 6  Delårsrapport 2 2021 

För perioden 20210101 - 20210831 har Medelpunkten upprättat delårsbokslut enligt bilaga.  

Delårsrapporten är granskad av revisorerna. Revisionsrapporten behandlas vid direktionens möte i 

november.  

 

Direktionen beslutade  

att godkänna delårsrapport 2021 avseende utfallet under perioden 

att godkänna helårsbedömningen för hela år 2021 

att godkänna att delårsrapport med helårsbedömning lämnats till revisorerna för granskning  
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§ 7 Ekonomisk rapport per 2021-09-30 

Kommentarer till resultaträkning 

Intäkter 

Verksamhetsintäkterna i september landade på 7 054 tkr. Budget för månaden var 6 785 tkr.  

Alla intäktsarter låg över budget, men störst avvikelse stod försäljningen för, + 184 tkr mot budget. 
Precis som tidigare i år ligger hyrorna över budget, +94 tkr. Ackumulerat efter nio månader har vi 
verksamhetsintäkter om 60,4 mkr, vilket är drygt 200 tkr under budget. 

Övriga intäkter i september landar på 40 tkr och utgörs av anställningsstöd, sjuklöneersättning samt 
ersättning för material (skrot och wellpapp). Efter nio månader uppgår de övriga intäkterna till 684 
tkr, där budget låg på 466 tkr. 

Kostnader och resultat 

De totala kostnaderna för månaden landade på 7 069 tkr, att jämföra med budgeterade 6 663 tkr.  

Liksom tidigare månader är det i kostnaderna för ”Material och varor” som vi hittar den främsta 
förklaringen till budgetavvikelsen. Denna kostnadsgrupp landar på 395 tkr över budget. 

I gruppen övriga kostnader, som innefattar bl a lokalkostnader, fordonskostnader, 
hjälpmedelstransporter, licenser och förbrukningsmaterial, landade månaden på 37 tkr över 
budgeterade 841 tkr. Ackumulerat ligger övriga kostnader dock 465 tkr under budget. 

Personalkostnaderna blev 85 högre än budgeterat och ligger efter nio månader på 100 tkr över 
budget. Med hänsyn taget till sjuklöneersättningen om 224 tkr ligger vi dock fortfarande en bra bit 
under budget. 

Resultatet för september månad slutar på blygsamma +26 tkr att ställa i relation till +123 tkr i 
budget. Ackumulerat ligger resultatet på +2 336, dvs 1 450 tkr över budget.   

Kommentarer till balansräkning 

Tillgångar 

Utgående banksaldo per 2021-09-30 ligger på +1 456 tkr. Värt att nämna är att vi under månaden 
inte legat på ett negativt saldo vid något tillfälle och att vi därmed för första gången inte heller 
betalat någon ränta för checkkrediten om 10 mkr.  

Soliditet 

Vid månadens utgång låg soliditeten 30,8 % (27,3 % vid årets början), beräknat som %-andelen eget 
kapital (18 101 tkr) i relation till de totala tillgångarna (58 711 tkr). 
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Resultaträkning 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  Utfall sept Utfall ack Budget ack Utfall i % av 
budget 

Verksamhetens intäkter 7 095 61 051 61 074 100 

Verksamhetsintäkter 7 054 60 367 60 607 99 

Övriga intäkter 41 684 466 147 

     

Verksamhetens kostnader -7 040 -58 423 -59 930 97 

Materialkostnader -2 963 -22 694 -23 115 98 

Övriga externa kostnader -812 -7 477 -8 305 90 

Personalkostnader -1 945 -17 010 -16 910 99 

Avskrivningar -1 224 -10 917 -10 835 101 

Utrangeringar -41 -325 -765 42 

Verksamhetens resultat 55 2 628 1 144 230 

     

Finansiella intäkter 0 0 0 100 

Finansiella kostnader -29 -292 -258 113 

Resultat efter finansiella poster 26 2 336 886 264 
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Balansräkning 

  2021-09-30 2020-12-31 

Anläggningstillgångar   

Egna materiella anläggningstillgångar 2 652 3 310 

Hjälpmedel 39 571 41 081 

Summa anläggningstillgångar 42 222 44 391 

   

Omsättningstillgångar   

Varulager 4 612 4 436 

Fordringar 10 421 9 738 

Kassa och Bank 1 456 -904 

Summa omsättningstillgångar 16 489 13 270 

   

Summa tillgångar 58 711 57 661 

   

Eget kapital, avsättningar och skulder   

Eget kapital 18 101 15 766 

Avsättningar   

Skulder 40 610 41 895 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 58 711 57 661 

 
Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 

 

  

 

§ 8 Resultatbudget 2022 

Resultatbudget för 2022 ska, tillsammans med en treårsplan, fastställas vid direktionens 
sammanträde den 30 november. Arbetet pågår och nedan är en översikt över budgeten som kommer 
presenteras i detalj på direktionsmötet i november.  
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Budget 2022 samt plan för 2023 - 2024 

Belopp i tkr 
2022 2023 2024 

Budget Plan Plan 

        

VERKSAMHETSINTÄKTER       

Försäljningsintäkter 21 901 22 120 22 341 

Hyresintäkter 32 441 32 765 33 322 

Serviceintäkter 3 710 3 784 3 860 

Frakt- och transportintäkter 4 092 4 092 4 092 

Kommunavgift 18 535 19 091 19 759 

  80 679 81 852 83 374 

SUMMA VERKSAMHETSINTÄKTER       

ÖVRIGA INTÄKTER       

Vitesintäkter 0 300 300 

Bidrag 228 228 228 

Övrigt 177 181 184 

SUMMA ÖVR.INTÄKTER 405 709 712 

SUMMA INTÄKTER 81 084 82 560 84 086 

        

        

VERKSAMHETSKOSTNADER       

Sålda varor/sålt material -30 296 -30 599 -30 905 

Övriga materialkostnader -594 -600 -606 

Personal -23 689 -24 400 -25 132 

Lokaler -4 655 -4 748 -4 843 

Mask - Förbr.Inv - Egna fordon -624 -630 -637 

Externa transporter -1 200 -1 200 -1 200 

Kommunikation IT -2 380 -2 404 -2 428 

Admin. och övrigt -1 190 -1 202 -1 214 

Utrangeringar -660 -660 -660 

SUMMA KOSTNADER -65 288 -66 443 -67 624 

Avskrivningar -14 615 -14 980 -15 355 

SUMMA VERKS.KOSTNADER -79 903 -81 423 -82 979 

FINANSIELLT NETTO -344 -310 -290 

RESULTAT EFTER FIN.INT O KOSTN. 837 827 817 

 
Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen om pågående budgetarbete 
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§ 9 Mätetal 2022 

På direktionsmötet som genomfördes den 8 september uppmanades samtliga ledamöter att 

inkomma med synpunkter på nuvarande mätetal och önskemål om eventuella förändringar inför 

2022. Ordförande presenterade inkomna förslag. Direktionen enades om att befintliga mätetal som 

gäller för 2021 är bra och ska fortsätta gälla även för 2022 utan förändring.  

Direktionen beslutade  
  
att befintliga mätetal ska gälla för 2022 
 

  

 

§ 10 Arbetsmiljöpolicy 

Verksamheten har arbetat fram ett förslag till ny arbetsmiljöpolicy. De fackliga parterna har 
inkommit med synpunkter som det tagits hänsyn till.  

Förslag till ny arbetsmiljöpolicy för Medelpunkten: 
 
Arbetsmiljön i vår verksamhet ska vara god såväl organisatoriskt som socialt och fysiskt. Vi ska arbeta 
förebyggande för att undvika ohälsa och olycksfall. Arbetsklimatet ska kännetecknas av hänsyn, 
respekt och omtanke och medarbetare ska känna trivsel och arbetsglädje.  
 
Arbetsmiljöarbetet ska genomsyra alla beslut som fattas och alla aktiviteter som genomförs.  
 
Vi accepterar ingen form av mobbning, kränkningar eller trakasserier på vår arbetsplats. Vår 
arbetsmiljö ska präglas av öppenhet och alla ska behandlas jämlikt och med respekt.  
Alla medarbetare vid Medelpunkten ska vara delaktiga i arbetsmiljöarbetet. Genom förslag och 
synpunkter deltar medarbetare i arbetsmiljöarbetet så att brister i arbetsmiljön kan undvikas och 
förbättras. Medarbetare ska följa givna föreskrifter och använda aktuella skyddsanordningar.  
Arbetsmiljön ska diskuteras vid de olika mötena som hålls per avdelning. Det är viktigt att 
arbetsgivare, skyddsombud och medarbetare samverkar i det systematiska arbetsmiljöarbetet. 
Arbetsgivaren har ansvar för arbetsmiljön men samverkan är en förutsättning för att 
arbetsmiljöarbetet ska bli effektivt. Vi ska tillsammans sträva efter att förbättra vår arbetsmiljö såväl 
organisatoriskt som socialt och fysiskt. 
På Medelpunkten ska arbetsmiljöarbetet: 

• vara en naturlig del i allt vi gör 

• bedrivas i samverkan med medarbetare, skyddsombud och fackliga företrädare 

• innebära att chefer och arbetsledare har rätt kompetens och befogenheter 

• innebära att alla anställda får introduktion och utbildning för att arbeta rätt och säkert 

• innebära att undersökningar och riskbedömningar genomförs regelbundet (samt vid 
förändringar) 

• innebära att tillbud och olyckor rapporteras och följs upp samt återkoppling till berörda 
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• innebära en årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 

Arbetsgivare, fackliga företrädare och skyddsombud samlas cirka en gång i månaden (utom under 
sommaren) för dialog angående arbetsmiljön och övriga frågor kopplade till verksamheten.  
 
Direktionen beslutade  

att godkänna ovan arbetsmiljöpolicy för Medelpunkten 

 

  

 

§ 11 Delegationsbeslut 

Direktionen har det yttersta ansvaret för verksamheten. Därför ska beslut som fattas till följd av 
delegation alltid anmälas till direktionen. Anmälan har registrerings- informations- och kontrollsyfte. 
Verkställighetsbeslut ska inte anmälas.  Delegerade beslut enligt delegationsförteckningen ska 
anmälas till direktionen på nästkommande sammanträde. 

 

Datum Ärende  

20210930 Förlängning visstidsanställning, 6 månader FC 

   

   

 

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 
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§ 12   Övrig information  

 
Vid direktionsmötet 2021-05-25 ställde Svalövs Kommun frågan om vilka andra hjälpmedelscentraler 

som finns och om Medelpunkten går att jämföras med dessa ekonomiskt och även genom andra 

mätetal. Vid direktionsmötet 8 september 2021 presenterades en första jämförelse. Nedan följer en 

ekonomisk jämförelse med HÖS.  

Efter att ha fått ta del av HÖS årsredovisning har verksamheten kunnat jämföra Medelpunkten med 

dessa ur ett ekonomiskt perspektiv. Vi har även tagit del av deras måltal etc. och kommer att ha 

dessa med oss i vårt fortsatta arbete. I denna redogörelse väljer vi dock att enbart fokusera på 

ekonomin. 

HÖS omfattar liksom Medelpunkten 11 kommuner. Den totala folkmängden i HÖS 

upptagningsområde är 294.233 personer. Motsvarande siffra för Medelpunkten är 362 548. Båda 

siffrorna är tagna från SCB:s officiella statistik per 2020-11-30. 

År 2020 debiterade HÖS sina medlemmar totalt 85.081 tkr. Detta gav ett överskott om 2.325 tkr som 

återbetalades. Den totala debiteringen och därmed även kostnaden för HÖS 11 kommuner blev 

således 82.786 tkr. Utslaget på invånarantalet innebar detta att hjälpmedelskostnaden för de 11 

kommunerna landade på 281:36 kr per invånare. 

För samma period var kostnaderna för Medelpunktens medlemskommuner 79.028 tkr. Överskottet 

blev 110 tkr vilket ger en reell kostnad om 78.918 tkr. Utslaget på våra medlemskommuners invånare 

landade därmed hjälpmedelskostnaden på 217:67 per invånare. 

Kostnaden för Medelpunktens kommuner 2020 var således 22,6% lägre än för HÖS kommuner. 

 

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 

 

  

 

§ 13 Mötet avslutas 
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