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Sammanträdesprotokoll Direktionen för Medelpunkten 

Plats och tid:  Digitalt via Teams, Onsdagen 8 september Kl. 09:00-10:00 

ORDINARIE  

 Ulrika Thulin S Bjuv 

 Ulf Jiewertz M Båstad 

 Alexander Kolind Kd Helsingborg 

 Péter Kovács M Höganäs 

 Anna Andresen  M Klippan  

 Ingrid Jerlsten  M  Landskrona 

 Jenny Delén  M Perstorp 

 Angelie Fröjd  M Svalöv 

 Annika Jönsson M  Örkelljunga 

 

TJÄNSTGÖRANDE ERSÄTTARE 

    

 Monica Glans L Åstorp 

 Yvonne Mollet Bengtsson S Ängelholm 

   

ÖVRIGA NÄRVÄRANDE 

  

                                Anne-Li Ullerholm Sd Bjuv 

                               Christel Håkansson S Helsingborg 

                               Peter Graff S Höganäs 

                               Boris Svensson S Klippan 

                               Eva Örtegren S Landskrona 

                               Elisabeth Holmers S Perstorp 

                               Anette Hallberg S Svalöv 

   

   

   
 

 

 

TJÄNSTEMÄN 
 Fredrik Eklund  Förbundschef 
 Patrik Durén  

Maria Pedersen 
Ekonomi- och Lagerchef 
Administrativ Chef 
 

PERSONALFÖRETRÄDARE 

                 Bob Ahfir                                       Vision  
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JUSTERING 

Utsedd att justera  Ulf Jiewertz 

Justerade paragrafer § 1-9 

 

Protokollet signeras digitalt av nedanstående 

 

Sekreterare  Maria Pedersen 

Ordförande  Alexander Kolind 

Justerande  Ulf Jiewertz 

 

ANSLAG 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag på Medelpunktens digitala 

anslagstavla www.medelpunkten.se 

Organ   Direktionen     

Sammanträdesdatum  2021-09-08 

Datum då anslaget publiceras 2021-09-13 

Datum då anslaget tas ner (22:a dagen) 2021-10-05 

Förvaringsplats för protokollet Medelpunkten   
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§ 1   Mötet öppnas 
 Mötet öppnas och ordförande hälsar alla välkomna.  

 

   

 

§ 2  Upprop 

 

   

 

§ 3  Val av justerare 
  Beslutas att utse Ulf Jiewertz att justera protokollet 

 

   

 

§ 4  Ärendelistan godkänns och fastställs 
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§ 5  Information Covid-19 och Medelpunktens åtgärder samt kort 
verksamhetsinformation 

 

Covid19 

Samtliga medarbetare har erbjudits vaccination och majoriteten av personalen har erhållit två doser.  

Medelpunkten följer utvecklingen av Covid-19 och agerar efter Folkhälsomyndighetens samt 
regionens rekommendationer. Medelpunkten arbetar enligt nedan: 

Medelpunktens administrativa personal arbetar till större delen hemifrån. Från och med 2021-08-23 
har verksamheten infört ett schema där de alternerar att bemanna kontoret. Beslutet grundar sig på 
att lokalerna är tillräckliga samt att de är fullvaccinerade. Beslutet gäller i nuläget till 2021-09-30. 
Ansvariga chefer bemannar verksamheten även de efter uppgjort schema men är på plats i något 
större utsträckning än tidigare under pandemin.  

Från 30 september hävs bl.a. restriktionerna om hemarbete, verksamheten har i skrivande stund inte 
hunnit diskutera återgång till normalläge men troligen en succesiv återgång för att det ska fungera 
optimalt, både av hänsyn till medarbetare som arbetat hemifrån en längre period och smittspridning.  

Utbildningar och besök i lokalerna undviks i möjligaste mån.  

Vid utprovningar, teknisk service samt leveranser gäller: Medelpunkten för dialog med respektive 

kommuns berörda personer i det aktuella uppdraget, personalen diskuterar tillsammans bästa 

möjliga lösning gällande smittorisk för samtliga involverade.  

Vid aktiviteter så förhåller Medelpunktens personal sig till gällande hygienrutiner och den personliga 

skyddsutrustning som anses nödvändig (munskydd, visir, handskar samt förkläde). 

Verksamhetsinformation – en kort summering av sommaren 

Sommaren har fungerat väl, bemanningen under sommarmånaderna är låg men feriearbetarna har 

varit rätt i antal och gjort ett gott arbete tillsammans med ordinarie personal. Verksamheten har 

noterat något lägre returer in samt leveranser ut vilket underlättat.  

Materialbristen som drabbat hela världen under pandemin påverkar även hjälpmedelsbranschen. 

Leverantörerna har utmaningar med att leverera hjälpmedel och reservdelar. Kreativa lösningar 

bland personalen och ett gott samarbete med leverantörer har gjort att det för Medelpunktens del 

trots allt fungerat väl och brukare i nordvästra Skåne har inte blivit drabbade i någon större 

utsträckning.  I augusti var radio Malmöhus på plats i verksamheten och gjorde ett inslag om just 

detta. 
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Som hjälpmedelscentral har vi sedan maj månad den nya EU-förordningen att förhålla oss till, 

MDR.  Den har tillkommit för att kunna erbjuda säkra och bra medicintekniska hjälpmedel till våra 

medlemskommuner. Under hösten kommer vi fortsätta arbetet med interna rutiner och 

dokumentation. Förordningen ska vara i fullt bruk senast 2025. 

 

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PROTOKOLL    
Direktionen   Sida 6 av 10 
2021-09-08 
 

 

§ 6  Ekonomisk rapport per 21-07-31 

Kommentarer till resultaträkning 

Intäkter 

Intäkterna i juni och juli månad landade på ca 6 800 respektive 6 600 tkr, totalt 13 400 tkr för 
perioden. Budget för perioden var knappt 13 600 tkr.  

Trenden från tidigare månader håller i sig. Hyrorna ligger något över budget medan försäljningen 
ligger under. Sammantaget är det svårt att peka på någon enskild post som gör att vi missar budget 
med knappt 200 tkr utan det är en mix av alla intäkter.  

Övriga intäkter landar på ca 113 tkr och utgörs av anställningsstöd, sjuklöneersättning samt 
ersättning för material (skrot och wellpapp). 

Kostnader och resultat 

De totala kostnaderna för perioden landade på 12 511 tkr, att jämföra med budgeterade 13 253 tkr.  

Efter sju månader kan konstateras att vår enskilt största budgetavvikelse på kostnadssidan ligger i 
”Material och varor”. Ackumulerat ligger kostnaderna där på 17 381 tkr medan budget ligger är på 
17 978 tkr. Dessa konton utgörs nästan uteslutande av bokningar som hjälpmedelssystemet Sesam 
gör och är oerhört svåra att greppa. Inför höstens budgetarbete får fokus ligga på att få ett bättre 
grepp om denna kostnadsgrupp. 

I gruppen övriga kostnader som innefattar bl a lokalkostnader, fordonskostnader, 
hjälpmedelstransporter, licenser och förbrukningsmaterial har vi efter sju månader haft kostnader på 
totalt 5 684 tkr. Budgeten låg på 6 460 tkr så även här har vi en rejäl besparing. 

Efter att ha legat över budget de första fem månaderna har personalkostnaderna nu efter sju 
månader landat på rätt sida om budgetstrecket. Ackumulerat har vi personalkostnader för 13 280 tkr 
mot budgeterade 13 286 tkr. Som tidigare nämnt bör även ersättning för sjuklönekostnader ses 
tillsammans med lönekostnaden. Dessa bokförs dock som intäkter. Reducerar vi 
personalkostnaderna med denna ersättning, ackumulerat 210 tkr, ligger personalkostnaderna ca 216 
tkr under budget. 

 

En post som vi inte hade räknat med var att vi fick återbetalning från Skånes Kommuner avseende 
medlemsavgiften för 2020. Denna återbetalning låg på 114 tkr, vilket såklart gör en stor och direkt 
resultatpåverkan åt det positiva hållet. 

Resultatet så här långt har under året gått ganska mycket upp och ner. Efter att ha inlett året med 
två månader med rejält överskott följde två månader av negativa resultat för att sen följas av tre 
månader med mycket gott resultat. Som tidigare nämnt gav maj månad ett överskott om 199 tkr. När 
vi nu summerar juni och juli ser vi att juni ger ett resultat i samma storleksordning som maj, 197 tkr, 
medan juli månad ger ett rejält överskott om 817 tkr.  

Även om vi har fått med alla kostnader för månaden som finns i vårt system bör det nämnas att 
leverantörerna har en tendens att släpa med faktureringen över sommaren och att juli månads 
resultat mycket väl kan följas av ett negativt resultat i augusti.  Ackumulerat så här långt har vi ett 
resultat om +1 742 tkr vilket är drygt dubbelt mot de + 811 tkr som är budgeterat som årsresultat. 
För perioden hade vi budgeterat för ett överskott om 549 tkr.  
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Kommentarer till balansräkning 

Tillgångar 

Utgående banksaldo per 2021-07-31 ligger på -145 tkr. Inga övriga rörelser i balansen värda att 
notera. 

Soliditet 

Vid månadens utgång låg soliditeten 30,8 % (27,3 % vid årets början), beräknat som %-andelen eget 
kapital (17 508 tkr) i relation till de totala tillgångarna (57 749 tkr). 

 

Resultaträkning 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  Utfall jun-jul Utfall ack Budget ack Utfall i % av 
budget 

Verksamhetens intäkter 13 525 47 309 47 502 99 

Verksamhetsintäkter 13 412 46 695 47 139 99 

Övriga intäkter 113 614 363 169 

     

Verksamhetens kostnader -12 445 -45 327 -46 751 97 

Materialkostnader -5 050 -17 381 -17 978 97 

Övriga externa kostnader -1 459 -5 684 -6 460 88 

Personalkostnader -3 422 -13 280 -13 286 99 

Avskrivningar -2 430 -8 470 -8 432 101 

Utrangeringar -84 -512 -595 86 

Verksamhetens resultat 1 080 1 982 751 240 

     

Finansiella intäkter 0 0 0 100 

Finansiella kostnader -66 -240 -202 119 

Resultat efter finansiella poster 1 014 1 742 549 274 
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Balansräkning 

  2021-07-31 2020-12-31 

Anläggningstillgångar   

Egna materiella anläggningstillgångar 2 808 3 310 

Hjälpmedel 39 422 41 081 

Summa anläggningstillgångar 42 230 44 391 

   

Omsättningstillgångar   

Varulager 4 442 4 436 

Fordringar 10 244 9 738 

Kassa och Bank -145 -904 

Summa omsättningstillgångar 14 541 13 270 

   

Summa tillgångar 56 771 57 661 

   

Eget kapital, avsättningar och skulder   

Eget kapital 17 508 15 766 

Avsättningar   

Skulder 39 263 41 895 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 56 771 57 661 

 
 

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 

 

  

 

 

 

 

 



PROTOKOLL    
Direktionen   Sida 9 av 10 
2021-09-08 
 

 

§ 7 Delegationsbeslut 

Direktionen har det yttersta ansvaret för verksamheten. Därför ska beslut som fattas till följd av 
delegation alltid anmälas till direktionen. Anmälan har registrerings- informations- och kontrollsyfte. 
Verkställighetsbeslut ska inte anmälas.  Delegerade beslut enligt delegationsförteckningen ska 
anmälas till direktionen på nästkommande sammanträde. 

 

Datum Ärende  

20210802 Anställning av en visstidsanställning (ferie) FC 

20210825 Förlängning visstidsanställning FC 

   

 

 

Direktionen beslutade  

att godkänna den lämnade informationen 

  

 

§ 8   Övrig information  

 
• Vid direktionsmötet 2021-05-25 ställde Svalövs Kommun frågan om vilka andra 

hjälpmedelscentraler som finns och om Medelpunkten går att jämföras med dessa 

ekonomiskt och även genom andra mätetal.  

 

Skånes 22 kommuner som inte ingår i Medelpunkten är uppdelade på följande centraler: 

o Malmö Stad 

o Trelleborg Kommun 

o Hjälpmedelscentrum Östra Skåne (HÖS, 11 kommuner) 

o Sodexo (9 kommuner)  

 

Medelpunkten är den enda centralen som bedrivs som ett Kommunalförbund, de övriga är 

nämnder i respektive kommun förutom Sodexo som är ett Aktiebolag. Således är 

jämförelserna svåra att göra då centralerna både drivs och styrs på olika sätt.  

Verksamhetens ekonom har varit i kontakt med Malmö och HÖS som är jämförbara med 

Medelpunkten i storlek och invånarantal. Verksamheten kommer återkomma under hösten 

med information i frågan då den kräver ytterligare arbete för att kunna presentera en 

eventuell jämförelse.   
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• Inom kort påbörjas arbetet med budgeten inför år 2022. Ordförande uppmanar samtliga 

ledamöter att inkomma med synpunkter på nuvarande mätetal och önskemål om eventuella 

förändringar inför 2022. Kommentarer mejlas till Alexander Kolind senast 2021-09-30.  

 

  

 

 

§ 9 Mötet avslutas 
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